WIDOS 4,

. . Educacion

o = — et
e =7 Secretaria de Educacién Pablica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Programa Institucional 2025-2030
del Instituto Tecnologico de Oaxaca




DIRECTORIO

Ramoén Jiménez Lépez
Director General del Tecnol6gico Nacional de México

Silvia Santiago Cruz
Directora del Instituto Tecnolégico de Oaxaca

Alma Dolores Pérez Santiago
Subdirectora Académica

Vicenta Rios Maldonado
Subdirectora de Planeacién y Vinculacién

Angel Gildardo Castafieda Lépez
Subdirector de Servicios Administrativos

DEPARTAMENTOS DE LA SUBDIRECCION ACADEMICA

Luis Miguel Herndndez Pérez
Jefe del Departamento de Ciencias Basicas

Antonia Lépez Sanchez
Jefa del Departamento de Ciencias de la Tierra

José Alfredo Reyes Juarez
Jefe del Departamento de Ciencias Econémico Administrativas

Héctor Javier Jarquin Flores
Jefe del Departamento de Ingenieria Electronica y Eléctrica

Rosa Elena Hernandez Acevedo
Encargada de la Jefatura del Departamento de Ingenieria Industrial

Grysel Pimentel Nogales
Jefa del Departamento de Metal Mecanica

Flor de Belem Pérez Chavez
Jefa del Departamento de Ingenieria Quimica y Bioquimica



Idarh Claudio Matadamas Ortiz
Jefe del Departamento de Sistemas y Computacion

Virginia Ortiz Méndez
Jefa del Departamento de Desarrollo Académico

Elizabeth Salas Sanchez
Jefa de la Divisidn de Estudios Profesionales

Ivan Antonio Garcia Montalvo
Jefe de la Division de Estudios de Posgrado e Investigaciéon

DEPARTAMENTOS DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION

Sofia Janeth Jiménez Ramirez
Jefa del Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestacién

Juan José Martinez Caballero
Jefe del Departamento de Comunicacion y Difusion

Maricela Morales Herndndez
Jefa del Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculacién

Luis Rey Luna Diaz
Jefe del Departamento de Actividades Extraescolares

Huitzili Diaz Jaimes
Jefa del Departamento de Servicios Escolares

DEPARTAMENTOS DE LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Claribel Benitez Quecha
Jefa del Centro de Cémputo

Fernando Toral Enriquez
Jefe del Departamento de Recursos Materiales y Servicios

Yesenia Gonzalez Guzman
Jefa del Departamento de Recursos Financieros

Martha Sanchez Ramos
Jefa del Departamento de Recursos Humanos



Mensaje institucional

La educacién superior tecnolégica constituye uno de los pilares fundamentales para impulsar el
desarrollo sostenible, la innovacion, la competitividad y el bienestar social de nuestro pais. En este
contexto, el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca reafirma su compromiso histérico con la formacién integral
de profesionales altamente competentes, comprometidos con su entorno y capaces de generar

soluciones a los desafios presentes y futuros de nuestra sociedad.

El Programa Institucional 2025-2030 define la vision estratégica del Instituto Tecnolégico de Oaxaca para
los proximos afios. Este documento consolida el compromiso de nuestra comunidad con la excelencia
académica, la investigacion y la vinculacién, alineando sus esfuerzos con las directrices del Tecnoldgico
Nacional de México para responder con pertinencia y liderazgo a las exigencias del desarrollo regional y

nacional.

Los objetivos, estrategias, lineas de accién y metas aqui planteados reflejan nuestra convicciéon de
consolidar una institucion de excelencia académica, incluyente, innovadora, sostenible y socialmente
responsable. Su implementacién permitird fortalecer la calidad educativa, impulsar la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la vinculacion efectiva con los sectores productivo y social, asi como
ampliar las oportunidades de acceso y permanencia estudiantil. Al mismo tiempo, contribuira a optimizar

la gestién institucional bajo principios de transparencia, austeridad, eficiencia y rendicién de cuentas.

Nuestro compromiso es avanzar de manera decidida hacia el cumplimiento de cada una de las metas
establecidas, fomentando una cultura de mejora continua, trabajo colaborativo y corresponsabilidad
entre estudiantes, docentes, personal administrativo, directivo, egresados y aliados estratégicos. Estamos
convencidos de que la participacién activa de toda la comunidad tecnolégica sera fundamental para
transformar los retos en oportunidades y consolidar al Instituto Tecnolégico de Oaxaca como una

institucion referente en educacién superior.

Invito a todas y todos los integrantes de nuestra comunidad a asumir este Programa Institucional como
una responsabilidad compartida y una oportunidad para construir un futuro mas préspero, equitativo y
sostenible para Oaxaca y para México. Con unidad, compromiso y vision de futuro, seguiremos
contribuyendo al fortalecimiento del Tecnolégico Nacional de México y a la formacién de generaciones
capaces de liderar la transformacion de nuestro entorno mediante el conocimiento, la ciencia, la

tecnologia y la innovacién, con visién humanista y sentido de justicia social.

Silvia Santiago Cruz
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2. Seiialamiento del origen de los recursos

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes
a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de coordinacién interinstitucional
necesarias para su instrumentacion, sequimiento, reporte y rendicién de cuentas, se realizaran con cargo
a los recursos presupuestarios aprobados a la institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos propios

incorporados al presupuesto autorizado.
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CACEI
CIEES
cI
cIr
cc
COMEXUS
DIR
DPPP
DGTV
DFI
DSE
DCB
DMM
DSC
DCT
DIQyB
DII
DIE
DIEE
DCEA
DDA
DEP
DEPI
DRH

DRF

3. Siglas y acrénimos
Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
Centro de Informacion
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec
Centro de Cémputo
Comision México-Estados Unidos para el Intercambio Educativo y Cultural
Direccion
Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
Departamento de Gestién Tecnolégica y Vinculacién
Departamento de Formacién Integral
Departamento de Servicios Escolares
Departamento de Ciencias Basicas
Departamento de Metal Mecéanica
Departamento de Sistemas y Computacién
Departamento de Ciencias de La Tierra
Departamento de Ingenieria Quimica y Bioquimica
Departamento de Ingenieria Industrial
Departamento de Ingenieria Eléctrica
Departamento de Ingenieria Electrénica
Departamento de Ciencias Econémico Administrativas
Departamento de Desarrollo Académico
Divisién de Estudios Profesionales
Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacién
Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Financieros



DRM

DOF

FAM

LA
PNPC
PDI
PECITI
PIID
PND
PSE

SA

SSA
SPV
SEP

SES

SNI
SNP
SPEyDI
TecNM
TIC
SECIHTI
PRODEP

SEAES

Departamento de Recursos Materiales

Diario Oficial de la Federacién

Fondo de Aportaciones Multiples

Linea de Accion

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa de Desarrollo Institucional

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Sectorial de Educaciéon

Subdireccién Académica

Subdireccién de Servicios Administrativos

Subdireccién de Planeacion y Vinculacién

Secretaria de Educacién Publica

Subsecretaria de Educacién Superior

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema Nacional de Posgrados

Secretaria de Planeacién, Evaluacién y Desarrollo Institucional
Tecnolégico Nacional de México

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior
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4. Fundamento Normativo

A continuacién se enlistan los fundamentos normativos que se consideran en el Programa Institucional

2025-2030 del TecNM :

»=  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 6 de mayo de 2026

*= Ley General de Educacién, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de septiembre de
2019 (abrogando la ley de 1993) y cuenta con sus Ultimas reformas publicadas el 15 de enero de
2026

» Ley General de Educacién Superior (LGES), en México mantiene su vigencia con la publicacién
original expedida el 20 de abril de 2021. Aunque la Ley General de Educacién sufrio
modificaciones relevantes publicadas en el DOF el 15 de enero de 2026

= Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (HCTI), fue
publicada oficialmente en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 8 de mayo de 2023

* Ley de Planeacion publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF), entré en vigor el 15 de
enero de 2026

*  Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el 15 de abril de 2025

=  Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el 5 de septiembre de 2025

*  Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025-2030

* El Programa Institucional 2025-2030 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (ahora
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién), publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el 15 de abril de 2025

= Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de 2014

* El Manual de Organizacién General del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), publicada en el

Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 20 de diciembre de 2018
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5. Diagnéstico de la Situacion al Cierre de 2024 y Vision
a Largo Plazo

5.1 Diagnéstico de referencia 2024

Al concluir el ejercicio 2024, el Instituto Tecnolégico de Oaxaca se consolida como una de las principales
instituciones de educacién superior tecnolégica del estado, con avances significativos en cobertura
educativa, fortalecimiento de la investigacién, vinculacién con los sectores productivos y formacion
integral de sus estudiantes. Los resultados alcanzados durante el periodo 2019-2024 evidencian una
institucion dindmica, con capacidad de respuesta a las demandas de su entorno y con una gestion
institucional orientada a la mejora continua; producto de esta mejora continua se muestran los resultados
de los ejes estratégicos, en los cuales se revela la existencia de areas de oportunidad para lograr la
consolidacién de los objetivos: fortalecer la calidad de la oferta educativa; ampliar la cobertura con un
enfoque de equidad y justicia; impulsar la formacién integral de los estudiantes; fortalecer la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion; asi como la vinculacién con los sectores publico, social
y privado; y mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de

cuentas.

En el fortalecimiento de la calidad de la oferta educativa, uno de los principales retos institucionales es la
consolidacién de los programas académicos mediante procesos de acreditacién. Al cierre de 2024, tres
programas de licenciatura se encuentran acreditados: Administracién, Ingenieria Quimica e Ingenieria en
Gestién Empresarial. En el nivel de posgrado, la Maestria y el Doctorado en Ciencias en Desarrollo
Regional y Tecnolégico forman parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Asimismo,
43 docentes cuentan con reconocimiento de Perfil Deseable, lo que representa el 22% de la planta
académica. En cuanto al dominio de una segunda lengua, el 68% de los estudiantes ha obtenido su
acreditacion; se prevé fortalecer la internacionalizacion mediante gestiones con la Comisién México-

Estados Unidos para el Intercambio Educativo y Cultural (COMEXUS), entre otras instituciones.

De igual manera, se registré una participacién activa del personal docente de licenciatura y posgrado en
cursos de actualizacidon profesional y formacién docente. Como logro relevante, en 2023 se abrio la
licenciatura en Contaduria Publica y la Maestria en Ciencias de la Ingenieria; posteriormente, en 2024, se

incorporo el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria.

En cuanto a la ampliacion de la matricula, el nivel licenciatura crecié de 7,244 a 7,416 estudiantes, mientras
que el posgrado pasé de 186 a 190. El programa de tutorias se fortalecié mediante el incremento de

tutores; no obstante, persiste el reto de mejorar la eficiencia terminal. Los indicadores relacionados con



becas y apoyos estudiantiles muestran avances parciales respecto a las metas establecidas. En materia
de infraestructura, se registraron avances en la modernizacién de tres talleres y laboratorios (Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Electrénica), asi como la habilitacién de dos unidades

académicas departamentales Tipo Il y siete aulas prefabricadas.

Respecto a la formacién integral, la participacién estudiantil en actividades civicas, culturales y deportivas
superd la meta prevista, al incrementarse de 360 a 850 participantes. Asimismo, se rehabilitaron espacios
destinados a estas actividades y aument6 el nimero de promotores culturales, civicos y deportivos de
cinco a seis. En cuanto al servicio social, se cumplié la meta de atencién a diez comunidades, lo que refleja

un impacto positivo en la vinculacion social y en la participacién estudiantil.

En el ambito de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, el Instituto cuenta con
31 académicos registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Se han consolidado
tres cuerpos académicos y ocho mas se encuentran en formacion. Ademas, 12 investigadores de
posgrado participaron en redes de investigacién cientifica y tecnolégica, generando 43 publicaciones en
revistas indexadas. La institucién obtuvo financiamiento para diez proyectos de investigacion y establecio
dos alianzas con sectores regionales para el desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién,

con participacién de estudiantes de posgrado.

En materia de vinculacién con los sectores publico, social y privado, se registré un crecimiento significativo
en la participacién estudiantil, con 898 estudiantes involucrados en proyectos y la formalizacién de 65
convenios. Asimismo, participaron 54 equipos con enfoque en innovacién y sustentabilidad. A pesar del
crecimiento en las actividades de vinculacién, persiste la necesidad de formalizar la consolidacién de un
Consejo de Vinculacién, asi como el desarrollo de mecanismos para el registro de propiedad intelectual y

la proteccién y comercializacién de los resultados de investigacién.

Por ultimo, en cuanto a la gestién institucional con criterios de austeridad, eficiencia, transparencia y
rendicidon de cuentas, el Instituto al cierre del 2024 cuenta con la certificacion en Sistemas de Gestién de
la Calidad y en el Modelo de Equidad de Género, ademas de haber integrado el Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés. Sin embargo, ain no se ha obtenido la certificaciéon en un Sistema de
Gestion de la Energia. Se dio cumplimiento a los lineamientos de equidad, austeridad, eficiencia y uso
racional de los recursos, asi como a la rendicién de cuentas. Asimismo, se alcanz6 el objetivo institucional

de eliminar el uso de plasticos de un solo uso.

El Instituto Tecnolégico de Oaxaca concluye el periodo 2019-2024 con fortalezas significativas en

crecimiento de matricula, investigacién cientifica, vinculaciéon, emprendimiento, formacion integral y
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gestién institucional. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la calidad y acreditacion de los
programas educativos, el fortalecimiento de competencias globales, la profesionalizacién docente, la
consolidacion de la investigacion interdisciplinaria, la proteccion de la propiedad intelectual, gestiones de

vinculacion, la permanencia estudiantil y la sostenibilidad energética.

Estas problematicas constituyen areas prioritarias de intervencién para el Programa Institucional de
Desarrollo 2025-2030, el cual deberd orientar sus estrategias al fortalecimiento de la excelencia
académica, la innovacién tecnolégica, la inclusidon educativa, la internacionalizacién y la sostenibilidad
institucional, con el propésito de incrementar la contribucion del Instituto Tecnologico de Oaxaca al

desarrollo cientifico, tecnolégico, econémico y social del estado de Oaxaca y del pais.

Derivado del diagndstico de referencia 2024, se identificaron los principales retos y desafios que enfrenta
el Instituto Tecnolégico de Oaxaca para consolidar su desarrollo institucional en los préximos afios. Estos
retos surgen de las brechas detectadas entre los resultados alcanzados, asi como de las acciones del Plan

México.
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5.2 Vision de largo plazo

La misién y la vision del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, se encuentran alineadas con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 y sus programas derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo
“Humanismo para la Justicia Social”. Estos elementos permitiran definir una orientacién estratégica de
largo plazo que articula la funcién educativa, la investigacion y la vinculacion con el entorno, con énfasis

en el desarrollo regional y nacional.

Formar profesionales de excelencia con visién humanista y pensamiento critico, capaces de contribuir
al desarrollo cientifico, tecnolégico, econémico y social del estado y del pais, a través de procesos
educativos integrales, pertinentes, equitativos e innovadores, mediante la vinculacién con las

comunidades, la diversidad cultural y las necesidades productivas.

La visién expresa la aspiracion de nuestra institucion de convertirse en un referente en la formacién de
profesionistas altamente competentes, comprometidos con los valores humanos, la reflexién criticay la
transformacién positiva de su entorno. Esto implica que la institucién busca formar profesionales que,
ademas de poseer sélidos conocimientos disciplinares, mantengan un compromiso con el desarrollo

sostenible, la inclusién, la diversidad cultural y el bienestar de la regién, el estado y el pais.

Ser una institucion de educacién superior tecnoldgica lider, reconocida por su excelencia académica,

mediante programas educativos acreditados y posgrados de calidad, con impacto en la innovacién

cientifica y tecnoldgica, que contribuya al desarrollo sostenible para el bien de la sociedad.

Para el afio 2030, el Instituto Tecnolégico de Oaxaca se consolidara como una institucién lider, reconocida
por la excelencia de sus programas académicos, la pertinencia de sus proyectos de investigacién e

innovacion, y su compromiso con el bienestar social, la inclusién, la interculturalidad y la sustentabilidad.

El Instituto fortalecera su papel como agente estratégico para el desarrollo regional, mediante la
participacién de su comunidad académica, en la atencién de desafios prioritarios relacionados con la
seguridad alimentaria, la gestién sustentable de los recursos naturales, la transformacion digital, las
energias renovables, el turismo sostenible, la preservacion del patrimonio cultural y el fortalecimiento de

las cadenas productivas locales.
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El Instituto Tecnolégico de Oaxaca serd reconocido por formar profesionales de excelencia, con visién
humanista, pensamiento critico, compromiso ético y responsabilidad social, capaces de generar
soluciones innovadoras a los problemas de su entorno y de desempefiarse exitosamente en contextos

nacionales e internacionales, sin perder su identidad y compromiso con las comunidades oaxaquefias.

Con una gestion institucional basada en la transparencia, la ética, la rendicién de cuentas y la mejora
continua, el Instituto consolidara una cultura organizacional orientada a la excelencia y al servicio publico,

fortaleciendo la confianza de la sociedad en sus procesos y resultados.

13
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6.0bjetivos

El Instituto Tecnolégico de Oaxaca reafirma su firme compromiso con la alineacién al Programa
Institucional del TecNM 2025-2030, mediante la adopcién de los seis objetivos establecidos por el
Tecnolégico Nacional de México. Dicha apropiacién asegurara la ejecucion de las estrategias y lineas de
accion e indicadores necesarias para atender las problematicas y retos identificados en el diagndstico

institucional, que a continuacién se presentan:

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los

sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y

pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la educacién a lo largo

de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la

soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculaciéon y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los

procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo

de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la

poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca contribuird al cumplimiento del Objetivo 1 del Programa Institucional
2025-2030 del Tecnolégico Nacional de México, mediante el fortalecimiento de acciones orientadas a
ampliar el acceso a la Educacién Superior Tecnolégica, garantizando oportunidades de formacién con
equidad, inclusion y justicia social para toda la poblacion, especialmente para los grupos en situacion de

vulnerabilidad.

En el 2019, la instituciéon contaba con 6,640 estudiantes. Este nUmero aumenté a 6,825 en 2020 y alcanzé
los 6,898 en 2021. Aunque se registré una ligera disminucién en 2022 con 6,831 alumnos, la matricula
repunté a 7,244 en 2023 y culminé el afio 2024 con un total de 7,416 estudiantes, este crecimiento
constante refleja el compromiso del Instituto con la excelencia educativa y su capacidad para atraer y
retener talento. Para ello, es necesario seguir impulsando el incremento de la cobertura educativa a través
del fortalecimiento y diversificacién de la oferta académica, la promocién de modalidades educativas
presenciales, mixtas y no escolarizadas, asi como la difusién permanente de los programas educativos
que ofrece la institucién; para lograrlo, el Instituto Tecnolégico de Oaxaca necesita fortalecer su
infraestructura fisica, tecnolégica y digital, modernizando espacios académicos, laboratorios vy
plataformas educativas, mejorar la calidad de los servicios educativos y responder de manera pertinente

a las necesidades de desarrollo regional y nacional.

En cuanto a las becas en 2019, se otorgaron 1,543 becas; y en 2020, este nUmero crecié significativamente
a 2,826. En el afio 2021 se tuvieron 4,315 beneficiario, sin embargo, en 2022, el nimero disminuyé
drasticamente a 1,363. Para los afios 2023 y 2024, la tendencia continud con una leve recuperacion,
alcanzando 979 y 981 estudiantes beneficiados respectivamente. Este comportamiento sugiere la
necesidad de revisar y potenciar las estrategias que favorezcan el acceso y permanencia de las y los
estudiantes mediante programas de becas, tutorias, acompafiamiento académico, nivelacion y apoyo
socioemocional, con el propoésito de mejorar los indices de retencién, eficiencia terminal y titulacién

oportuna.
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Tabla No. 1. Objetivo 1: Problematicas y retos

Problemas Retos

Disminucién de la matricula en algunos
programas educativos, particularmente
en las Ingenierias: Industrial, Eléctrica y
Quimica.

Bajos niveles de eficiencia terminal y
titulacion, derivados de reprobacion,
desercion y prolongacion de los estudios

mas alla del tiempo establecido.

Insuficiente infraestructura educativa y
equipamiento, asi como obsolescencia en
algunos  equipos de talleres 'y
laboratorios.

Insuficiencia de estrategias de
acompafiamiento académico y tutoria
integral, lo que favorece la desercion

escolar.

Incrementar la matricula en las carreras

de Ingenieria Industrial, Eléctrica y

Quimica mediante estrategias de
difusiéon y promocién institucional.

Diagnosticar y atender las causas de
reprobacion y desercion para
incrementar la eficiencia terminal y la

titulacion.

Modernizar y ampliar la infraestructura
educativa y el equipamiento de talleres y
laboratorios.
Consolidar sistemas de tutoria,
acompafamiento y seguimiento para

favorecer el desarrollo integral y la

permanencia estudiantil.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un

aprendizaje continuo.

El Instituto Tecnolégico de Oaxaca orientara sus esfuerzos al cumplimiento del Objetivo 2 del Programa
Institucional 2025-2030 del Tecnoldgico Nacional de México, reafirmando y garantizando una educacion
de excelencia que fortalezca el pensamiento critico (Humanismo para la Justifica Social), la innovacion, la
formacién integral y el aprendizaje continuo, en estrecha vinculacién con las necesidades del entorno

social, productivo y tecnolégico.

El Instituto Tecnolégico de Oaxaca llevo a cabo la acreditacién de tres carreras ante los organismos
evaluadores ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y

el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), a finales del afio 2024, la matricula
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total reportada fue de 7,610 estudiantes, de los cuales 7,416 corresponden a programas de licenciatura.
Sin embargo, solo 2,379 estudiantes recibieron su formacién académica en programas acreditados, lo
que representa un 32%. Este esfuerzo no solo garantiza una educacién de calidad, sino que también
impacta positivamente en el perfil profesional de los egresados, aumentando sus oportunidades

laborales y asegurando que estén mejor preparados para enfrentar los retos del mercado laboral actual.

Se debe impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas educativos de licenciatura
mediante la actualizacion curricular con enfoques transversales de sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, asi como el fortalecimiento de los procesos de evaluacion, acreditacion nacional
e internacional y mejora institucional que aseguren altos estandares de calidad académica. Asimismo, se
requiere el fortalecimiento de los programas de posgrado a través de estudios de pertinencia, la creaciéon
de nuevas opciones educativas alineadas con las necesidades regionales y nacionales, la consolidacién de
programas registrados en el Sistema Nacional de Posgrado y el desarrollo de esquemas de colaboracion

interinstitucional que favorezcan la generacién y aplicacién del conocimiento.

El Instituto ha mantenido un nimero de docentes de tiempo completo superior a 200 durante el periodo
2019-2024, los cuales cuentan con titulos de licenciatura, maestria y doctorado, lo que garantiza un alto

nivel educativo en la institucion.

Entre 2019y 2024, los programas de formacién y actualizaciéon docente han mostrado una alta demanda
de participacién por parte de los académicos, especialmente en el programa de actualizacién profesional.
En este sentido, se busca fortalecer la habilitacién, actualizacién y profesionalizacién del personal docente
mediante programas de formacion continua, estudios de posgrado, certificaciones, actualizacion
profesional y mecanismos de reconocimiento al desempefio académico, con el propésito de consolidar

una planta docente altamente capacitada y comprometida con la excelencia educativa.

Resulta relevante también, la difusién para la incorporaciéon y aprovechamiento estratégico de las
tecnologias digitales en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestién académica, fortaleciendo las
competencias digitales del personal, el desarrollo de recursos educativos innovadores, la oferta de cursos
en linea, el acceso a bibliotecas digitales y los servicios de apoyo tecnolégico, contribuyendo asi a una

educacion flexible, incluyente y acorde con las demandas de la sociedad del conocimiento.
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Tabla No. 2. Objetivo 2: Problematicas y retos

Problemas Retos

Las carreras de: Ingenieria en Sistemas
computacionales, Ingenieria Industrial,
Ingenieria Mecanica, Ingenieria
Electrénica y Eléctrica e Ingenieria Civil,
no se encuentran acreditadas por
organismos certificadores por su calidad.
Fortalecimiento de la implementacion del
nuevo modelo educativo: Humanismo
para la Justicia Social, para asegurar su
adecuada integracién en la oferta
educativa.

Insuficiente actualizacion docente en
metodologias innovadoras y tendencias

educativas.

La pertinencia de la formacién académica
en los programas educativos, se ve
afectada debido la brecha entre los
conocimientos adquiridos en el aula y las
necesidades reales del entorno social y

productivo.

Incrementar el nimero de programas
académicos de licenciatura acreditados
por organismos nacionales e

internacionales.

Integrar, de manera tangible los ejes

transversales  del nuevo Modelo
Educativo y los indicadores del SEAES en

la practica.

Generar programas para contar con
capacitacion continua a los docentes, por
medio de metodologias innovadoras, uso
de tecnologias educativas y tendencias
actuales del conocimiento.

Asegurar que los contenidos en las
asignaturas en los programas
educativos, sean pertinentes y aplicables
para fortalecer la vinculacién entre la

formacién académica y el contexto social,

econdémico y cultural.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo

armonico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca contribuird al cumplimiento del Objetivo 3 del Programa Institucional
2025-2030 del Tecnoldgico Nacional de México, mediante el impulso de una educacién integral,
humanista, solidaria y sustentable, que fortalezca el desarrollo armoénico de las capacidades de las y los
estudiantes, fomente la cultura de la paz, el deporte y la responsabilidad social, y promueva el aprendizaje
permanente a lo largo de la vida. Para ello, es necesario fortalecer los procesos formativos mediante la
incorporacién de metodologias de aprendizaje innovadoras que favorezcan el pensamiento critico, la
creatividad, la resolucién de problemas, el trabajo colaborativo y el desarrollo de habilidades
socioemocionales, complementadas con experiencias practicas, programas de educacién continua y

oportunidades de actualizacién para estudiantes y egresados.

Ademas, promover la participacién de la comunidad estudiantil en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico que contribuyan a su bienestar integral, al fortalecimiento de la
identidad institucional y al desarrollo de competencias para la convivencia, el liderazgo y la participacion
social. Estas acciones necesitan del fortalecimiento de la infraestructura y de los programas de promocién

cultural, deportiva y comunitaria.

Se seqguird impulsando el aprendizaje y certificacién de una segunda lengua, asi como la preservacién y
valoracion de las lenguas indigenas, mediante estrategias académicas, recursos digitales y programas de
formacion que favorezcan la comunicacion intercultural, la movilidad académica y una mayor insercién
en entornos profesionales de alcance global. Lo que obliga a seguir fomentando una cultura institucional
basada en los valores universales, la inclusién, la equidad, la no discriminacién, la sostenibilidad ambiental
y la construccién de una cultura de paz, mediante actividades curriculares y extracurriculares, campafias
de sensibilizacion, programas de formacion ciudadana, promocion de habitos saludables y espacios de

reflexién que contribuyan al bienestar individual y colectivo de la comunidad tecnolégica.
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Tabla No. 3. Objetivo 3: Problematicas y retos

Problemas Retos

La formacion integral en la practica suele
quedar limitada frente a las exigencias
académicas, relegando el desarrollo
equilibrado de habilidades personales,
sociales y emocionales en el alumnado.
La consolidacién de los valores de
respeto y solidaridad, ha avanzado de
manera gradual, lo que limita su plena
integracion en la convivencia escolar.
Insuficientes estrategias eficaces para
incentivar a los estudiantes y personal
docente en la participaciéon de cursos de

segunda lengua extranjera o indigena.

La oferta de educacién continua es
insuficiente, dejando a los egresados y a
la comunidad académica sin espacios

reales para seguir capacitandose.

Unificar de manera efectiva la formacién

integral dentro de los programas
académicos para un desarrollo cognitivo
equilibrado en el aspecto emocional,
social y fisico.

Difundir

y fomentar acciones que

refuercen los valores institucionales,

promoviendo ambientes de respeto,

inclusién y colaboracion.

Propiciar estrategias eficaces como el
desarrollo de recursos digitales para
involucrar a los estudiantes y personal
docente en programas de formacién en
adquisicion de habilidades en una
segunda lengua extranjera o indigena.

Impulsar programas de educacién
continua para egresados y comunidad

académica.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local,

potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca contribuird al cumplimiento del Objetivo 4 del Programa Institucional
2025-2030 del Tecnolégico Nacional de México, mediante el fortalecimiento de la investigacion cientifica
y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, orientando sus capacidades institucionales a la
generacion de conocimiento y a la solucién de problematicas estratégicas del ambito local, regional y

nacional, en favor del bienestar social y del desarrollo sostenible.

Para ello, se necesita impulsar la participacién de docentes y estudiantes en proyectos de investigacién,
desarrollo tecnolégico e innovacién, promoviendo la consolidacién de lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento que respondan a las necesidades del entorno y contribuyan al fortalecimiento de la
soberania cientifica y tecnolégica del pais. Asimismo, se fomentara la produccion y difusion de resultados
cientificos y tecnolégicos mediante publicaciones, prototipos, patentes, tesis y otros productos
académicos que reflejen el impacto de la actividad investigativa institucional. El fortalecimiento de las
capacidades del personal académico a través de su incorporaciéon y permanencia en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), asi como mediante acciones de capacitacién, acompafiamiento

y reconocimiento que favorezcan el desarrollo de una cultura de investigacion de alto nivel.

Impulsar la consolidacién de cuerpos académicos y redes de colaboracién cientifica y tecnolégica que
favorezcan el trabajo interdisciplinario, la vinculacién interinstitucional y la generacién de proyectos con
impacto académico, social y productivo. En este marco, se debe fortalecer la participaciéon de estudiantes
de licenciatura y posgrado en actividades de investigacién, mentoria, capacitacion especializada y
desarrollo de tesis, contribuyendo a la formacién de nuevos investigadores y profesionistas con

capacidades para la innovacién.

Por ello, el Instituto debe promover la modernizacién y aprovechamiento eficiente de la infraestructura
destinada a la investigacién cientifica y tecnoldgica, mediante la actualizaciéon de laboratorios, talleres,
equipos especializados, plataformas digitales y espacios de colaboracion, garantizando condiciones

adecuadas para la generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento en beneficio de la sociedad.
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Tabla No. 4. Objetivo 4: Problematicas y retos

Problemas Retos

El financiamiento para proyectos de

investigaciéon, desarrollo tecnolégico e
innovacion es limitado, lo que disminuye el

alcance y continuidad de los trabajos.

La infraestructura y el equipamiento de

laboratorios  especializados  disponibles
presentan limitaciones, tanto en cobertura
como en actualizacién, lo que dificulta la

ejecucién de proyectos de vanguardia.

La participacién de estudiantes en proyectos
de investigacién resulta escaso, reduciendo
las oportunidades de fortalecer su formacion
integral.

El desarrollo sostenido de proyectos
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos son
escasos, asi como el financiamiento y acceso a
diversos recursos necesarios en los proyectos.
La participacién de los estudiantes en
proyectos de investigacién e innovacién es
baja, lo que limita su capacidad para aplicar lo
aprendido y resolver problemas reales.

Persisten areas de oportunidad en el
fortalecimiento de la cultura de innovacién y
transferencia de conocimiento hacia los
sectores productivos y sociales, situaciéon que
reduce el impacto y aprovechamiento de los

resultados obtenidos.

Orientar la investigacion hacia los proyectos
prioritarios y la solucién de problematicas
locales, regionales y nacionales

Fortalecer la  infraestructura y el
equipamiento en talleres y laboratorios para
la investigacién, desarrollo tecnolégico y la
innovaciéon,  garantizando  condiciones
adecuadas que permitan la continuidad,
calidad y mayor impacto de los proyectos.
Incrementar la participacién de estudiantes
en proyectos de investigacion como parte de
su formacién integral.
Gestionar y diversificar las fuentes de
financiamiento, permitiendo el
fortalecimiento de la infraestructura
disponible.

Incentivar y promover la participaciéon de
estudiantes y docentes en actividades de
innovacion,

investigacién e generando

esquemas de acompafamiento y
reconocimiento a docentes y alumnado.
mecanismos  eficientes

Impulsar para

transferir  conocimientos y desarrollo
tecnolégico que favorecen la innovacion y
contribuyan al desarrollo sostenible en la

localidad.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al

desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca contribuird al cumplimiento del Objetivo 5 del Programa Institucional
2025-2030 del Tecnolégico Nacional de México, mediante el fortalecimiento de la vinculacién y la
colaboracién estratégica con los sectores productivo, publico y social, impulsando procesos formativos
pertinentes que favorezcan el desarrollo econémico, social y sostenible de las comunidades y regiones

donde tiene presencia.

Para ello, es importante promover una estrecha cooperacién con organismos gubernamentales,
empresas, instituciones educativas, centros de investigacién y organizaciones sociales, mediante la
consolidaciéon de convenios, proyectos conjuntos, servicios especializados, actividades de innovacién y
mecanismos de transferencia de conocimiento que contribuyan a la solucién de problematicas regionales

y al fortalecimiento del desarrollo tecnoldgico.

Asimismo, impulsar la cultura de la propiedad intelectual, fomentando entre estudiantes y personal
académico la generacién, protecciéon y aprovechamiento de productos de investigaciéon, desarrollo
tecnolégico e innovacion, mediante acciones de capacitacién, asesoria especializada y programas de
apoyo que favorezcan la transferencia del conocimiento y su impacto en los sectores productivos y

sociales.

De igual manera, fortalecer el emprendimiento e innovacién institucional a través de la promocién del
talento emprendedor, la incubacién de empresas de base tecnolégica y el impulso de proyectos
orientados a la economia social y solidaria, favoreciendo la creacién de iniciativas con impacto econémico,
social y comunitario. Asi como el fortalecimiento del servicio social, las residencias profesionales, la
educacion dual y las actividades de voluntariado como mecanismos que permitan al estudiantado aplicar
sus conocimientos en contextos reales, fortalecer su formacién profesional y contribuir al desarrollo de
comunidades y sectores prioritarios. Estas acciones se complementan con programas de movilidad
académica nacional e internacional, intercambio de experiencias y participacion en proyectos de

innovacion y desarrollo tecnolégico.

Asimismo, fortalecer los mecanismos de seguimiento de egresados, vinculacién con empleadores y

promocion de la empleabilidad, mediante ferias de empleo, bolsas de trabajo, programas de formacion
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complementaria y estrategias que faciliten la insercién laboral oportuna de las y los profesionistas

formados en la institucion.

Tabla No. 5. Objetivo 5: Problematicas y retos

Problemas Retos

El nimero de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién con
impacto en el entorno resulta insuficiente
para atender las necesidades y desafios de
los sectores productivos y sociales.

Se requiere fortalecer los mecanismos de
participacion y trabajo colaborativo con los
Consejos de Vinculacion y aliados
estratégicos para ampliar el alcance y los

resultados de las acciones conjuntas.

Persisten areas de oportunidad en la
formalizacién de convenios y proyectos de
colaboracién con organismos externos, lo
que restringe el acceso a esquemas de

cooperacién que potencien las actividades

de investigaciény vinculacién institucional

Deficiencias en el seguimiento de
egresados y en la evaluacion de su

insercion laboral.

La falta de cultura y dominio sobre los
derechos de propiedad intelectual vy
derechos de autor, lo que dificulta su

comercializacién y uso estratégico.

Fortalecer la participacion institucional
en redes, mesas de trabajo y alianzas
sectores

estratégicas con publicos,

privados y académicos.

Impulsar la participacién constante y
efectiva de los Consejos de Vinculacion y
organismos aliados, asegurando que el
trabajo conjunto genere un impacto
medible 'y positivo para nuestra
comunidad.

Ampliar y diversificar nuestra red de
alianzas estratégicas mediante
convenios y proyectos colaborativos,
nacional

tanto a nivel como

internacional, para potenciar la
investigacion y la  vinculacién
institucional.

Implementar mecanismos eficaces para
el seguimiento de egresados, que
permitan evaluar la pertinencia de los
programas educativos y fortalecer la
vinculacion con el sector productivo.
solida de

Fomentar una cultura

propiedad intelectual y derechos de

autor, implementando procesos que
permitan proteger, gestionar y
aprovechar estratégicamente los

resultados de nuestra investigacion.

25



6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos

con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca contribuird al cumplimiento del Objetivo 6 del Programa Institucional
2025-2030 del Tecnoldgico Nacional de México, mediante el fortalecimiento de una gestién institucional
eficiente, transparente, austera y orientada a resultados, que garantice el uso responsable de los recursos
publicos y promueva un modelo de gobernanza democratica y financiamiento sostenible para el

desarrollo de sus funciones sustantivas.

Para tal fin, se impulsara la actualizacién y aplicacién del marco normativo institucional, asi como la
digitalizacién y sistematizacién de procesos administrativos que favorezcan una gestion mas eficiente,
accesible y transparente. Ademas de, seguir fortaleciendo los sistemas de gestién institucional en materia
de calidad, medio ambiente, energia, igualdad de género y no discriminacién, seguridad y salud en el
trabajo, asi como responsabilidad social, promoviendo la mejora continua y el cumplimiento de

estandares nacionales e internacionales.

De igual manera, fomentar una cultura institucional basada en la sostenibilidad y el uso eficiente de los
recursos, mediante la implementacién de acciones orientadas al cuidado del medio ambiente, la
reduccién del consumo energético, la eliminacién de plasticos de un solo uso y la evaluacién permanente
de proyectos que contribuyan al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la responsabilidad ambiental

institucional.

Ademas, se promueve la modernizacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnolégica y digital,
mediante la gestién de recursos para la construccién, mantenimiento y equipamiento de espacios
educativos, laboratorios, talleres y servicios informaticos, favoreciendo condiciones adecuadas para la

ensefianza, la investigacién, la innovacion y la vinculacion con los distintos sectores de la sociedad.

El Instituto fortalece también la comunicacién institucional y el sentido de pertenencia de su comunidad,
mediante la difusién de los logros académicos, cientificos y de vinculacion, la promocion de la identidad
institucional del TecNM y la participacién activa en estrategias de comunicacién que contribuyan a
incrementar la visibilidad y el posicionamiento de la institucién. Por lo que, se seguira consolidando una
cultura de ética, austeridad, transparencia y rendicién de cuentas, garantizando el ejercicio responsable
de los recursos publicos, la atencién oportuna de las obligaciones de transparencia y la mejora continua

de los sistemas de informacién institucional.
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Tabla No. 6. Objetivo 6: Problematicas y retos

Problemas Retos

La incorporacién de los enfoques de inclusién,
igualdad y desarrollo sustentable en los
proyectos de investigaciéon de licenciatura y
posgrado aun resulta insuficiente.

La limitada digitalizacion y sistematizacion de
los procesos administrativos genera retrasos
en la gestion, actualizacién y consulta de la
informacién. Esto dificulta el seguimiento
oportuno de tramites, la comprobaciéon de
recursos y el acceso eficiente a datos clave
para las areas responsables.

Se requiere fortalecer los mecanismos de
comunicacion y difusiéon institucional para
garantizar el acceso oportuno a la
informacién, fomentar la participaciéon de la

comunidad y consolidar la transparencia en

los procesos institucionales.

El conocimiento insuficiente de la normativa y
de los procesos de control interno por parte
del personal genera inconsistencias en la
integracion de expedientes y retrasos en los
tramites administrativos, lo que afecta el
cumplimiento oportuno de las metas y
obligaciones institucionales..

Existen algunas restricciones en materia de
recursos financieros, tecnolégicos y humanos
que limitan el fortalecimiento de los sistemas
de control y evaluacién, afectando la eficiencia
en el monitoreo, andlisis y seguimiento de

resultados institucionales.

Incrementar la  participacion de los
departamentos académicos en proyectos que
fomenten: inclusion, igualdad y desarrollo
sustentable.
Modernizar y digitalizar los procesos
administrativos mediante la implementacién
de sistemas de gestion integrados que agilicen
la consulta de informacién, optimicen el
seguimiento de tramites y garanticen la

transparencia en el uso de los recursos.

Institucionalizar mecanismos de comunicacién
accesibles y permanentes que garanticen la
difusiéon transparente del ejercicio de los
recursos y resultados institucionales,
fomentando una cultura de rendicién de
cuentas y una participacién informada de la
comunidad.

Fortalecer las competencias del personal

mediante un  programa integral de
capacitacién en normatividad, control interno
y transparencia, que asegure la correcta
ejecucién de los procesos, la eficiencia
administrativa y el cumplimiento cabal de
nuestras obligaciones institucionales.

Optimizar la gestion y asignacién de recursos
humanos,

financieros, tecnoldgicos 'y

priorizando la implementacién de

herramientas  digitales que  permitan
automatizar procesos, mejorar la supervisién
administrativa y fortalecer la cultura de

resultados.
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6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa
Institucional del TecNM 2025-2030

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca orientara sus acciones al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Programa Institucional 2025-2030 del Tecnolégico Nacional de México, contribuyendo al
fortalecimiento de wuna educacidon superior tecnolégica incluyente, pertinente, innovadora y
comprometida con el desarrollo sostenible de la entidad y del pais. Por ello, a continuacién, en la Tabla
No. se establece la vinculacion de los seis objetivos con los objetivos, estrategias y lineas de accién del

PRONES 2026-2030, PSE 2025-2030, PSCIHT 2025-2030, y con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Tabla No. 7. Tabla de trazabilidad de los objetivos del Programa Institucional 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del
Instituto Tecnolégico de Oaxaca

Objetivos, estrategias y lineas de

accion del Programa Institucional del
TecNM 2025 2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5, 1.1.6,
1.1.7,1.1.8 1.1.9, 1.1.10, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3,
1.24,1.25,1.26,1.2.7,1.3.1,1.3.2,1.3.4,
1.4.1,1.4.2,1.4.3,1.44,1.45,1.4.6,1.4.7,
1.5.1,152,153,154,15.5,15.6,1.5.7,

1.5.8.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su
entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

2.1.1,21.2,21.3,2.14,2.15,2.2.1,2.2.2,
2.2.3,2.24,2.25,23.1,23.2,23.3,234,
2.3.5,24.1,24.2,243,245,24.6,24.7.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4, 3.1.5, 3.2.1, 3.2.2,

3.2.3,3.2.4,3.2.5,3.2.6, 3.2.8, 3.3.1, 3.3.2,

3.3.3,3.3.4,3.3.5,3.4.1,3.4.2,3.4.3,34.4,
3.4.5,34.6.

4.- Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al
bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnolégica.

4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4,4.2.1,4.2.2,4.2.3,
4.3.1,4.3.2,4.3.3,4.3.4,43.5,4.4.1,44.2,
443,4.4.4,45.1,4.5.2,4.5.4,4.5.5.
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5.- Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4, 5.1.5,5.1.7, 5.1.8,
5.2.2,5.2.4,5.2.5,5.2.6,5.3.1,53.2,5.3.3,
53.4,535,54.1,54.2,54.3,54.4,545,

5.5.1,5.5.2,5.5.3, 5.5.4,5.5.5, 5.5.6,

5.6.1,5.6.2,5.6.3,5.6.4,5.6.5,5.7.2,5.7.4,

5.7.6.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién
institucional, garantizando austeridad y transparencia en
el uso de los recursos publicos con gobernanza democrética
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.24,6.2.5,6.2.6,6.2.7,
6.3.1,6.3.2,6.4.1,64.2,6.4.3,64.4,64.5,
6.4.6,6.5.1,6.5.2,6.5.3,6.5.4, 6.5.5, 6.6.1,
6.6.2, 6.6.3,6.6.4, 6.6.6, 6.6.7, 6.7.2, 6.7.5.
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7. Estrategias y lineas de accion

Indicadores del Programa Institucional 2025-2030
del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general,

con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica, garantizando el
derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso

y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accién

1.1.1  Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocién en
comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM, priorizando
areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocién, vinculacién
con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante
la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores
estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagnésticos regionales, vinculacién
con los sectores productivos y promocién de programas interinstitucionales.

1.1.6  Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo
de plataformas tecnoldgicas y capacitacién docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta educativa del
TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales, impresos y

presenciales.
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1.1.9 Fomentar la creaciéon de unidades de extensién en localidades de menor cobertura en
educacion superior con el apoyo de los gobiernos municipal, estatal y federal, mediante
convenios de colaboracién con los gobiernos municipal, estatal y federal, que garanticen su
operacién académica y administrativa.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos Tecnolégicos

y Centros mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la

permanenciay el egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.

Linea de accién

1.21 Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas con
énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusién, asesoria personalizada y
acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2 Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

1.23 Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4 Promover laimplementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas, segun cada
programa educativo mediante diagnésticos académicos.

1.25 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el sequimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7 Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de

tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la

expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accién

1341

13.2

134

Promover la realizacién y recepcion de visitas a escuelas de educacién basica y medio superior
y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y adolescentes
en las carreras que ofrece el TecNM.

Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los estudiantes,
mediante la implementacién de esquemas flexibles de evaluacién, acreditacién vy
reconocimiento académico.

Establecer los mecanismos de articulacién y operacién para que los egresados de

bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnolégicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participaciéon de mujeres en programas educativos STEM, asi

como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,

afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la equidad

y la inclusién en la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accién

141

14.2

143

14.4

Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante talleres,
platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y adolescentes
en las areas STEMM.

Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres en
actividades de docencia e investigacién del TecNM, a través de talleres, diplomados y
programas de capacitacion con enfoque de género.

Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios accesibles para
personas con discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas, sefializacién y
mobiliario.

Implementar un programa que garantice la inclusién efectiva de estudiantes de pueblos
indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades, mediante

talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusion de politicas inclusivas.
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145

14.6

14.7

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
mediante campafias de sensibilizacion, capacitaciéon docente y actividades de formacién en
comunicacién inclusiva.

Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de sensibilizacion,
capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la igualdad de
oportunidades y el apoyo comunitario.

Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y politicas institucionales,
para asegurar la inclusion de estudiantes de grupos vulnerables y la incorporacion de la

perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y

Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accién

1.51

1.5.2

153

154

1.5.5

1.5.6

1.5.7

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacién de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios,
mediante inventarios, revisién técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar
necesidades de actualizacién, modernizacion y priorizacién de inversiones.

Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnolégicos y Centros, asegurando la
actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnolégicos y Centros, mediante la
construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos adecuados.

Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos, unidades
y centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.
Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnoldgicos y otras
instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades académicas
y de investigacién.

Promover que los Institutos Tecnologicos y Centros cuenten con infraestructura inclusiva,
adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica,

econdmica y social.
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1.5.8

Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar la
oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y mixta) y
mixta, mediante la adquisicidn de tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitacién

docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de

licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accién

2.1.1  Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular incorporando
enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos y justicia social para
fortalecer el pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de la
sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme a
los criterios y lineamientos del SEAES mediante talleres de capacitacidn recoleccion y analisis
de evidencias y la participacion de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de
las autoevaluaciones del SEAES que incluyan acciones especificas plazos y responsables a
través de la revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos con el fin
de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacién de programas académicos de licenciatura por organismos externos
reconocidos por el SEAES mediante asesorias talleres de preparacién y seguimiento de los
procesos de evaluacion.

2.1.5 Impulsar la acreditacién internacional de programas académicos de licenciatura con el
propésito de garantizar estandares de calidad global mediante asesorias talleres de
preparacién y acompafiamiento en los procesos de evaluacién por organismos acreditadores

internacionales.
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Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de

su calidad, con el propdsito de consolidar la formacion avanzada y la generacién de

conocimiento.

Linea de accién

2.2.1

2.2.2

2.23

2.2.4

2.2.5

Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos
para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de demanda laboral, consulta
con sectores productivos y sociales, y revisién de tendencias académicas y cientificas.
Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional de
Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la infraestructura y
recursos necesarios.

Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en diferentes
modalidades educativas, mediante la colaboracion entre Institutos Tecnoldgicos y Centros de
investigacion.

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones educativas,
mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector
productivo, a fin de potenciar la vinculacién, mejorar la pertinencia de la formacién académica
y fortalecer las competencias profesionales de las y los estudiantes.

Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad

académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de

reconocimiento a su desempefio, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accién

231

2.3.2

233

Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica.
Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y actualizacion
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién profesional,
mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus

competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.
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23.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion, asesoria
y acompafamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.
23.5 Fortalecer el programa de estimulos al desemperfio del personal docente, a fin de reconocer
la calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la mejora
continua, mediante la asignacién de incentivos basados en indicadores de desempefio,

productividad académica y participacion en proyectos institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para

fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accién

24.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la educacién
no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan
las competencias digitales y pedagégicas del personal académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos digitales
innovadores y pertinentes.

24.3 Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para que
las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar,
adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

24.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacién del personal docente, directivo y
de apoyo a la educacién, mediante programas de actualizacién continua y plataformas
virtuales de aprendizaje.

24.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de apoyo
tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la implementacién de
plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos digitales actualizados que
fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.

24.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos Tecnolégicos y
Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la docencia y el aprendizaje

auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y

la educacion alo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que
incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico,
la creatividad, la resolucién de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para

la vida.

Linea de accion

3.1.1  Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento
critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el aula invertida, la
gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el
método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje
basado en proyectos y la metodologia de aula-taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la
inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo
con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas
y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacién de los egresados en programas de actualizacién y educacién
continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como
mediante plataformas virtuales y programas de vinculaciéon con la industria y organismos
académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el

instituto tras la titulacion.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante

la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de accién

3.2.1 Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y
estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido
de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos, a través de la
integracién de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del
estudiantado.

3.23 Fomentar la participaciéon de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion
estudiantil en dichas actividades.

3.24 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de
participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a
fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacién,
capacitacion y actualizacién permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer lainfraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas, deportivas
y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y equipamiento de espacios
especializados.

3.2.8 Impulsar la formacién de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y actividades
practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social y gestién de

proyectos comunitarios.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y
docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacion intercultural,
mejorar la empleabilidad y favorecer la participacidon en contextos académicos y profesionales

de alcance global.

Linea de accién

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena mediante
cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades

3.3.4 Desarrollar y poner a disposicién recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales en
segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y laboratorios de
idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje autdbnomo como el trabajo en el aula.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacion y certificacién de competencias linguisticas en
estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e

internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacién en valores, la cultura de la paz,
la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de
actividades curriculares y extracurriculares, con el propoésito de fortalecer la convivencia, el

bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el debate
sobre valores universales mediante el andlisis de casos reales y estudios de casos
significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con
la no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social, mediante

la colaboracion con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.
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343

34.4

345

3.4.6

Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental,
el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos
comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones,
a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacién en los institutos
tecnoldgicos.

Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida saludable,
fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante plataformas
educativas virtuales y colaboracién con expertos en salud y educacion civica.

Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de didlogo y
reflexién que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacién en
valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres

literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para

contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacién cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la solucion de problemas nacionales,
regionales y locales, con el proposito de fortalecer la generaciéon de conocimiento aplicado y la

contribucién al desarrollo territorial.

Linea de accion

411 Incrementar la participaciéon de los Institutos Tecnolégicos y Centros en el desarrollo de
investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién, a través de la
difusién de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2  Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacién y consolidacién de lineas
de generacién y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacién con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacién del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, a
través de la difusién de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacibn —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del
personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revisién por pares y difusion

de buenas practicas en la produccién cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccién y

cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién.

Linea de accién

4.21 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacién y difusion
de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacién con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico
elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional, recursos
y capacitacién al personal docente que realiza investigacién para la elaboracién, consolidacion
y difusién de productos de investigaciéon que respalden la incorporacién, el mantenimiento o

la promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidaciéon de los cuerpos académicos y
redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generacién de conocimiento

cientifico y tecnoldgico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacién consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccién cientifica, tecnolégica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir a
la formacién de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su

participacién y fortalecimiento institucional.
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4.3.5

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica y
tecnoloégica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de intercambio

que fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos

de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, para fortalecer su formacién

integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de

problemas reales.

Linea de accion

441

4.4.2

443

444

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados por
docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.
Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante
asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodolégicas y
habilidades de analisis critico.

Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio de
investigaciéon, manejo de datos y difusioén de resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad
para participar en proyectos académicos y cientificos.

Incentivar en los Institutos Tecnolégicos y Centros a que favorezcan la titulacion por tesis en
licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodoldgico vy
seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacién investigativa de las y los

estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica

y tecnoldgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para la generacién de

conocimiento y el desarrollo tecnoldgico.

Linea de accién

4.5.1

Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar
su operatividad y vigencia tecnol6gica, mediante la adquisiciéon de tecnologia actualizada y

capacitacion del personal en su uso y gestién.
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4.5.2

4.5.4

455

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos estratégicos y
polos de desarrollo del pais, mediante la gestiéon de recursos federales, estatales y de
colaboracién con el sector privado.

Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccién y difusion cientifica, mediante la capacitaciéon de académicos y la
integracién de recursos tecnoldgicos actualizados.

Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo
de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovaciéon, mediante la creacién de convenios

internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las

comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnoldgicos con sectores publico,
social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién, la innovacién y el

desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accién

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacién Institucional de los institutos tecnolégicos con la
implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y proyectos
derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacion de
convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacién entre los Institutos Tecnolégicos
y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de investigacion
nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad
académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacién y
actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovaciéon dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales,
mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico,
social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante la
participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias nacionales impulsadas
por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacién

digital, la movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccién y gestion de la propiedad intelectual
derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos
tecnologicos, con el proposito de fortalecer la transferencia de conocimiento y su

aprovechamiento social y productivo.

Linea de accién

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de cémputo,
bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en los
institutos tecnolégicos, a través de la promocién de la cultura de proteccién intelectual y el
acompafiamiento en la gestién administrativa de registros.

5.24 Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de propiedad industrial y
derechos de autor generados en los institutos tecnolégicos, a través de alianzas con el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de
Autor (INDAUTOR).

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes mediante
actividades de sensibilizacion, capacitacion y difusion institucional.

5.2.6  Ofertar cursos de capacitacién presenciales y virtuales de propiedad intelectual mediante
programas de formacién especializados y la colaboracién con organismos nacionales e

internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacidon de empresas de base tecnoldgica
y la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la

formacién estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Linea de accién

5.3.1 Incrementar la participaciéon estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM,
mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacién y concursos de
proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsar laincubaciéon de empresas con capacitacion, mentoria y redes de apoyo, a través de
programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y acompafiamiento
especializado en la gestién empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacién de empresas de base tecnolégica surgidas en los
institutos tecnoldgicos, mediante gestidon de programas de financiamiento y asesoria técnica

especializada.
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5.3.4 Impulsar la creaciéon de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnol6égicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestién, vinculacidn y alcance comunitario, mediante procesos de

capacitaciéon, acompafamiento técnico y generacion de redes de colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas
sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir

al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accién

54.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la implementacién
de indicadores de evaluacidn, planes de seguimiento y retroalimentacion de beneficiarios.

544 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y justicia social,
mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracién con
organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales,
mediante la firma de convenios, mesas de coordinaciéon y la creacion de redes de

colaboracién.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién dual,

proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e

internacional de estudiantes y docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativa

y fortalecer su vinculacién con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accién

5.5.1

5.5.2

5.5.3

5.5.4

5.5.5

5.5.6

Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacién dual para que
integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones.
Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de
voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y comunitarios
reales.

Promover la participacidn de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional
que fortalezcan su formacién académica.

Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias
cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros de investigaciéony en
el sector productivo.

Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de aprendizaje
practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con expertos.
Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico, emprendimiento
e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas,

necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6. Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de estudiantes

y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo

econémico y social.

Linea de accion

5.6.1

5.6.2

Implementar un sistema integral de sequimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.
Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de

colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.
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5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten a
estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacidn complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas y
organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporaciéon de egresados al mercado laboral durante los primeros doce

meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccién nacional e internacional del TecNM a través de
programas de internacionalizacion, cooperacion académica y cientifica, asi como la adopcion
de estandares de calidad, con el proposito de consolidar su reconocimiento global y su

posicionamiento en el ambito académico y cientifico.

Linea de accion

5.7.2 Impulsar programas de doble titulacién, becas y estancias académicas en el extranjero, en
colaboracién con instituciones de educacioén superior y organismos internacionales.
5.7.4 Establecer alianzas estratégicas del TecNM y empresas extranjeras para la creacién de
programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.
5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacién, el emprendimiento
y la vinculacién académica, facilitando el networking global, a través de alianzas con
universidades, organismos internacionales y camaras empresariales, y mediante la utilizacion

de entornos virtuales y presenciales.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica

basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidn en los Institutos Tecnolégicos y Centros del
TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestidn de la Energia, Gestion
de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi
como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes,
sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares

nacionales e internacionales.

Linea de accién

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora continua
de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y la
implementacién de planes de mejora.

6.2.2  Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacién de
practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de programas de seguimiento
ambiental y capacitacién del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la energia, optimizando el uso de recursos
energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias
energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4  Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacion de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo
sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacion
que mejoren sus competencias de gestiéon, administrativas y técnicas, alineadas a las

necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacién de programas y proyectos
estratégicos, con el propésito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos 'y

fortalecer una administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accién

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas mediante campafias de sensibilizacién capacitacién del personal
y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica incorporando

tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los tecnolégicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones optimas que favorezcan la ensefianza, la

investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

Linea de accién

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica en los
institutos y centros, mediante la planeacién de proyectos, coordinacién con autoridades
federales y estatales, y seguimiento a la ejecucion de los trabajos

6.4.2 Actualizary mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de informacién
en los institutos y centros, mediante la gestidn de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util de
los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los recursos federales
destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de la infraestructura y equipamiento
para garantizar su operatividad, actualizacion tecnolégica y sostenibilidad.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y la
adopcion de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y automatizacién de los

procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion institucional

en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de

pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesién institucional y el

posicionamiento del TecNM.

Linea de accién

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.5.5

6.5.6

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales en papeleria institucional infraestructura
redes sociales oficiales dominio institucional y disefio web.

Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti” orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM con el propésito de atraer a egresados de educaciéon media
superior e incentivar su inscripcién en los institutos y centros a través de la elaboracion y
difusién de materiales graficos y audiovisuales asi como de visitas a instituciones de educacion
media superior.

Generar materiales de comunicacioén para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”
destacando logros aportaciones y experiencias de la comunidad tecnolégica.

Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM

favoreciendo la difusiéon de buenas practicas avances académicos y proyectos institucionales
de trascendencia nacional.

Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas de TecNM TV
promoviendo la innovacién educativa la investigacién y la vinculacién con los sectores social
y productivo.

Impulsar la creacién de episodios de TecNM TV con la colaboracién activa de los Institutos
Tecnolégicos y Centros promoviendo la difusién de la innovacién educativa la investigacién y

la vinculacién con los sectores social y productivo.
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Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de

cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y

contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propoésito de fortalecer la gestién publica

responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accién

6.6.1

6.6.2

6.6.3

6.6.4

6.6.6

6.6.7

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnol6gicos y Centros
mediante la difusién, capacitaciéon y seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM vy del
Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.
Transparentar las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios de los Institutos
Tecnolégicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
TecNM.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y publicacién
puntual del informe de rendicién de cuentas.

Garantizar la atencidn oportuna y completa de las solicitudes de informacion publica y

transparencia gubernamental.

Estrategia 6.7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestién de mayores recursos

de los gobiernos federal y estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con el

propoésito de garantizar la operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos

Tecnoldgicos y Centros.

Linea de accion

6.7.2

Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados a
fortalecer la operacién académica de investigacion y de vinculacion de los institutos y

centros.
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6.7.5

Establecer mecanismos de vinculacion con empresas organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a

infraestructura equipamiento e innovacién educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el

PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la

poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables
Definicién o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
descripcion ofrece el Instituto Tecnol6gico de Oaxaca

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o

desagregacion

Nivel superior frecuencia de Anual
medicién
Disponibilidad de la

Periodico ; .2 Octubre
informacion

Unidad de medida Periodo de recoleccién
de los datos

Tendencia WIGEGNE S EELEGEN  Subdireccion Académica
Ascendente
esperada reportar el avance L.T. Oaxaca
Matricula total en el aflo N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
Método de calculo inscritos en el Instituto Tecnolégico de Oaxaca durante el ciclo escolar de

periddico

Agosto a octubre

Acumulado o
Estudiantes

referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados

y no escolarizados, segun los registros oficiales reportados por el Instituto

Tecnolégico de Oaxaca
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un

valor preliminar ni estimado.

Observaciones

, Sistema de
NUmero de .
. Fuente de Indicadores
Nombre estudiantes Valor ) W , .
. . ) . 7,610 informacion Basicos del
variable 1 inscritos en el variable 1

variable 1 TecNM,
Formato 911

ciclo escolar N

Sustitucion
en
método de
calculo

NuUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 7,610

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base \ Nota sobre la linea base
Valor 7,610
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
8,420 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019

6848 7,080 7,094 7,053 7,430 7,610

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.
2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
7,912 8,256 8,328 8,350 8,383 8,420

59



Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las

desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables
Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un
ciclo escolar a otro
Derecho a la educacién
Nivel superior Periodicidad o Anual

Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcién
Derecho asociado \

Nivel de .
desaareaacién frecuencia de
greg medicién
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Octubre

informacion
Porcentaje Periodo de recoleccién Agosto a septiembre
de los datos

periédico

Unidad de medida

Departamento de
Servicios Escolares
I.T. Oaxaca

[1- ((Namero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N +

Método de calculo NUmero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)]
*100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a

quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un

valor preliminar ni estimado.

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Descendente

Observaciones

NUmero de

estudiantes Sistema de
de 6,264 Fuente de Indicadores
reingreso informacién Basicos del
Nombre de Valor variable 1 TecNM,
variable 1 licenciatura variable 1 Formato 911
enelafioN
NuUmero de Sistema de
Nombre egresados Fuente de Indicadores
variable 2 del Valor informacion Basicos del
afo N-1 variable 2 variable 2 TecNM,
Formato 911
Matricula Sistema de

Nombre de Indicadores
. . . Fuente de , .
variable 3 licenciatura Valor informacién Basicos del
en el afio N-1 variable 3 TecNM,

variable 3 Formato 911

Sustitucion
en
método de

- * =
calculo [1-((5861+950)/ 7590)]*100 = 4.6
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor . Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Ano

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.
2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
4.75 6.24 8.65 8.43 8.28 8.37
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Nombre

nacionales
Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
Objetivo de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo
Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnolégico de

Definicién o Oaxaca que han sido acreditados por organismos externos nacionales,

descripcién asegurando el cumplimiento de estandares de calidad académica reconocidos
a nivel nacional
Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicién

Nivel de
desagregacién

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
<y Peri6dico . < . -
periédico informacién diciembre
. . : LT (G NG LG Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Porcentaje J - P y
de los datos diciembre
Tendencia Unidad responsable de Subdireccién Académica
Ascendente
esperada reportar el avance LT. Oaxaca
Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el
afo N*100
Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Registros

NUmero de administrativos
programas de dela
licenciatura Subdireccién
acreditados Fuente de Académicay
Nombre Valor . .. .
. por . informacion dictdmenes
variable 1 . variable 1 . - .\
organismos variable 1 oficiales emitidos
externos por organismos
nacionales en externos

nacionales de
acreditacion

elafioN

Total de

roqramas Registros
prog Fuente de administrativos
Nombre de Valor . ..
. . . . informacion dela
variable 2 licenciatura variable 2 . . .,
variable 2 Subdireccién
evaluables L.
N Académica
enelafioN

Sustitucién
en
método de 1/7 * 100 =14.29
calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
Ao dictamen oficial vigente en el afio N
Meta 2030 \ Nota sobre la meta 2030
50 Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
I e e

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030
42.86 28.57 50 25 33.33 50
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,

de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo
Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca que
cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a
los criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacién

académica

Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o

Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcién

Nivel de
desagregacion

Nivel superior frecuencia de Trimestral
medici

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre
so Periédico . . -
periédico informacién y diciembre
. . Academi Peri recoleccion Y iunio, -
Unidad de medida cadem.lcos eriodo de recoleccié arzo Jur'wl.o septiembre
reconocidos de los datos y diciembre

Tendencia WIGEGNE S EELEGEN  Subdireccion Académica
Ascendente
esperada reportar el avance L.T. Oaxaca
, . Numero total de académicos del Instituto Tecnol6gico de Oaxaca que cuentan
Método de calculo o : ) . .
con reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia
Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes
durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros

, administrativos
NUmero de
académicos de la
con Subdireccién
o Fuente de Académicay
Nombre reconocimiento Valor . .o
. ) . informacién padrones
variable 1 al perfil variable 1 . .
variable 1 oficiales de los
deseable Foaramas
vigente en el P . g
o nacionales de
afio N

reconocimiento
académico.

Sustitucion
en NuUmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio
método de N=43
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Valor 43 El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de
Afio las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable
Meta 2030 | Nota sobre la meta 2030

47 El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de
las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de los

reconocimientos al perfil deseable
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.
2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida
Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico de
Oaxaca que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas
y/o de compromiso civico durante el periodo correspondiente
Derecho asociado Derecho a la educacion

Nombre

Definicién o
descripcion

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicion

Nivel de
desagregacion

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
o Periddico ; . -
periédico informacién diciembre
Periodo de Marzo, junio, septiembre

Unidad de medida Porcentaje recoleccién de los '] ! P y

diciembre
datos
. . Departamento de Actividades
Tendencia Unidad responsable P
Ascendente Extraescolares

esperada de reportar el avance

I.T. Oaxaca
Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o
desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N
*100
El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente en el Instituto
Tecnoldgico de Oaxaca durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Método de calculo

NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso Coordinacion de
que participan actividades
en talleresy complementarias
actividades Fuente de (Division de
Nombre culturales, Valor . s Estudios
. . . informacion .
variable 1 artisticas, variable 1 ) Profesionales) y
. variable 1
deportivas, de Departamento de
compromiso Actividades
civico y/o Extraescolares
desarrollo ITO Oaxaca
humano en el
afo N
Matricula total .
de nuevo Fuente de Sistema de
Nombre inareso en el Valor informacién indicadores basicos
variable 2 9 ~ variable 2 . del TecNM,
afio N variable 2
Formato 911
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Sustitucion
en 612/1791%100=34.17

método de

calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
La participacion se contabiliza con base a los registros de
inscripcién en actividades de cultura, deporte y formacién
2024 civica. Coordinacion de actividades complementarias (Division
de Estudios Profesionales)
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacién se contabiliza con base a los registros de

inscripcién en actividades de cultura, deporte y formacion
civica. Coordinacién de actividades complementarias (Division
de Estudios Profesionales)

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
39.98 19.08 17.79 20.82 25.53 34.17
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026 2027 ‘ 2028 2029 2030
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolodgico e innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y
Objetivo la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica
Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM durante el

periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o

Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicién

Nombre

Definicién o
descripcién

Nivel de
desagregacion

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembrey
so Periédico . < o -
periédico informacién diciembre
Proyectos Periodo de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida rroye recoleccién de los »JUnio, sep y
financiados diciembre
datos
Tendencia Unidad responsable Subdireccién Académica
Ascendente
esperada de reportar el avance L.T. Oaxaca

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N
Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Método de calculo

Observaciones

Registros
administrativos de
la Subdireccion

Nidmero de
proyectos de

investigacion Académicay
cientifica, Departamento
humanistica, Fuente de Divisién de
Nombre de desarrollo Valor . <z Estudios de
. - . informacién
variable 1 tecnoldgico variable 1 Posgrado e

variable 1

e innovacion Investigaciéony

financiados documentacién
por el oficial de los
TecNM en el procesos de

afio N asignacién de

financiamiento

Sustitucién
en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
método de tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 10
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base | Nota sobre la linea base

Valor 10 El valor del indicador puede variar segun la disponibilidad
Aio 2024 presupuestal y las convocatorias de financiamiento emitidas por el
TecNM
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
10 El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y

la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el

progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca
registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
durante el periodo de referencia
Derecho a la educacién
Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Anual
medicién

Acumulado o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre

periddico informacién y diciembre

. . Académicos [LTTeTe (o NG SISy Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida ) -
registrados de los datos y diciembre

Departamento de la
Unidad responsable de Division de Estudios de

Nombre

Objetivo

descripcién

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Definicién o
Periddico

Tendencia

Ascendente o
esperada reportar el avance Posgrado e Investigacion
L.T. Oaxaca
Método de calculo \ NUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un

valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros
administrativos
del
Departamento
de la Division
NuUmero de de Estudios de
académicos Valor Fuente de Posgrado e
registrados en . informacion Investigacién,

variable 1 .
el SNII en el variable 1 padrones
afio N oficiales del
Sistema
Nacional de
Investigadoras
e

Investigadores

Nombre
variable 1

Sustitucion
en
método de
calculo

Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N = 30

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base | Nota sobre la linea base

Valor 30 El valor del indicador varia anualmente conforme a los
Ao 2024 resultados de las convocatorias y procesos de evaluacion del
SNII
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

42 El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos de evaluacién del
SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado
Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econ6émico de las comunidades y regiones del pais
Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica
impulsados por el Instituto Tecnoloégico de Oaxaca durante el periodo de
referencia. privado durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacion

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicién

Definicién o
descripcion

Nivel de
desagregacién

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
oo Periédico . < . .
periédico informacién diciembre
Periodo de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Convenios vigentes recoleccion de los A Junio, sep y
diciembre
datos
. . D i6
Tendencia Unidad responsable epart:jln?ento c.je Gest.l?n
Ascendente Tecnolégica y Vinculacién

esperada de reportar el avance

I.T. Oaxaca
Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N
Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente
suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Método de calculo

Observaciones

Registros

administrativos
del
Numero de Departamento
royectos de de Gestion
proyectos Fuente de i
Nombre emprendimiento Valor . o Tecnolégicay
. . informacién ) .
variable 1 de base variable 1 . Vinculacion y
. variable 1 -
tecnolégica en el documentacion

oficial de los
programas de

emprendimiento
e innovacién

afio N

Sustitucion
en
método de
calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 10 Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
Ao 2024 documental de su registro o acompafiamiento institucional
vigente en el periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
40 Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
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documental de su registro o acompafamiento institucional
vigente en el periodo de referencia
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030

40 20 25 30 35 40
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnolégica del TecNM
Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econ6émico de las comunidades y regiones del pais
Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
impulsados por el Instituto Tecnoloégico de Oaxaca durante el periodo de
referencia. privado durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicién

Definicién o
descripcién

Nivel de
desagregacién

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
VAT Periédico ; iy .
periédico informacién diciembre
Periodo de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Proyectos realizados recoleccion de los A Junio, sep y
diciembre
datos
. . Departamento de Gestion
Tendencia Unidad responsable P . ) L
Ascendente Tecnolégica y Vinculacién
esperada de reportar el avance
L.T. Oaxaca
Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N
Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base
Observaciones tecnoldgica que cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal

del Instituto Tecnolégico de Oaxaca en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Registros

administrativos
del
Numero de Departamento
royectos de de Gestion
proyectos Fuente de i
Nombre emprendimiento Valor . o Tecnolégicay
. . informacién ) .
variable 1 de base variable 1 . Vinculacion y
L variable 1 -
tecnolégica en el documentacion

oficial de los
programas de

emprendimiento
e innovacién

afio N

Sustitucion
en
método de
calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N = ND

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base \ Nota sobre la linea base
Valor ND Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
Ao 2024 documental de su registro o acompafiamiento institucional
vigente en el periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
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5 Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafamiento institucional
vigente en el periodo de referencia
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 \ 2019 2020 2021 \ 2022 2023 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
2

75



Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la
calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestiébn institucional,

Objetivo garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con

gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan

con un sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado

durante el periodo de referencia

Nombre

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion
Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicion

Nivel de
desagregacién

Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
so s Periédico . <o -

periédico informacién diciembre

Unidad de medida Insti.tycién Periodo de recoleccién Marzo,jurjig, septiembrey
certificada de los datos diciembre

. ‘ ; — Pl —
Tendencia Unidad responsable Subdlreccpn de ”aneauon
Ascendente y Vinculacién

esperada de reportar el avance

I.T. Oaxaca
Numero de Instituto Tecnoldgico certificado en el sistema de gestion de la
calidad en el afio N
Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten
Observaciones con certificacién vigente del sistema de gestién de la calidad, conforme a los
registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Método de calculo

Registros
administrativos

NUmero de . .,
de la Direccién de

Institutos .
Tecnol6aicos Aseguramiento
g y de la Calidad y
Centros Fuente de .
Nombre e Valor . .. documentacién
. certificados en . informacion .
variable 1 . variable 1 . oficial de los
el sistema de variable 1
. procesos de
gestion de la .
. certificacion de
calidad en el .
o sistemas de
ano N .
gestion de la
calidad
Sustitucion
en Numero de Instituto Tecnoldgico certificado en el sistema de gestion de la

método de calidad en el afio N=1
calculo

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnol6gicos y Centros que cuenten con
Observacion certificacién vigente del sistema de gestién de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos
de certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestidn de la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos
de certificacién, recertificacion o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestion de la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2020 2021 2022

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.
2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al
afio en temas tales como: cultura de ética, no discriminacién, prevencion del
acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidon institucional,
Objetivo garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con

gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnoldégico de Oaxaca que
cumplen con al menos 40 horas de capacitacién anual, incluyendo contenidos
de cultura de la ética, no discriminacion, prevencién del acoso e igualdad de
género, administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién
Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicién
Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
informacién diciembre
LTToLe [N N ETLI LA 19 Marzo, junio, septiembre y
de los datos diciembre
WHTCEGNE T EE NG Departamento de Recursos
reportar el avance Humanos
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre
otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables
durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

periédico Periddico

WOITCELNC NG ELIGERE  Personal capacitado

Tendencia

Ascendente
esperada

Método de calculo

Registros

, administrativos
NUmero de
. dela
servidores
L Departamento
publicos que
Fuente de de Recursos
Nombre cumplen con al Valor . o
: X informacién Humanosy
variable 1 menos 40 variable 1 . C,
variable 1 documentacién
horas de .
L, oficial de los
capacitacion al
~ procesos de
afio

capacitacién del
personal

Sustitucién
en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
método de capacitacion al afio N = ND
célculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna de

los registros de participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizaciéon oportuna de

los registros de participacién del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2022
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el objetivo de supervisar operativamente las acciones institucionales relacionadas con los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de

Seguimiento de Indicadores de Gestidbn como herramienta para su control y analisis.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia

social para la poblacion en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

N°

Objetivo

1.Ampliar el

acceso a la
educaciéon
superior
tecnolégica,
atendiendo  las
desigualdades
existentes y

Estrategia

1.1. Incrementar la
cobertura de la
educaciéon
superior
tecnolégica,
garantizando el
derecho a una

Linea de accién

1.1.1 Ampliar la matricula
total del TecNM a través del
fortalecimiento de la oferta

Indicador

Unidad de

Medida

Método de
Calculo

Matricula total en

Meta
2025

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta

Responsable
Instituto
Tecnoldgico

o Centro

acciones de promocién en
comunidades  con  menor
acceso.

1 . educacion de | académica, la diversificacion de Matricula total Estudiante o 7610 7615 8256 8328 8350 8383 8420 SA
garantizando R X . elafioN
R o .. .| excelencia con | opciones educativas y la
equidad y justicia X S
R equidad y justicia | apertura de nuevas
social para la R . .
" social, a fin de | extensiones.
poblacién en .
ampliar el acceso y
general, con
) - | fortalecer el
especial atencion .
desarrollo regional
en los sectores .
. y nacional.
més vulnerables
1.1.2 Impulsar el
crecimiento de la matricula en
licenciatura con criterios de
inclusién y equidad, ampliando Matricula de Matricula de
2 la  oferta educativa, los licenciatura Estudiante licenciatura en el 7416 7500 8059 8070 8090 8120 8153 SA
programas de becas y las afio N
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Responsable

Obietivo Er Linea de accién Indicador Unidad de Método de Meta Meta Meta Meta Instituto
! 9 Medida Calculo 2027 2028 2029 2030 = Tecnolégico
o Centro
113 Fomentar el
incremento de la matricula en
programas de posgrado del
TecNM, priorizando  dreas .
estratégicas para el desarrollo Matricula de Matricula de
. 9 p. ! Estudiante posgrado en el afio 194 115 197 198 200 203 207 DEPI
nacional, mediante acciones de posgrado N
promocién, vinculacién con el
sector productivo y
fortalecimiento de la oferta
académica.
1.1.4 Ampliar la oferta .
. . . L Ndmero de nuevos
educativa de licenciatura en las | Creacién de nuevos
modalidades previstas por la programas Programa programas
LGES, mediante la oferta de educativos de educativo AeduFatlvos de ND 0 0 0 0 0 ! SA
) ) licenciatura en el
nuevos programas licenciatura ~
P ano N
académicos.
115 Ampliar la oferta de
programas de  posgrado,
atendiendo las necesidades de .
. . Ndmero de nuevos
los sectores estratégicos en las | Creaciéon de nuevos
distintas regiones del pais, con programas Programa programas
S . ) educativos de 1 0 0 0 1 0 0 DEPI
base en diagnésticos educativos de educativo o
. . - posgrado en el afio
regionales, vinculacién con los posgrado N
sectores productivos y
promocién de  programas
interinstitucionales.
1.1.6  Fortalecer la educacién Matricula en
no escolarizada (en linea o Matricula en modalidad no
virtual y a distancia) y mixta con modall(}iad no Estudiante gscolanzgda (en ND 0 0 60 60 60 60 A
el apoyo de plataformas escolarizaday linea o virtual, a
tecnolégicas y capacitacién mixta distancia) y mixta
docente. enelafioN
1.1.7  Consolidar la oferta de
Técnico Superior Universitario .
(TSU) mediante la difusiéon y | Matricula de TSU Estudiante Ma;:c;l:::’;I"SU ND 0 0 0 0 0 5 SA
promocién de su oferta
educativa.
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Responsable

_— . - .. . Unidad de Método de Instituto
Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador . < et
Medida Calculo Tecnolégico
o Centro
1.1.8 Implementar jornadas
.de .dlfgsmn ¥ comunicacion P Jornada de difusién
institucional de la oferta | Jornada de difusiéon L
educativa del TecNM a nivel y comunicacién y comunicacion
8 . . S Jornada institucional ND 1 3 1 1 1 1 DCD
local, regional y nacional, institucional ’
. = . ) implementada en
mediante campafias en medios implementada el afio N
digitales, impresos y
presenciales.
1.1.9 Fomentar la creacién
de unidades de extensién en
localidades de menor
cobertura en educacion
superior con el apoyo de los Creacion de Unidad de Nuevas unidades
9 gobiernos municipal, estatal y unidades de - de extension en el ND 0 0 1 0 1 0 SA
. . L. extension ~
federal, mediante convenios de extension afio N
colaboracién con los gobiernos
municipal, estatal y federal, que
garanticen su operacion
académica y administrativa.
1.1.10 Asegurar el maximo
aprovechamiento de la Ndmero de aulas
capacidad instalada en los Porcentaje de ocupadas en uso
10 Institutos ~ Tecnolégicos y utilizacién de Porcentaje efectivo [ niumero ND 0 99.048 100 100 100 100 DPPP
Centros mediante la | capacidad instalada total de aulas
optimizacién de  espacios, disponibles * 100
recursos y horarios.
1.2.1. Fomentar la
1.2. Asegurar el S .
P participacion de estudiantes del
logro  académico
K . TecNM en los programas .
mediante acciones - . : Ndmero de
X oficiales de becas con énfasis )
integrales € | en rupos vulnerables, Ndmero de estudiantes de
11 faciliten la o gup . ' Estudiante becado licenciatura 494 555 500 520 530 540 550 DSE
. mediante campafas de | alumnos becados -
permanencia y el | .= . beneficiados con
difusion, asesoria =
egreso oportuno . beca en el afio N
R personalizada y
de los estudiantes acompafiamiento en los
del TecNM. P L .
procesos de solicitud y registro.
1.2.2 Fortalecer los
programas de tutorias, Ndmero de
andamiaje 'y de apoyo Cobertura de estudiantes que
12 socioemocional r;ned.lante estudiantes en el Estud|§nte participan en el 1244 1000 1900 1910 1940 1960 1980 DDA
esquemas de acompafiamiento programa de atendido programa de
gradual que fortalezca el andamiaje andamiaje en el
desempefio académico y la institucional afio N
permanencia estudiantil.

83



N°

Objetivo

Estrategia

Linea de accion

1.23.  Impulsar la formacién
continua de tutores mediante
talleres, diplomados y cursos
especializados en

Indicador

Numero de

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Nidmero de
docentes formado

Responsable
Instituto

Tecnolégico o

Centro

13 acompafiamiento académico y | docentes formados | Docente formado R 30 25 20 23 25 27 32 DDA
. . . en estrategias de
apoyo socioemocional, con el | en estrategias de L
X - s andamiaje en el
fin de sensibilizarlos sobre las andamiaje afio N
necesidades del estudiantado
en contextos diversos.
1.24. Promover la
implementacion de talleres de . Nudmero de talleres
nivelacién académica en areas Numero de talleres de nivelacion
14 o . de nivelacion Taller . 1 0 2 2 2 2 2 DCB
criticas, segun cada programa . implementados en
X . implementados =
educativo mediante elafioN
diagnésticos académicos.
[1- ((Numero de
1.2.5. Implementar  un estudiantes de
sistema de alerta temprana que reingreso de
identifique  estudiantes en indice de . licenciatura en el
15 . . Porcentaje = . 4.60 4.75 6.24 8.65 8.43 8.28 8.37 DSE
riesgo de abandono mediante | abandono escolar afio N + Nimero de
el seguimiento académico y el egresados del afio
apoyo socioemocional. N-1) / Matricula de
licenciatura en el
afio N-1)] *100
1.2.6. Impulsar la mejora del Ndmero de
indice de eficiencia terminal estudiantes de
mediante el fortalecimiento del | Indice de eficiencia licenciatura
16 acompafiamiento  académico, | terminal por Porcentaje egresadosenel | 5 o0 | 47428 | 17.276 | 47.337 | 48.235 | 48.256 | 48.276 DSE
laimplementacién de planes de cohorte afio N / Nimero de
nivelacion y el seguimiento generacional estudiantes de
individualizado del progreso nuevo ingreso en el
estudiantil. afio N-6*100
1.2.7.  Promover la titulacién
oportuna de estudiantes de .
. , Ndmero de
licenciatura del TecNM )
mediante rogramas de | Indice de titulacién titulados de
17 U prog P - . Porcentaje licenciatura en el ND 0 84.105 | 38.75 | 40.244 | 40.964 | 41.667 DSE
acompafiamiento académico, licenciatura o .
) - afio N/Numero de
asesorias  especializadas 'y
- . P egresados en el
simplificacién  de  trdmites

administrativos.

afio N) *100

84



Objetivo

Estrategia

Linea de accién

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

1.3. Colaborar con
otros subsistemas R,
: 1.3.1 Promover la realizacién y . -
y niveles . L . - Numero de visitas
. recepcién de visitas a escuelas | Numero de visitas
educativos  para P P - aescuelas de
de educacién basica y medio a escuelas de IR
fortalecer la superior de  eventos | educacién basica educacién basicay
18 expansion, : .p y . . ) y Visita realizada medio superior ND 0 10 10 11 12 13 DDA
- itinerantes que despierten el medio superior .
continuidad vy . X . . realizadas y/o
X . interés vocacional de nifias, realizadas y/o o ~
pertinencia de la | .~ o recibidas en el afio
L nifios y adolescentes en las recibidas
educacion N
R carreras que ofrece el TecNM.
superior
tecnoldgica.
1.3.2 Promover salidas
laterales, certificaciones
parciales y microcredenciales . Numero de
o Ndmero de X
que reconozcan aprendizajes R estudiantes que
. s - estudiantes que N
previos y eviten la pérdida de la obtuvieron una obtuvieron una
19 trayectoria formativa de las y salida lateral Estudiante salida lateral, ND 17 15 14 13 12 (N DSE
los estudiantes, mediante la e, = certificacion parcial
. - certificacion parcial ) X
implementacion de esquemas ) X o microcredencial
; . o microcredencial ~
flexibles de evaluacion, enelafioN
acreditaciéon y reconocimiento
académico.
Numero de Ndmero de
1.3.4 Establecer los R estudiantes que
. R . estudiantes que R
mecanismos de articulacién y inaresan al ingresan al
operacién para que los Iastituto Instituto
21 egresados de bachilleratos Tecnolégico Estudiantes Tecnolégico ND 0 0 280 280 300 300 DSE
tecnolégicos puedan ingresar a R 9 . mediante convenio
o L mediante convenio ) .
los institutos tecnolégicos con ) . de libre transito o
- de libre transito o K
pase automatico. A pase directo en el
pase directo .
afio N
1.4 Promover
mayor
articipacion  de <
p . p 1.4.1 Promover campafias de .
mujeres en ¥ " ) . Ndmero de
orientacién  vocacional con Ndmero de -
programas . ; ~ campafias de
. enfoque de género, mediante campafias de . i
educativos  STEM, talleres, pléticas informativas orientacion orientacion
22 asi como la o P L y h Camparnia vocacional con ND 0 1 1 2 2 2 DDA
X . materiales  digitales, que vocacional con )
inclusién de . . . . enfoque de género
fomenten el interés de nifias y | enfoque de género -
personas con ) . implementadas en
) . adolescentes en las dreas implementadas =
discapacidad, elafioN
K STEMM.
estudiantes de
comunidades
indigenas,
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Objetivo

Estrategia

afrodescendientes
y poblacién con
diversidad sexual,
con el propésito de

fortalecer la
equidad y la
inclusiéon en la
educacion
superior
tecnolégica.

Linea de accién

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

Numero de
mujeres docentes e

Numero de
mujeres docentes e

1.4.2 Implementar un | X investigadoras del
A investigadoras del Lo
programa especial para instituto instituto
incrementar la participacion de . tecnolégico o
. L tecnolégico o
mujeres en actividades de centro que Muieres centro que
23 docencia e investigacién del artici ar?)n en artich antes participaron en ND 0 0 1 5 7 10 DDA
TecNM, a través de talleres, p p p p talleres,
X talleres, )
diplomados y programas de ) diplomados o
I, diplomados o
capacitacién con enfoque de programas de
. programas de A
género. A capacitacién con
capaC|taC|on con .
. enfoque de género
enfoque de género ~
en el afioN
1.4.3. Garantizar ue los .
- 4 Ndmero de
institutos ~ tecnolégicos y - .
. . espacios accesibles
centros cuenten con espacios Ndmero de
accesibles para personas con | espacios accesibles para personas con
24 X R P p R p Espacios accesibles discapacidad / ND ND 2 2 3 2 3 DPPP
discapacidad, mediante la | para personas con ,
) - . K . numero de
adecuaciéon de instalaciones discapacidad X
(o PR espacios
fisicas, sefializacion y ;
I requeridos *100
mobiliario.
1.4.4 Implementar  un
rograma que garantice la .
,p 9 . q g. Ndmero de talleres
inclusion efectiva de . )
) Ndmero de talleres implementadas
estudiantes de pueblos -
indigenas. promoviendo la no implementadas para promover la
25 9 " P para promover la Taller no discriminacién y ND ND 1 1 1 1 2 DDA

discriminacién y la igualdad de
oportunidades, mediante
talleres, asesorias académicas,
tutorias culturales y difusion de
politicas inclusivas.

no discriminacién y
la igualdad de
oportunidades

la igualdad de
oportunidades en
elafioN
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Responsable

_— . . . . Unidad de Método de Instituto
Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador . < et
Medida Calculo Tecnoldgico
o Centro
145 Implementar  un
rograma para eliminar el )
prograr P Programa especial
lenguaje sexista y excluyente . )
R g Programa especial para la eliminacién
entre estudiantes, mediante S . K
26 " S para la eliminacién Programa de lenguaje sexista 1 100 100 DDA
campafias de sensibilizacion, R X )
s de lenguaje sexista implementado /
capacitacion docente y . .
- - implementado programa especial
actividades de formacién en )
R } requerido *100
comunicacién inclusiva.
, Ndmero de
Numero de )
) acciones
acclones institucionales de
1.4.6 Fomentar la sana | institucionales de e
. . X o sensibilizacion,
convivencia con tolerancia e sensibilizacién, s
) i ) ) L capacitacién y
inclusién, mediante acciones de capacitaciony R )
sensibilizacién, capacitaciéon convivencia Acciones convivencia
27 - - cap y ; . realizadas para ND ND ND DRH
actividades que fortalezcan el realizadas para implementadas
. ) promover la
respeto a la diversidad, la promover la )
. ) ) tolerancia, la
igualdad de oportunidades y el tolerancia, la ) L
N ) . inclusién y el
apoyo comunitario. inclusiényy el
respeto ala
respeto ala . -
) X diversidad en el
diversidad o
afo N
. Numero de
Numero de . )
lineamientos lineamientos y
147 Actualizar el marco oliticas y politicas
normativo, mediante la revision . p ; institucionales
. ; . institucionales .
de lineamientos y politicas . actualizados para
institucionales, para asegurar actualizados para Lineamientos incorporar la
28 . L » para aseg incorporar la . por ND ND ND SA
la inclusién de estudiantes de X actualizados perspectiva de
perspectiva de . )
grupos vulnerables 'y la . ) género y garantizar
; I . género y garantizar . i
incorporacién de la perspectiva . . lainclusion de
. lainclusién de )
de género. A estudiantes de
estudiantes de
grupos vulnerables
grupos vulnerables =
enelafioN
1.5.Fortalecer la .
1.5.1 Actualizar el
Infraestructurayel | . .
X X inventario de aulas, talleres,
equipamiento de X
. laboratorios y anexos, !
los Institutos . . A ) Inventario de aulas,
. mediante inspecciones | Inventario de aulas,
Tecnoldgicos Y| perisdicas recopilacién de talleres talleres,
29 Centros para P > ¥y recop X o Inventario laboratorios y ND ND 1 DPPP
. informacion institucional, a fin laboratorios y X
expandir la . e . X anexos actualizado
de identificar carencias, | anexos actualizado o
coberturay ofrecer . L enelafioN
- necesidades de mantenimiento
servicios o
. y requerimientos de
educativos de |
X infraestructura.
calidad.
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Responsable
Instituto
Tecnolégico

. Unidad de Método de Linea Meta Meta Meta Meta Meta
Indicador base

Medida Célculo 2024 2025 2027 2028 2029 2030

Linea de accién

Objetivo

Estrategia

o Centro

1.5.2 Realizar un
diagnéstico integral sobre la
obsolescencia del equipo en
talleres y laboratorios, . o
mediante inventarios, revision Diagndstico de Piagndstico de
30 PR ! ; . Diagnéstico obsolescencia de ND ND 1 1 1 1 1 DPPP
técnica y encuestas a usuarios, | obsolescencia de : )
X X . K - equipo realizado en
con el fin de identificar | equipo realizado =~
. . elafioN
necesidades de actualizacion,
modernizacién y priorizaciéon
de inversiones.
1.5.3 Modernizar los .
) Ndmero de talleres
talleres y laboratorios de los X

. - ) y laboratorios
Institutos ~ Tecnolégicos y Porcentaje de K
Centros asegurando la talleres modernizados /

31 o 9 ; y Porcentaje Nudmero de talleres ND 0 44.444 25 25 25 25 DPPP
actualizaciéon  de  equipos, laboratorios ’
. . R y laboratorios que
software y tecnologia educativa modernizados .
ara favorecer los procesos de >€ requieren
P o o modernizar *100
ensefianza-aprendizaje.
1.5.4 Ampliar la capacidad
instalada de aulas en los
Institutos ~ Tecnolégicos y Ndmero de aulas
. Nuevas aulas -
32 Centros, mediante la L Aulas acondicionadas 2 0 1 3 1 1 1 DPPP
) e acondicionadas .
construccién, rehabilitacion 'y ) para la docencia en

K X ; para la docencia ~
equipamiento de  espacios elafioN
educativos adecuados.

1.5.5 Regularizar la

propiedad de terrenos e

instalaciones de los institutos Namero de predios

33 tecnolégicos, unidades  y | NUumero de predios Porcentaje - P 0 1 0 0 1 0 0 SPV

. L X regularizados en el

centros mediante la gestién regularizados afio N

legal y administrativa ante las

autoridades correspondientes.

1.5.6 Fomentar el uso

compartido de instalaciones . .

'P iclones y Ndmero de Ndmero de
equipos entre institutos . ) . )
tecnolégicos y otras instalaciones Instalaciones instalaciones

34 S . X compartidas con X compartidas con ND 4 2 2 2 2 2 DGTV
instituciones educativas, a fin L compartidas L
o . otros institutos otros institutos
de optimizar recursos y ampliar . P
} P tecnolégicos y tecnolégicos y
las oportunidades académicas

A L centros centros

y de investigacion.
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N°

Objetivo

Estrategia

Linea de accién

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Responsable
Meta | Meta Meta Meta Meta Meta Instituto
2025 Tecnolégico
o Centro

1.5.7 Promover que los
Institutos ~ Tecnolégicos vy Instituto Instituto
Centros cuenten con tecnolégico o tecnolégico o
35 infraestructura inclusiva, centros que Infraestructura centros que 1 0 1 1 1 1 1 SSA
adaptadas a las caracteristicas cuentan con inclusiva cuentan con
de sus comunidades 'y infraestructura infraestructura
conforme a su viabilidad inclusiva inclusiva
técnica, econédmica y social.
1.5.8 Fortalecer la
infraestructura digital y las
plataformas educativas para
ampliar y diversificar la oferta
académica en modalidades no Numero de Numero de
) . X Plataforma
36 escglarlzafia (en I!nea o Vlr'tl'Ja| y platalfo!'mas tecnolégica en platafgrmas ND 0 0 3 3 3 3 cc
a distancia y mixta) y mixta, tecnolégicas en . educativas en
operacion

mediante la adquisicion de
tecnologias, desarrollo de
software educativo y
capacitaciéon docente en el uso
de herramientas digitales.

operacion

operacion en el afio
N
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Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social

fomentando un aprendizaje continuo.

Unidad

Linea

Responsable

Método de Meta Meta Meta Meta | Meta Meta Instituto
N° Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador de . base L.
) 9 . Calculo 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 Tecnolégico
Medida 2024
o Centro
2. Garf'a’ntizar una 2.1.1 Actualizar  los Ndmero de Numero de
educauoln de programas académicos de roqramas programas
excelencia que licenciatura con flexibilidad progra académicos de
fortalezca el | 21 Impulsar la . . académicos de ) )
- mejora continua y la curricular, incorporando licenciatura licenciatura
peir?samlento ertinencia de los enfoques transversales en actualizados con actualizados con
critico, ) de pro ramas sostenibilidad, ciudadania, flexibilidad curricular Programa flexibilidad curricular
37 vanguardla y angémicos de derechos humanos y justicia enfoques actuglizado y enfoques ND 0 0 10 SA
pertinente con ?U licenciatura ara social, para fortalecer el tra)rllsversqales en transversales en
entorno social arantizar P a pensamiento  critico y sostenibilidad sostenibilidad,
fomentjan(.io un gxcelencia educativa garantizar su pertinencia ciudadania ' ciudadania,
apre.ndlzaje frente a las necesidades de derechos huma’nos derechos humanosy
continuo. la sociedad y del sector o ) y justicia socials en el
N justicia social ~
productivo. afio N
2.1.2 Realizar procesos
de autoevaluacion
institucional y de programas
de licenciatura conforme a
los criterios y lineamientos Informe de Informe de
38 y . . Informe autoevaluaciéon 1 1 1 0 SA
del SEAES, mediante talleres autoevaluaciéon K
o ) . SEAES realizado en el
de capacitacion, recoleccién SEAES realizado afio N
y andlisis de evidencias, y la
participacién de comités
académicos internos.
213 Fortalecer la
calidad institucional
mediante la elaboracién de
planes de mejora derivados
de las autoevaluaciones del
SEAES, que incluyan Plan de mejora
acciones especificas, plazos | elaborado derivado Plan de Plan de mejora
39 . . ~ ND 0 1 1 SA
y responsables, a través de de las mejora elaborado en el afio
la revisién sistematica de autoevaluaciones N
resultados y la consulta con SEAES
comités académicos, con el
fin de asegurar la mejora
continua de los procesos
académicos y de gestion.




Responsable

Unidad p .
Obietivo Er Linea de accién Indicador de Método de Meta Meta Meta Meta | Meta Meta Instituto
! . ; Calculo 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 Tecnolégico
Medida
o Centro
214 Promover la Ndmero de
S programas de
acreditacién de programas ) )
P . . . licenciatura
académicos de licenciatura Porcentaje de .
. acreditados por
por organismos externos programas de Programa oraanismos externos
40 reconocidos por el SEAES, licenciatura ar 92 195 | 14286 | 42.857 | 28571 | 50 25 [33333| 50 SA
. . . acreditado nacionales en el afio
mediante asesorias, talleres acreditados por N/Total de
de preparacion y | organismos externos
L . programas de
seguimiento de los procesos nacionales ) )
- licenciatura
de evaluacion. =
evaluables en el afio
N*100
2.1.5 Impulsar la
acreditacion  internacional
de programas académicos
de licenciatura, con el , NUmero de
P . Ndmero de
propésito de  garantizar programas de
. . programas de . .
estdndares de  calidad . } Programa licenciatura
4 . . licenciatura R . 1 3 2 2 1 1 1 SA
global, mediante asesorias, . acreditado acreditados por
- acreditados por .
talleres de preparacion y ) organismos
L organismos . X
acompafiamiento en los ) : internacionales en el
" internacionales o
procesos de evaluacién por afio N
organismos acreditadores
internacionales.
2.2 Fortalecer la 2'2‘1, . Evaluar la
pertinencia de los pertinencia de los
rogramas de | Programas de posgrado de
prog conformidad con los -
posgrado y el L Elaboracién de .
. requerimientos para el R Estudio de
reconocimiento  de desarrollo local, regional estudios de ertinencia
43 su calidad, con el . - 9 o .y pertinencia para Estudio 'p o ND 0 1 0 0 1 0 DEPI
roposito de nacional, mediante andlisis nuevos programas realizados en el afio
P . de demanda laboral, N
consolidar la de posgrado.
formacién avanzada consulta  con  sectores
la generacién de productivos y sociales, y
)c,onoc?miento revision de  tendencias
’ académicas y cientificas.
222 Aperturar nuevos
programas de posgrado que
cgmplan los crlterlos del NuUmero de nuevos Nidmero de nuevos
Sistema Nacional de rogramas de Programa de rogramas de
44 Posgrado (SNP), mediante | P gs o SS e P gs o 1 0 0 0 0 0 1 DEPI
estudios de factibilidad y posg posg posg
. autorizados autorizados en el
aseguramiento de la afto N
infraestructura y recursos
necesarios.
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Objetivo

Estrategia

Linea de accién

Indicador

Unidad
de
Medida

Método de
Calculo

Meta Meta Meta Meta | Meta Meta
2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

223 Fomentar la
creacion de  posgrados
gspegalgs, . Ndmero de nuevos Ndmero de nuevos
interinstitucionales y
multisedes en diferentes programas de Programa de programas de
45 X . posgrado especiales, posgrado ND 1 0 0 0 0 1 DEPI
modalidades educativas, | . TR posgrado . o
X . interinstitucionales y interinstitucionales y
mediante la colaboracién X X
. multisedes multisedes
entre Institutos . )
- autorizados. autorizados
Tecnolégicos y Centros de
investigacion.
224 Impulsar la oferta
de programas de posgrado
en distintas modalidades y
opciones educativas,
mediante  convenios y ,
] . Ndmero de
proyectos conjuntos con Numero de
empresas y organizaciones programas de Programa de programas de
46 X X posgrado en ND 0 0 0 0 0 1 DEPI
del sector productivo, a fin posgrado en posgrado .
. . - X modalidad no
de potenciar la vinculacién, modalidad no .
X X ) R escolarizada en el
mejorar la pertinencia de la escolarizada =
- P Afio N
formacién académica y
fortalecer las competencias
profesionales de las y los
estudiantes.
2.2.5 Impulsar que los
programas de posgrado
h . . Programas de
estén registrados en el SNP, Porcentaje de 9
asegurando  su  calidad programas de posgrado en el SNP
47 P . Porcentaje en el afio N / total de 40 44.444 40 40 44444 | 44444 | 44.444 DEPI
académica, a través de posgrado
o K programas de
procesos de evaluacién y registrados en el .
seguimiento de los SNP posgrado en el afio
9 N*100
programas.
23 Impulsar  la 231 o Apoyar al personal
s académico para la
habilitacién del L . . .
realizaciéon de estudios de Porcentaje de Ndmero de
personal docente y X . PR
. posgrado  nacionales e académicos con académicos con
optimizar los | . . X .
mecanismos de internacionales, mediante estudios de estudios de
48 L programas de becas, posgrado Porcentaje posgrado en el afio | 4.4444 | 2.3622 | 1.5748 | 1.5748 | 1.5748 | 1.5748 | 1.5748 DDA
reconocimiento a su . L .
= convenios con instituciones (especialidad, N / Total de
desempefio, con el R . P
ropésito de educativas y esquemas de maestria y académicos en el
P p. . incentivo institucional, con doctorado) afio N *100
contribuir a la ) R
) . el fin de elevar su nivel de
excelencia educativa e . .
habilitacién académica.
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Objetivo

Estrategia

Linea de accién

232 Impulsar la

Indicador

Unidad
de
Medida

Método de
Calculo

Linea
base
2024

Meta Meta Meta
2025 2026 2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

participacion del personal Numero de Numero de
docente en los programas académicos Académico académicos
49 de formacién y actualizacion participantes en - participantes en 204 269 100 170 180 190 210 DDA
f L participante L
docente mediante cursos, | cursos de formacién cursos de formacién
talleres, diplomados 'y y actualizacién y actualizacién
seminarios. docente docente en el afio N
233 Fomentar la
participaciéon del personal
docente en los programas .
. prog . , Ndmero de
de actualizacion profesional, Numero de P
K } P académicos
mediante cursos, estancias, académicos Académico articiantes en
50 diplomados participantes en - p p 315 269 180 200 230 260 320 DDA
e ) participante cursos de
certificaciones, con el fin de cursos de o
) N, actualizaciéon
fortalecer sus competencias actualizacién . =
. R profesional en el afio
y mantenerlos alineados con profesional N
las mejores précticas
profesionales.
234 Incrementar del
ndimero de docentes con
reconocimiento del perfil
deseable conforme al
Programa para el Desarrollo , ,
b . 3 Numero de Numero de
Profesional Docente académicos con Académicos académicos con
51 (PRODEP), mediante la L . L 43 8 2 44 45 46 47 SA
) . ) reconocimiento al reconocidos reconocimiento al
orientacién,  asesoria y ) §
O perfil deseable perfil deseable en el
acompafiamiento ) .
I vigente afo N
institucional en la
elaboracion de su
expediente 'y evidencias
requeridas.
235 Fortalecer el
programa de estimulos al
desempefio del personal
docente, a fin de reconocer .
. Ay . Ndmero de docentes
la calidad académica, | Nimero de docentes -
R X - . beneficiados por el
incentivar la  produccién | beneficiados por el
cientifica y académica, y Programa de Docentes Programa de
52 ! p - Estimulos al ND 0 0 30 30 30 30 SA
promover la mejora Estimulos al beneficiados ~
. . ~ Desempefio
continua, mediante la Desempefio . o
. . ) . P Académico en el afio
asignacion de incentivos Académico N

basados en indicadores de
desempefio, productividad
académica y participacion
en proyectos institucionales.
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53

Objetivo

Estrategia

2.4 Consolidar el uso
de tecnologias
digitales en los
servicios educativos
para fortalecer la
excelencia en los
procesos de
ensefianza,

aprendizaje y
gestién académica

Linea de accién

2.4.1 Promover la
capacitaciéon docente en el
uso de las plataformas
tecnolégicas para la
educacién no escolarizada y
mixta, mediante cursos,
talleres y asesorias
especializadas que
fortalezcan las
competencias digitales y
pedagégicas del personal
académico.

Indicador

Numero de docentes
capacitados en el
uso de plataformas
tecnolégicas

Unidad
de
Medida

Docente
capacitado

Método de
Calculo

Numero de docentes
capacitados en el
uso de plataformas
tecnolégicas en el
afio N

Linea

Meta Meta Meta Meta | Meta Meta
2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

ND

20

20

20

20

20

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

SA

54

24.2 Impulsar el
desarrollo de cursos
masivos abiertos en linea
(MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la
accesibilidad del
conocimiento, mediante el
disefio de contenidos
digitales  innovadores y
pertinentes.

NuUmero de cursos
Tipo MOOC
ofertados

Cursos

NuUmero de cursos
Tipo MOOC
ofertados en el afio
N

ND

SA

55

243 Promover la
creacion de recursos
educativos digitales como
videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias
de estudio, entre otros, que
estén disponibles en linea
para que las y los
estudiantes puedan acceder
a ellos en cualquier
momento y desde cualquier
lugar, adaptadndose a sus
horarios y disponibilidad.

Numero de recursos
educativos digitales
creadosy
disponibles en linea
para estudiantes del
instituto tecnolégico
o centro

Recursos
educativos
digitales
creados

Numero de recursos
educativos digitales
creadosy
disponibles en linea
para estudiantes del
instituto tecnolégico
o centro en el afio N

ND

SA

57

245 Fomentar el uso de
las  Tecnologias de |la
Informacién, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje
Digital (TICCAD) en la
formacion y capacitacion del
personal docente, directivoy
de apoyo a la educacion,

NuUmero de personas
capacitadas con el
uso de TICCAD

Persona
capacitada

NuUmero de personas
capacitadas con el
uso de TICCAD en el
afo N

182

250

200

250

280

300

DRH
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mediante programas de
actualizacién  continua 'y
plataformas virtuales de
aprendizaje.

Indicador

Unidad
de
Medida

Método de

Calculo

Meta Meta Meta
2025 2026 2027

Meta | Meta
2028 | 2029

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

24.6 Garantizar que en
las modalidades no
escolarizada y mixta se
brinden servicios de apoyo

tecnolégico adecuados . Numero de
. Numero de L )
tanto a estudiantes como a L ) incidencias
docentes, mediante  la incidencias Incidencia atendidas en
58 X A atendidas en . . ND 0 0 150 100 100 100 cC
implementacion de s atendida servicios de apoyo
) servicios de apoyo P
plataformas accesibles, . tecnolégico en el
. tecnolégico Iy
soporte técnico afo N
especializado y recursos
digitales actualizados que
fortalezcan los procesos de
ensefianza-aprendizaje.
247 Fomentar el uso y
aprovechamiento de
bibliotecas digitales en los , . . .
Institutos  Tecnoldaicos Numero de usuarios Numero de usuarios
59 9 Y en bibliotecas Usuarios en bibliotecas ND 0 0 5426 5492 5546 5582 SPV

Centros, como recurso clave
para fortalecer la
investigacion, la docencia y
el aprendizaje auténomo.

digitales

digitales en N
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el

desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Objetivo

Estrategia

Linea de accion

Indicador

Unidad
de
Medida

Método de
Calculo

Meta Meta
2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico

o Centro

3.1 Transformar el
curriculo  educativo .
3. Impulsar la . Ndmero de
AV para impulsar una
educacion integral L R programas
formacién integral . e
con un enfoque . Porcentaje de académicos que
- que incluya | 3.1.1 Incorporar en los X
solidario, . programas incorporan
metodologias, planes y programas e -
sustentable que R - . - académicos que actividades que
espacios y actividades | educativos actividades que R ;
fomente la cultura : . . incorporan estimulan el
de la paz del orientadas al | estimulen el pensamiento actividades que ensamiento
60 P y desarrollo del | critico, la creatividad y la ’ q Porcentaje P - ND 89.474 90 100 100 100 SA
deporte, . " . L. ; estimulan el critico, la
! pensamiento critico, | innovacién, mediante - L
fortaleciendo el - p pensamiento creatividad y la
- la  creatividad, la | metodologias como el aula - } .
desarrollo arménico - . X [P critico, la innovacioén en el
resolucién de | invertida, la gamificacién y el - =
de las . creatividad y la afo N / Total de
- problemas, la | aprendizaje basado en retos. X L
potencialidades y la . innovacién programas
- empatia, la P
educacioén a lo largo . académicos en el
. colaboracién y otras ~
de la vida. . afio N *100
habilidades para la
vida
3.1.2 Fomentar el uso de
metodologias educativas
activas y participativas que Nidmero de
impulsen la resolucién de programas
problemas y el trabajo en Porcentaje de académicos que
equipo, tales como el programas incorporan
61 aprendizaje colaborativo, el académicos que Porcentaje metodologias de ND 89.474 90 100 100 100 SA
método de casos, el incorporan aprendizaje activo
aprendizaje  basado en | metodologias de en el afio N / Total
problemas, el aprendizaje- | aprendizaje activo de programas
servicio, el aprendizaje académicos en el
basado en proyectos y la afio N *100
metodologia de aula-taller.
. Ndmero de
3.1.3 Promover la Ndmero de R
o I R estudiantes que
ensefianza de habilidades estudiantes que -
. . . participan en
socioemocionales, como la participan en Estudiante rogramas o
62 empatia, la resiliencia y la programas o - prog ND 700 710 720 730 740 DDA
o . . participante talleres de
inteligencia emocional, a talleres de .
) o habilidades
través de programas y habilidades . R
e . . socioemocionales
talleres especificos. socioemocionales =
enelafioN
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Objetivo

Estrategia

Linea de accion

314 Establecer alianzas
con instituciones y expertos
en diversas dreas para
enriquecer el curriculo con

Indicador

Numero de
alianzas con
instituciones y
expertos para
potenciar las

Unidad
de
Medida

Método de
Calculo

Nidmero de
alianzas con
instituciones y
expertos para
potenciar las

Linea
base
2024

Meta | Meta Meta Meta Meta Meta
2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnolédgico
o Centro

63 experiencias précticas que L Alianzas habilidades para la ND 0 0 1 1 1 1 DGTV
. s habilidades para la X K
potencien las habilidades X K vida, mediante
X . - vida, mediante .
para la vida, mediante visitas, . visitas, charlas y
visitas, charlas y
charlas y proyectos proyectos
) proyectos .
colaborativos. X colaborativos en el
colaborativos =~
afio N
3.1.5 Incrementar la
participacion de los
egresados en programas de .
9 R, prog . . Numero de
actualizacién 'y educacién Ndmero de
) . egresados que
continua a través de la oferta egresados que -
) L participan en
de cursos, diplomados y participan en
g . programas de
talleres especializados, asi programas de Eqresado actualizacion o
64 como mediante plataformas actualizacion o g' : . ; ND 0 55 60 65 70 80 DGTV
) L ’ participante | educacién continua
virtuales y programas de | educacién continua -
) . . ) - tras finalizar sus
vinculacién con la industriay | tras finalizar sus )
K P ) estudios de
organismos académicos, con estudios de . .
R R licenciatura o
el fin de fortalecer su licenciatura o =~
) posgrado en el afio
desarrollo  profesional vy posgrado N
mantenerlos vinculados con
el instituto tras la titulacién.
3.21 Promover la
participacién de la totalidad Ndmero de
del estudiantado en . estudiantes que
3.2 Fomentar el - Porcentaje de - q
. actividades culturales, X participan en
desarrollointegral y el L ) estudiantes que .
X artisticas, deportivas y de . actividades
bienestar de las y los . . . participan en
estudiantes mediante | COMPromiso civico a través actividades culturales,
66 L de programas Porcentaje artisticas, 15.24 | 19.433 | 11.319 | 24.783 | 26.576 | 27.709 | 28.946 DAE
la participaciéon en . R culturales, .

. extracurriculares integrales y o deportivas y/o de
actividades culturales, . . . artisticas, NG
artisticas, deportivas estrategias de vinculacién deportivas y/o de compromiso civico

» QEPOTVASY | o ot idliantil, con el fin de p SY/o¢ en el afio N / Total
de compromiso civico L compromiso civico ;
fortalecer su  formacién de estudiantes en
integral y el sentido de el afio N *100
pertenencia institucional.
3.2.2 Garantizar  la . Ndmero de
N Porcentaje de B
participacién de las y los ; estudiantes de
X estudiantes de -
estudiantes de nuevo ) nuevo ingreso que
X - nuevo ingreso que o,
ingreso  en  actividades articinan en participan en
67 culturales, artisticas, P tallefes Estudiante talleresy 34171 | 40.678 | 15.56 35 355 375 40 DAE
deportivas y de compromiso - Y actividades
o X actividades
civico en los Institutos culturales,
o . culturales, L
Tecnolégicos, a través de la L artisticas,
artfsticas,

integracién de programas

deportivas y/o de
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Estrategia

Linea de accion

extracurriculares que
fortalezcan la  formacién
integral del estudiantado.

Indicador

deportivas y/o de
compromiso civico

Unidad
de
Medida

Método de
Calculo

compromiso civico
en el afio N / Total
de estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N *100

Meta

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Responsable
Instituto
Tecnoldgico
o Centro

323 Fomentar la
participaciéon de las y los
estudiantes de reingreso en

Ndmero de
estudiantes de
reingreso que

Ndmero de
estudiantes de
reingreso que
participan en

actividades culturales, participan en actividades
68 artisticas, deportivas y de actividades Estudiante culturales 850 1056 600 1400 1450 1500 1560 DAE
compromiso civico, a través culturales, L. '
. e artisticas,
del seguimiento de la artisticas, N
Lo o ) deportivas y/o de
participaciéon estudiantil en | deportivas y/o de N
) - NG compromiso civico
dichas actividades. compromiso civico =
enelafioN
Numero de
3.24 Promover la ©
o, , eventos culturales,
realizacion de eventos Numero de . )
culturales, deportivos y | eventos culturales, civicos, deportivos
69 - ! . o L Eventos y recreativos 10 20 30 33 35 35 36 DAE
civicos mediante | civicos y deportivos ) )
. ) realizados intra o
convocatorias de realizados
articinacién extra muros en el
P P i afio N
3.25 Reforzar la plantilla
de promotores culturales, , Ndmero de nuevos
P . Ndmero de nuevos
artisticos, deportivos y de promotores
. L : promotores
compromiso civico, a fin de culturales,
otenciar el  desarrollo culturales, artisticos
70 p artisticos, Promotor . . 6 8 2 2 1 1 1 DAE
integral de las y los . deportivos y de
R . deportivos y de N
estudiantes, mediante la R compromiso civico
. . compromiso civico R
formacién, capacitacion y . incorporados o
S incorporados o ~
actualizacién ~ permanente formados en el afio
. formados.
del personal especializado. N
Ndmero de
instalaciones para
el desarrollo de
) actividades
3.2.6 Fortalecer la Porcentaje de
: . K culturales,
infraestructura  para la | instalaciones para oy
o L artisticas,
realizacion de actividades el desarrollo de denortivas v de
culturales, artisticas, actividades compromiso{ivico
7 deportivas y de compromiso culturales, Porcentaje P . 100 100 20 20 20 20 20 DPPP
o - oy rehabilitadas para
civico, mediante la artisticas,

construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios
especializados.

deportivas y de
compromiso civico
rehabilitadas para
su uso.

su uso en el afio N
/ Total de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas,
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Objetivo

Estrategia

Linea de accion

Indicador

Unidad
de
Medida

Método de
Calculo

deportivas y de
compromiso civico
en el afio N *100

Meta | Meta Meta Meta Meta Meta
2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

3.2.8 Impulsar la
formacién de promotores

comunitarios, mediante . NlUmero de
talleres, cursos y actividades Ndmero de romotores
73 o y promotores Promotor P L ND 0 2 1 1 1 1 DAE
préacticas que desarrollen . comunitarios
" A comunitarios o
competencias en liderazgo, formados en el afio
. . = formados
compromiso social y gestion N
de proyectos comunitarios.
33 Impulsar el
aprendizaje y dominio
de una segunda
g 3.3.1 Promover en la
lengua en estudiantes ” N
poblacién  estudiantil el .
y docentes de los . , Ndmero de
R desarrollo de competencias Ndmero de R
Institutos o R estudiantes que
. comunicativas  en una estudiantes que
Tecnolégicos, con el X demuestran
fin de fortalecer Ia segunda lengua extranjera demuestran capacidades de
74 o, mediante cursos, talleres, capacidades de Estudiante p A 600 1000 1200 1250 1300 1350 1400 DGTV
comunicacion - o A comunicacién en
) . practicas  linglisticas y [ comunicacién en
intercultural, mejorar o una segunda
- plataformas digitales, una segunda )
la empleabilidad y - . ) lengua extranjera
orientadas a mejorar su | lengua extranjera <
favorecer la - . enelafioN
S empleabilidad y movilidad
participacion en PR
- académica.
contextos académicos
y profesionales de
alcance global
, Nidmero de
332 Fortalecer en los Numero de
o docentes que
docentes el dominio de una docentes que
) demuestran
segunda lengua extranjera o demuestran capacidades de
75 indigena mediante cursos capacidades de Docente P o 7 1 0 1 1 1 1 DGTV
- A comunicacién en
especializados, comunicacién en
e una segunda
certificaciones y programas una segunda )
R A ) lengua extranjera
de actualizacién continua. lengua extranjera =
enelafioN
333 Fomentar el
conocimiento y la préctica de . Ndmero de
- X Ndmero de R
lenguas indigenas, mediante R estudiantes que
L estudiantes que
talleres, cursos, actividades demuestran demuestran
76 extracurriculares y recursos Estudiante capacidades de ND ND 60 70 80 90 100 DGTV

digitales, con el propésito de
preservar el patrimonio
cultural, fortalecer la
identidad nacional y

capacidades de
comunicacién en
una lengua
indigena

comunicacién en
una lengua
indigena en el afio
N
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Estrategia

Linea de accion

Indicador

Unidad
de
Medida

Método de
Calculo

Linea
base

Meta | Meta Meta
2025 | 2026 2027

Meta Meta Meta
2028 2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnoldgico
o Centro

promover la inclusion
intercultural.
334 Desarrollar y poner
a  disposicion recursos
digitales, bibliograficos .
9 L 9 y . Ndmero de
audiovisuales en segundas Ndmero de s
. o recursos digitales
lenguas, mediante | recursos digitales Recursos desarrollados para
77 plataformas virtuales, | desarrollados para s - Ap ND 0 0 1 1 1 1 DGTV
- - . digitales el aprendizaje en
bibliotecas digitales y | elaprendizaje en
. T segunda lengua en
laboratorios de idiomas, que segunda lengua el afio N
apoyen tanto el aprendizaje
auténomo como el trabajo
en el aula.
335 Implementar , Numero de
. . Ndmero de )
mecanismos de evaluacién y . estudiantes del
e estudiantes del L
certificacion de L instituto
e instituto P
competencias lingtisticas en L tecnoldgico o
estudiantes docentes, a tecnoldgico o centro que
78 : ¥ cocentes. centro que Estudiante roq ND 0 0 20 25 25 30 DGTV
través de convenios con ) obtuvieron una
S e obtuvieron una L,
instituciones certificadoras P, certificacion de
) . - certificacion de .
nacionales e internacionales, ) competencia en
- . competencia en - S
asegurando alineacién con . Lo idioma inglés en el
h . idioma inglés ~
estandares reconocidos. afo N
3.4 Fomentar en la
poblacién estudiantil
la  educacion en .
Ndmero de
valores, la cultura de
programas
la paz, la lucha contra . e
- Porcentaje de académicos que
las adicciones, la no | 3.4.1 Integrar en los R
R ) programas incorporan
discriminacién 'y la | programas educativos e -
e . académicos que actividades que
sostenibilidad actividades que promuevan .
ambiental, a través de | la reflexion y el debate sobre incorporan promuevan la
79 = ! R R actividades que Porcentaje reflexiony el ND 0 0 100 100 100 100 SA
actividades valores universales mediante
. Al promuevan la debate sobre
curriculares y | el anélisis de casos reales y - .
. K reflexion y el valores universales
extracurriculares, con | estudios de casos
- oo ’ debate sobre | Total de
el propésito  de [ significativos. X
valores universales programas
fortalecer la P
convivencia ol académicos en el
: ! afio N* 100
bienestar y la
responsabilidad
social.
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Responsable

Unidad L Linea .
Objetivo Estrategia Linea de accién Indicador de Método de base Meta) Meta| Meta) Meta, Meta, Meta Instituto
! . ’ Célculo 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 Tecnolégico
Medida 2024
o Centro
3.4.2 Organizar charlas,
talleres y eventos Numero de Nidmero de
extracurriculares que eventos eventos
aborden temas relacionados | extracurriculares extracurriculares
con la no discriminacién, la | que aborden temas que aborden temas
80 equidad de género, la de no Evento deno 1 1 4 5 5 5 5 DGTV
inclusiény la responsabilidad discriminacion, discriminacion,
social, mediante la | equidad de género, equidad de género,
colaboracién con expertos, inclusiony inclusiony
organizaciones sociales y responsabilidad responsabilidad
comités institucionales. social social en el afio N
343 Fomentar la
partlu’pavuon de estudiantes ) Namero de
en practicas que fortalezcan Ndmero de R
Lo . R estudiantes que
la conciencia ambiental, el estudiantes que .
uso responsable de los participan en participan en
81 . P Estudiante précticas que 800 900 981 985 990 995 1000 SA
recursos y el cuidado del practicas que
. fortalecen la
entorno, mediante talleres, fortalecen la . .
- - conciencia
proyectos comunitarios 'y conciencia ;
o X . ambiental en el
actividades de voluntariado ambiental ~
. afo N
ambiental.
344 Implementar una
campafia que fomente la
It de | la luch - C fia d
cultura de la paz y la lucha Campafia de ampafia de
contra las adicciones, a cultura por la paz cultura por la pazy
82 través de conferencias, P pazy Campafia lucha contra las ND 1 3 1 1 1 1 DGTV
. L lucha contra las L
materiales digitales y L adicciones
L T, adicciones )
actividades de sensibilizacién ) implementada en
N implementada ~
en los institutos elafioN
tecnolégicos.
3.4.5 Impulsar el disefio
de microcursos en linea que .
. . . Ndmero de
promueven habitos de vida Numero de )
. microcursos que
saludable, fortalezcan la | microcursos que s
formaciéon  ciudadana y | promueven habitos | Microcursos promueven habitos
83 X X saludables, ND 0 4 2 2 2 2 DAE
fomenten la cultura de la paz, saludables, impartidos -
. L formacién
mediante plataformas formacion X
. . . ciudadanay
educativas virtuales y ciudadanay
. cultura de la paz en
colaboracién con expertos | cultura de la paz. =
s elafioN
en salud y educacién civica.
3.4.6 Promover circulos
de lectura en los Institutos .
. . . Ndmero de
Tecnolégicos como espacios Ndmero de estudiantes
84 de didlogo y reflexion que estudiantes Estudiante articipantes en ND 0 440 480 520 560 600 SPV
fortalezcan la comprension participantes en p p
; : circulos de lectura
lectora, el pensamiento | circulos de lectura ~
- L enelafioN
critico, la educacién en

101



Objetivo

Estrategia

Unidad
Indicador de
Medida

Método de

Linea de accién <
Calculo

Linea
base
2024

Meta | Meta Meta Meta Meta Meta
2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnoldgico

valores y la convivencia entre
la comunidad estudiantil,
mediante clubes de lectura,

talleres literarios y
plataformas  digitales de
intercambio.

o Centro
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y

local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Linea

Responsable

_— - . <o . Unidad de  Método de Instituto
Objetivo Estrategia Linea de accién Indicador . , base Tecnoléai
Medida Calculo ecnoldgico o
Centro
4.1 Incrementar el
numero y el impacto
4.  Fortalecer la de los yro ectoz de
investigacion X X p”y Instituto Instituto
NP investigacion P L
cientifica Y| oo tecnolégico o tecnolégico o
L cientifica, desarrollo | 4.1.1 Incrementar  la
humanistica, el P I ) centros que centros que
tecnolégico e | participacion de los Institutos . .
desarrollo X = . participa en participa en
s innovacién, Tecnolégicos y Centros en el ) . ;
tecnolégico 'y la . A o convocatorias Instituto convocatorias
innovacién ara orientados a la | desarrollo de investigacion, ue ofrezcan Tecnolégico o ue ofrezcan
85 o P solucién de problemas | cientifica, humanistica, de q 9 d ND 0 1 SA
contribuir al X ) L recursos para Centro recursos para la
- . nacionales, regionales | desarrollo  tecnolégico e - K )
bienestar nacional y ) i A la participante investigacion,
R y locales, con el |innovacién, a través de la | . S
local potenciando el s P . investigacion, el desarrollo
R propésito de | difusién de las Convocatorias -
progreso sostenible el desarrollo tecnolégicoy la
- fortalecer la | del TecNM. o ) L
para contribuir a la - tecnolégicoy la innovacién en
P generacion de ) . =
soberania cientifica y - . innovacion elafioN
. conocimiento aplicado
tecnolégica. I,
y la contribucién al
desarrollo territorial
4.1.2 Fortalecer en los
Institutos ~ Tecnolégicos y . Numero de
o Numero de
Centros la determinaciéon y proyectos de
o , proyectos de : S
consolidaciéon de lineas de | S investigacion
i N investigacion o
generacién y aplicacién del N cientifica,
- cientifica, Proyectos .
86 conocimiento que a su vez ‘e X . humanistica, de 10 9 10 SA
R humanistica, financiados
permitan el desarrollo de desarrollo
] L de desarrollo .
proyectos de investigacién y L tecnolégico e
L tecnolégico e - L
desarrollo  tecnolégico e - - innovacion
) I ) innovacién ) A
innovacién con impacto local y ) R financiados en
X financiados =
regional. el afio N.
413 Impulsar la
articipacion  del ersonal Numero de .
partieips P . PR Numero de
académico en convocatorias académicos P
- académicos
externas al TecNM que | participantes .
participantes
ofrezcan recursos para la | en proyectos Académicos | en provectos de
87 investigacion  cientifica, el de - ; P y - 13 10 8 SA
P ) o participantes investigacion
desarrollo tecnolégico y la [ investigacion o
. i P e cientifica,
innovacién, a través de la cientifica,
e ) desarrollo
difusién de convocatorias y el desarrollo P
- Jun Tecnolégico e
acompafiamiento a las | Tecnolégico e ) i
) ) . innovacion
postulaciones de proyectos. innovacion
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Objetivo

Estrategia

Linea de accion

4.1.4 Impulsar el

incremento de los productos
de investigacion —como
articulos en revistas arbitradas
e indexadas, articulos de

Indicador

Numero de
productos de
investigacion -

Unidad de
Medida

Método de

Numero de
productos de
investigacion —

Linea

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

. L ; P articulos en )
divulgacion, libros, capitulos revistas articulos en
de libro, ponencias en arbitradas e revistas
congresos, prototipos, indexadas. Productos de arbitradas e

88 patentes 'y tesis— que R ' . N indexadas, 43 15 20 22 24 26 28 DEPI

. X K libros, investigacion . )
evidencien el trabajo canitulos de libros, capitulos
académico y cientifico del plibro de libro,
personal académico, mediante onencia;s en ponencias en
programas de pcon resos congresos,
acompafiamiento, revision por rotgoti os’ prototipos,
pares y difusién de buenas patentzs ! patentes y tesis
practicas en la producciéon P tesis- y enelafioN
cientifica. )

4.2 Impulsar la

incorporacion ‘ fiel 4.2.1 Fomentar la

personal académico incorporacién del personal

del TecNM en el p ) p. .

. . académico en el Sistema . Ndmero de
Sistema Nacional de - . Ndmero de P
Investigadoras e Nacional de Investigadoras e académicos Académicos académicos

89 Investigadores (SNIT) Investigadores (SNII), registrados en reqistrados registrados en 30 37 1 39 40 41 42 DEPI
9 mediante el acompafiamiento 9 9 el SNII en el
con el fin de fortalecer . el SNII =
- en el proceso de postulaciény afio N
la produccién Y| ez .

e difusién de las convocatorias y

cientifica, el desarrollo .

P sus beneficios.
tecnolégico y la
innovacién
- Ndmero de ,
4.2.2 Acercar actividades o eventos de Ndmero de
eventos de apoyo técnico y 200v0 al eventos de
mentoria por parte de la srs);nal apoyo al
SECIHTI -en coordinacién con agadémico personal
las instancias del TecNM académico para
90 parala Eventos - ND 0 0 1 1 1 1 DEPI
competentes-, para que el elaboracién de la elaboracion
personal académico elabore expedientes de expedientes
adecuadamente sus ar:el ingreso para el ingreso
expedientes para el ingreso o F:)avancegen ol oavance en el
avance en el SNIIL SNIIen el afio N
SNII
4.2.3 Incentivar los Institutos Nimero de Numero de
Tecnolégicos y Centros para P P académicos
R académicos Académicos
91 que brinden apoyo Ue avanzan reqistrados que avanzan de 1 2 0 0 1 1 1 DEPI

institucional, recursos y ge nivel en el 9 nivel en el SNII
capacitacién al personal SNII enelafioN
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Responsable

. . Linea i
Obietivo E Linea de accién Indicador Unidad de  Método de base Meta Meta Meta | Meta Meta Meta Instituto
. & Medida Célculo 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 Tecnolégico o
Centro
docente que realiza
investigacion para la
elaboracién, consolidaciéon y
difusion de productos de
investigacion que respalden la
incorporacion, el
mantenimiento o la
promocién  del  personal
académico  hacia  niveles
superiores en el SNIIL.
43 Fortalecer la
formacién, desarrollo
y consolidacién de los | 4.3.1 Ampliar el registro
cuerpos académicos y | de  cuerpos académicos . Numero de
K S . . Ndmero de
redes de investigacién, | fomentando la integracion de cuerpos Cuerpo cuerpos
92 a fin de promover la | grupos de investigacion . p . p' académicos en 8 8 1 9 9 10 10 SA
A . L. académicos en académico L
colaboraciéon y la | consolidados y la generacién formacion formacioén en el
generacion de | de proyectos de alto impacto afio N
conocimiento académico y social.
cientifico y
tecnoldgico.
432 Impulsar la transicién .
P R . Ndmero de
de cuerpos académicos hacia Ndmero de cuerpos
ivel )
93 niveles . Superlorle,s, ct{erlpos Cue’rpg académicos en 3 3 1 2 2 3 3 SA
fortaleciendo su produccién | académicos en académico R,
e P R, consolidaciény
cientifica, tecnolégica y | consolidaciony .
P ) consolidados
académica. consolidados ~
en el afioN
, Numero de
Numero de
433 Fomentar la proyectos
L ) proyectos
participacién de estudiantes desarrollados
K ) desarrollados
de licenciatura y posgrado en por Cuerpos
royectos desarrollados por por Cuerpos Académicos
94 P P ) Académicos Proyectos R ND 0 0 2 2 3 3 SA
los Cuerpos Académicos, a fin R que integran
. que integran )
de fortalecer su productividad R estudiantes de
- ) estudiantes de - -
y contribuir a la formacién de : ) licenciatura o
. . licenciatura o
nuevos investigadores. posgrado en el
posgrado. =
afio N
434 Or i laticas, ,
ganizar paFlcas ) Ndmero de
talleres y sesiones Numero de
) ) eventos
informativas para personal eventos ) ;
P ) R informativos
académico sobre la | informativos sobre
95 conformacién, registro y sobre Eventos ” ND 0 0 1 1 2 2 SA
. ) ” conformacion
funcionamiento de cuerpos | conformacién
P X de cuerpos
académicos, con el fin de de cuerpos P
T P académicos en
fomentar su participacién y | académicos =
. N elafioN
fortalecimiento institucional.
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Responsable

. . Linea i
Obietivo Estrateqia Linea de accién Indicador Unidad de  Método de base Meta Meta Meta | Meta Meta Meta Instituto
) 9 Medida Calculo 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 Tecnolégico o
Centro
435 Fomentar la
participacién del personal
académico en redes de
investigacion  cientifica y . Numero de
b . Numero de PR
tecnolégica, mediante académicos Académico académicos
96 convenios, colaboracién L - que participan 13 10 1 1 13 15 18 DEPI
) NS que participan participante
interinstitucional y programas enredes de
R . en redes de ) S
de intercambio que | . o investigacion
; ! investigacion. =
fortalezcan la  vinculacién en el afio N.
académica y el desarrollo de
proyectos conjuntos.
4.4 Fomentar la
participacién de
estudiantes de
licenciatura y
posgrado en
proyectos de
|r.1ves’t|.gaC|on 4'4'1, o Promover. la Namero de Namero de
cientifica, desarrollo | participacién de estudiantes R ]
P ; S estudiantes estudiantes que
tecnolégico e | en proyectos de investigacion ue particioan articioan en
97 innovacion, para | liderados por docentes, quep p Estudiantes P P 22 25 20 25 30 35 40 SA
P en proyectos proyectos de
fortalecer su | asegurando su participacién - o
i . o de investigacion
formacion integral, | en distintas fases del proceso | . I =~
) A investigacion enelafioN
desarrollar investigativo.
competencias
investigativas y
vincular su
aprendizaje con la
solucién de problemas
reales
4.4.2 Desarrollar
programas de mentoria entre Ndmero de .
P, R Numero de
personal académico y estudiantes )
. . - estudiantes que
estudiantes, mediante | participantes articinan en
98 asesorias especializadas para | en programas Estudiantes p p ND 0 0 20 25 30 35 SA
. . proyectos de
fortalecer competencias de mentoria : S
. s L investigacion
investigativas, metodoldgicas | para fomentar -
- K L enelafioN
y habilidades de analisis | lainvestigacion
critico.
443 ny Impulsar . la ) Ndmero de
capacitacién de estudiantes Numero de R
) R estudiantes
mediante cursos, talleres y estudiantes capacitados en
99 diplomados en disefio de | capacitados en Estudiantes tpécnicas de ND 0 0 20 25 30 35 SA
investigacién, manejo de técnicas de ) S
e ) N investigacion
datos y difusién de resultados | investigacién ~
L . enelafioN
cientificos, fortaleciendo su
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Objetivo

Estrategia

Linea de accién

capacidad para participar en

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Meta Meta Meta
2025 2026 2027

Meta Meta Meta

Responsable
Instituto

2028 2029 2030 Tecnolégico o

Centro

proyectos  académicos y
cientificos.

4.4.4 Incentivar en los
Institutos ~ Tecnolégicos y

Centros a que favorezcan la

titulaciéon  por  tesis en . Numero de
. . Numero de A
licenciatura y posgrado . . tesis de
mediante asesorias tesis de Tesis de licenciatura
100 - licenciaturay licenciaturay y ND 0 20 25 30 35 SA
especializadas, apoyo posgrado
- o posgrado posgrado
metodolégico y seguimiento presentadas en
PR ) presentadas o
académico, como medio para elafioN
fortalecer la formacion
investigativa de las y los
estudiantes.
4.5 Fortalecer y
modernizar la
infraestructura .
R 4.5.1 Modernizar  los
destinada a la R .
X L talleres y laboratorios, con Ndmero de
investigacion cientifica R - )
. equipos  especializados y laboratorios
y tecnolégica, con el . R
ropésito de software para asegurar su | Porcentaje de Talleresy modernizados
101 Eonsolidar operatividad y vigencia laboratorios laboratorios enelafioN / 100 60 12.5 28.571 40 50 DPPP
) tecnolégica, mediante la | modernizados | modernizados Total de
capacidades L . X
R, adquisicion  de  tecnologia laboratorios *
institucionales para la . S
. actualizada y capacitacion del 100
generacion de .
o personal en su uso y gestién.
conocimiento y el
desarrollo
tecnolégico.
. Numero de .
452 Ampliar el Ndmero de
K . - nuevos -
equipamiento  especializado equinos nuevos equipos
para la investigacién en los adquifidos adquiridos para
proyectos estratégicos y polos qara la Equinos la investigacién
102 de desarrollo del pais, | . p R q p en proyectos ND 0 1 1 1 1 DPPP
investigacion adquiridos

mediante la gestién de
recursos federales, estatales y
de colaboracién con el sector
privado.

en proyectos

estratégicos

del Gobierno
Federal

estratégicos del
Gobierno
Federaenel
afio N

107



Objetivo

Estrategia

Linea de accién

454 Impulsar el uso de

plataformas digitales,
repositorios y herramientas

Indicador

Numero de

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Numero de

Linea
base
2024

Meta Meta Meta  Meta Meta Meta
2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

tecnolégicas que fortalezcan la plataformas Plataforma plataformas
104 produccién y difusién tecnoldaicas tecnolégica en tecnolégicas ND 0 0 1 1 1 2 DDA
cientifica, mediante la 9 S operacién en operacion
L - en operacion -
capacitacion de académicos y enelafioN
la integracién de recursos
tecnolégicos actualizados.
4.5.5 Fomentar el uso Numero de Numero de
compartido y eficiente de la [ convenios de convenios de
infraestructura  institucional uso uso compartido
para el desarrollo de | compartido de de instalaciones
105 actividladgs 4cient|'fi4c’as, instalaciones Convenio p'ar'a las ND 4 2 1 1 1 1 DGTV
tecnolégicas y de innovacién, para las actividades
mediante la creacion de actividades cientificas,
convenios internos  entre cientificas, tecnolégicas y

laboratorios, talleres y
unidades de investigacion.

tecnolégicas y
de innovacién
realizados

de innovacién
realizados en el
afo N
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para

contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Responsable

Unidad de Método de Instituto
Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador . < -
) 9 Medida Calculo Tecnolégico o
Centro
5.1 Fortalecer la
5. Impulsar  1a | yinculacion de los
vinculacion y  la | institutos
asociacion  con A|°5 tecnoldgicos con | 5.1.1 Consolidar  los
sectores PrOdUCt'YOr sectores publico, | Consejos  de  Vinculacion Instituto Instituto
PUb“CO‘ y social, | social, privado y | Institucional de los institutos Tecnolbaico o Tecnolégico o
fortaleciendo A|°5 centros de | tecnolégicos con la Centro gue cuenta Conseio de Centro que cuenta
106 | Procesos formativos | jnyestigacion, para | implementacion de que . Onsejo @ con consejo de | N/D 1 1 1 1 1 1 SPV
ara contribuir al | ; R . con consejo de vinculacién X -
p impulsar la | mecanismos de sequimientoy | . L Vinculacién en
desarrollo . - Vinculacién en -
! cooperacion, la | evaluaciéon de acuerdos y operacion operaciéon en el
economico de 1as | jnnovacion y el | proyectos derivados de los P afioN
comunidades Y | desarrollo consejos.
regiones del pais. tecnolégico en
beneficio de la
sociedad y del pais
5.1.2 Fortalecer la
vinculacién intrainstitucional | Numero de Ndmero de
mediante la celebracién y | acuerdos de acuerdos de
N, ; L Acuerdos de .
107 actualizaciéon de convenios | colaboracién colaboracién colaboracién 2 4 0 2 2 2 2 DGTV
entre los institutos | intraTecNM intraTecNM
tecnolégicos y los centros del | vigentes vigentes en el afio
TecNM. N
513 Fomentar la [ Namero de Ndmero de
colaboracién externa | convenios de convenios de
convenios de vinculacién | vinculacion vinculacién
entre los Institutos | vigentes entre vigentes entre
Tecnolégicos y Centros del | institutos institutos
TecNM con instituciones de | tecnolégicos y tecnolégicos y
108 educacion superior y centros | centros del TecNM Convenio centros del TecNM 3 3 0 1 1 1 1 DGTV
de investigacién nacionales e | con instituciones con instituciones
internacionales, a través del | de educacion de educacion
desarrollo de  proyectos | superior y centros superior y centros
conjuntos, movilidad | de  investigacion de investigacion
académica y transferencia de | nacionales e nacionales e
conocimiento. internacionales internacionales en
el afioN
Numero de
5.1.4 Fortalecer la - .
. L convenios de Ndmero de
vinculacién con los sectores vinculacion convenios de
109 publico, social y privado | . Convenio ) - 10 40 20 25 25 30 30 DGTV
. R vigentes con los vinculacién
mediante la formalizacién y - )
. : sectores  publico, vigentes con los
actualizacién de convenios. X . P
social y privado sectores publico,
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Responsable

. 2 Linea n
Obietivo Estratedia Linea de accién Indicador Unidad de Método de base Meta Meta Meta | Meta Meta Meta Instituto
) 9 Medida Calculo ao>e 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030  Tecnolégicoo
Centro
social y privado en
elafioN
5.1.5 Impulsar la oferta de , ,
- pu N Namero de Ndmero de
servicios de capacitacion, L L
. servicios de servicios de
consultoria, desarrollo, s S .
) . A .|| capacitacion, capacitacion,
investigacién e innovacién . .
L P consultoria, consultoria,
dirigidos a empresas puiblicas investigacion e investigacion e
110 y privadas, asi como a|. g., Servicios ofrecidos | . g” ND 0 2 1 1 1 1 SPV
. " . Innovacion Innovacion
organizaciones SOCIa|eS, . "
. . ofrecidos a ofrecidos a
mediante la atencién a empresas empresas
demandas especificas de los P . y P o 4
. organizaciones organizaciones
sectores productivos y . . =
. sociales sociales en el afio
sociales.
N
5.1.7 Fomentar la | Numero de Ndmero de
participacién de estudiantes | estudiantes  que estudiantes  que
en proyectos de vinculacién | participan en participan en
112 con los sectores publico, | proyectos de Estudiante proyectos de | 898 950 1000 | 1005 | 1050 1060 | 1070 DGTV
social y privado, a través de | vinculacién con los vinculacién con los
residencias profesionales y | sectores publico, sectores publico,
proyectos de servicio social. social y privado. social y privado en
el afio N
51.8 Contribuir al
cumplimiento de los
proyectos prioritarios  del .
. . . Ndmero de
Gobierno Federal mediante la [ Nimero de
A - proyectos
participacién de los institutos | proyectos H .
- H . institucionales que
tecnolégicos y centros en las | institucionales que .
estrategias nacionales | contribuyen a las contribuyen a las
113 ) ; Proyectos estrategias ND 0 0 1 2 3 4 SA
impulsadas por el TecNM, en | estrategias )
o ) nacionales del
sectores estratégicos como el | nacionales del
B TecNM en sectores
campo, el agua, la energia, la | TecNM en sectores P
i s A prioritarios en el
transformacién  digital, la | prioritarios. o
. . afno N
movilidad sostenible y el
desarrollo de la industria
farmacéutica, entre otros.
522 Incrementar el
nimero de registros de
derechos de autor sobre
rogramas de  cémputo, .
Easgs de datos, sbras Numero de Registros Ndmero de
115 : . L A 9 registros de | ND 0 2 2 2 2 2 DGTV
literarias y artisticas, asi como | registros de otorgados
. derechos de autor
otras creaciones generadas | derechos de autor -
- L enelafioN
en los institutos tecnolégicos,
a través de la promocién de la
cultura de proteccién
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Objetivo

Estrategia

Linea de accion

intelectual y el

acompafiamiento  en la

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Linea
base
2024

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

gestion  administrativa de
registros.
524 Implementar

programas de apoyo para el
registro y proteccién de
propiedad industrial y
derechos de autor generados

Programa de
apoyo

Programa de
apoyo
implementados

en los institutos tecnolégicos, | implementados Programa .
117 . . 9 P . . 9 para el registro de | ND 0 1 1 1 1 DGTV
a través de alianzas con el | para el registro de implementado .
) . ) propiedad
Instituto Mexicano de la | propiedad intelectual en el
Propiedad Industrial (IMPI) y | intelectual -
. . afo N
el Instituto Nacional del
Derecho de Autor
(INDAUTOR).
. Ndmero de
5.2.5 Promover la cultura | Namero de
. . eventos de
de la propiedad intelectual | eventos de L
entre docentes y estudiantes | promocién de la promocién de la
118 X S . Evento realizado | propiedad ND 0 1 1 1 1 DGTV
mediante  actividades de | propiedad intelectual
sensibilizacién, capacitacién y | intelectual .
e . realizadosl en el
difusion institucional. realizados =
ano N
5.2.6 Ofertar cursos de
capacitacion presenciales y
virtuales de propiedad . Numero de cursos
) . Ndmero de cursos . .
intelectual mediante impartidos en impartidos en
119 programas de formacion rcF: iedad Cursos impartidos | propiedad ND 0 1 1 1 1 DGTV
especializados y la p p intelectual en el
- ) intelectual o
colaboracién con organismos afio N
nacionales e internacionales
en la materia.
53 Impulsar el
talento
emprendedor, la
creacion de empresas | 5.3.1 Incrementar  la
de base tecnolégica articipacion estudiantil en el . .
. gicay | p P Numero de Ndmero de
la creaciéon de nodos | Modelo de Talento R R
R estudiantes  que estudiantes  que
de impulso a la | Emprendedor del TecNM, articipan en el articivan en el
120 economia social y | mediante convocatorias, p p Estudiante p p ND 250 100 100 100 100 DGTV
[ X S Modelo de Talento Modelo de Talento
solidaria, con el fin de | talleres de sensibilizacion,
R ; - Emprendedor del Emprendedor del
fortalecer la | ferias de innovacién y .
- A TecNM TecNM en el afio N
formacién estudiantil | concursos de  proyectos
y promover proyectos | emprendedores.

de impacto social,
econémico y
comunitario
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Responsable

. 4 Lil .
Obieti Estrateqi Li d .. Indicad Unidad de Método de b'::: Meta Meta Meta | Meta Meta Instituto
JCEIO SEEECd IS caicccion LCICacol Medida Calculo J0q 2025 2026 2027 | 2028 2029 Tecnolégico o
Centro
53.2 Impulsar la
incubacién de empresas con
capacitaciéon, mentoria 'y
redes de apoyo, a través de NGmero de Provectos de Ndmero de
121 programas estructurados, Y e proyectos de 8 15 0 5 5 5 5 DGTV
R . proyectos de | emprendimiento L
alianzas con incubadoras L emprendimiento
U emprendimiento <
externas y acompafiamiento enelafioN
especializado en la gestion
empresarial.
. , NG t
533 Fomentar la creacién | Nimero proyectos d:mero proyectos
y consolidacién de empresas | de I
P K I emprendimiento
de base tecnolégica surgidas | emprendimiento de base
122 en los institutos tecnolégicos, [ de base Proyectos tecnolégica ND 0 0 2 3 4 5 DGTV
mediante gestion de | tecnolégica X
g R X impulsados por el
programas de financiamiento | impulsados por el instituto
y asesoria técnica | instituto -
- - tecnolégico o
especializada. tecnoldgico [¢] =
Centro en el afio
Centro
N
534 Impulsar la creacién
de nodos de impulso a la
economia social y solidaria
(NODESS) en los institutos
tecnolégicos para promover
123 proyectos comunitarios y | Namero de | NODESS creados | Numero de 1 0 2 0 1 1 1 DGTV
sostenibles, con la | NODESS creados NODESS creados
colaboracion de
organizaciones sociales,
gobiernos locales y actores
productivos.
535 Consolidar los nodos
de impulso a la economia
social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su
gestion, vinculacién y alcance | Nimero de NODESS en Ndmero de
124 - h L. ND 0 2 3 3 3 3 DGTV
comunitario, mediante | NODESS en operacion NODESS en
procesos de capacitacion, | operacién operacion
acompafiamiento técnico y
generacion de redes de
colaboracién.
54  Impulsar el |5.4.1 Incrementar el . Ndmero de
- . . . Ndmero de R
servicio social como | nimero de estudiantes que estudiantes estudiantes
una estrategia para | realizan servicio social . participantes  en
atender vinculados con probleméticas participantes  en proyectos de
125 - . proyectos de Estudiante L . 850 850 1000 850 870 900 1000 DGTV
problematicas locales, regionales y - . servicio social con
) R . servicio social con : )
sociales y fortalecer la | nacionales, mediante | R impacto regional o
- ) e impacto regional o : ~
formacién convocatorias especificas y ; nacional en el afio
. o nacional
profesional del seguimiento de su desarrollo. N
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Objetivo

Estrategia

Linea de accion

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Linea
base
2024

Meta
2025

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Responsable

Instituto

Tecnolégico o

Centro

estudiantado, con el
propésito de
contribuir al
desarrollo
comunitario y a la
vinculacién con el
entorno.
5.4.2 Ampliar la cobertura
del  servicio social en Ndmero de
comunidades que enfrenten | Nimero de comunidades
roblematicas prioritarias, a | comunidades Comunidad beneficiadas or
126 proo priort e i P 10 0 4 2 3 3 4 DGTV
través de convenios con | beneficiadas por beneficiada proyectos de
gobiernos locales, | proyectos de servicio social en el
organizaciones sociales vy | servicio social afio N
organismos publicos.
543 Fortalecer el impacto
del servicio social en la Ndmero de
poblacién atendida, mediante | Nimero de personas
la implementacion de | personas Persona beneficiadas or
127 - p _ge | persona . - P 800 0 100 100 110 110 120 DGTV
indicadores de evaluacién, | beneficiadas  por beneficiada actividades de
planes de seguimiento vy | actividades de servicio social en el
retroalimentacion de | servicio social afio N
beneficiarios.
54.4 Fomentar proyectos
de servicio social con enfoque | Nimero de Ndmero de
en sostenibilidad, inclusién y | proyectos de proyectos de
justicia social, mediante la | servicio social servicio social
128 capacitacion de estudiantes, | orientados a Proyectos orientados a ND 0 0 5 5 5 5 DGTV
la asesoria de expertos y la | sostenibilidad, sostenibilidad,
colaboracién con | inclusién y justicia inclusién y justicia
organizaciones social social en el afio N
especializadas.
545 Impulsar la .
. . p . } . Ndmero de
vinculacién del servicio social | Nimero de -
R ) convenios o
con instituciones y | convenios o .
organismos publicos y | colaboraciones colaboraciones
129 ; . ) R Convenio establecidas para | ND 0 0 1 1 1 1 DGTV
sociales, mediante la firma de | establecidas para
. proyectos de
convenios, mesas de | proyectos de L .
L ) L . servicio social en el
coordinacién y la creacién de | servicio social =
L afo N
redes de colaboracién.
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Objetivo

Estrategia

55 Fortalecer el
aprendizaje de las y

Linea de acci

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Linea
base
2024

Meta
2025

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

los estudiantes
mediante la
educacion dual,
proyectos de
voluntariado con | 5.5.1 Ampliar el nimero .
. . . L . Numero de
impacto  social y | de estudiantes que participan [ Nimero de R
. R estudiantes  que
programas de | en programas de educacién | estudiantes  que ) -
- . . . Estudiante participan en
movilidad nacional e | dual para que integren el | participan en . ND 0 0 2 5 10 10 SA
130 . . A i participante programas de
internacional de | aprendizaje académico con | programas de i
) A P . educacién dual en
estudiantes y | experiencias  practicas en | educacién dual ol afio N
docentes, con el [ empresasy organizaciones.
propésito de ampliar
su experiencia
formativa y fortalecer
su vinculacién con la
sociedad y el sector
productivo
5.5.2 Fomentar la . Ndmero de
L . Numero de R
participaciéon de estudiantes R estudiantes  que
estudiantes  que -
en proyectos - participan
interdisciplinarios participan en Estudiante actividades de
131 sroiscip Y1 actividades  de 1 : ND 0 0 20 20 | 40 | 40 DGTV
actividades de voluntariado : participante voluntariado que
3 X voluntariado que
que les permitan aplicar sus promuevan la
- promuevan la o
conocimientos en contextos . solidaridad y el
) - solidaridad 'y el N i
sociales y comunitarios reales. ) . compromiso social
compromiso social -
enel afioN
. Ndmero de
Numero de R
5.5.3 Promover la . estudiantes  que
o . estudiantes  que -
participaciéon de estudiantes - participan en
en programas de movilidad participan en Estudiante rogramas de
132 program ! programas  de 1 programas ND | 30 10 5 5 10 10 DGTV
nacional e internacional que | : - participante intercambio
) intercambio .
fortalezcan su  formacion . académico
P académico )
académica. ) nacional e
nacional e X .
X . internacional en el
internacional =
ano N
55.4 Fomentar la .
e R . Numero de
movilidad nacional e [ Nimero de P
) R . académicos que
internacional del personal | académicos  que L
P . L participan en
académico a través de | participan en P
. L Académico programas de
133 estancias cientificas y | programas de - : . 1 2 5 1 1 1 1 SA
. PSR : - participante intercambio
tecnolégicas en instituciones | intercambio -
o . - académico
de educacién superior, | académico -
X L - nacional e
centros de investigacion y en | nacional e

el sector productivo.

internacional

internacional en el
afio N
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Objetivo

Estrategia

Linea de accion

555 Establecer alianzas
con organizaciones locales
para ofrecer oportunidades

Indicador

Numero de
alianzas con
organizaciones

locales para ofrecer

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Ndmero de
alianzas con

organizaciones
locales para
ofrecer

Linea
base
2024

Meta
2025

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro

134 de aprendizaje practico R Alianzas . ND 0 0 1 1 1 1 DGTV
.p ) le p ,y oportunidades de oportunidades de
experiencial, como pasantias, . o
- : ) aprendizaje aprendizaje
visitas guiadas y conferencias - -
préctico y practico y
con expertos. - -
experiencial experiencial en el
ano N
5.5.6 Promover la .
I ] . Numero de
participacion de estudiantes | Numero de R
R estudiantes  que
en eventos desarrollo | estudiantes  que -
- o - participan en la
tecnolégico, emprendimiento | participan en la )
e innovacién a fin de aplicar | Cumbre Nacional Estudiante Cumbre Nacional
135 L p . de Desarrollo 185 366 250 260 270 280 300 DGTV
los conocimientos adquiridos | de Desarrollo participante .
L .- Tecnolégico,
en la solucién de problemas, | Tecnolégico, L
. ) L Emprendimiento e
necesidades u oportunidades | Emprendimiento e .
o ; - Innovacion
de los sectores publico, social | Innovacién
rivado (InnovatecNM) (InnovatecNM) en
yp el afio N
6. Establecer
mecanismos
institucional
SFFUCO ags qL,Je 5.6.1 Implementar un
faciliten la insercién | ~ . )
. sistema integral de | _. Sistema de
de estudiantes 'y . Sistema de .
eqresados  en el seguimiento de egresados seguimiento de Sistena seguimiento  de
136 9 | que permita identificar sus 9 X egresados ND 0 0 1 1 1 1 DGTV
mercado laboral, a fin . ) egresados implementado X
trayectorias profesionales y | . implementado
de fortalecer su X implementado =
- retroalimentar los programas enelafioN
empleabilidad y P
- académicos.
contribuir al
desarrollo econémico
y social.
. Numero de
5.6.2 Fortalecer los | Namero de -
. - convenios de
vinculos con los sectores | convenios de L
. - . L colaboracién
productivo, publico y social | colaboracién Convenios de vigentes para la
137 mediante  convenios  de | vigentes para la L g' - P ND 0 0 10 15 20 25 DGTV
" . o colaboracién realizacién de
colaboracién orientados a | realizacién de A X
K ) X residencias
generar oportunidades de | residencias }
. . B B profesionales en el
residencias profesionales. profesionales <
afo N
. . Ndmero de
5.6.3 Desarrollar ferias de | Nimero de R
- R . estudiantes y
empleo, bolsas de trabajo y | estudiantes y Estudiantes y eqresados
138 redes de vinculacion que | egresados egresados 9 ND 0 0 50 55 60 65 DGTV

conecten a estudiantes vy
egresados con empleadores.

participantes  en
ferias de empleo

participantes

participantes  en
ferias de empleo
en el afioN

115



Responsable

Obieti Estrateqi Li d . Indicad Unidad de Método de Meta Meta Meta | Meta Meta Meta Instituto
JSEO Sk caicccion LCICacol Medida Calculo 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030  Tecnolégico o
Centro
. Ndmero de
Ndmero de R
5.6.4 Impulsar programas R estudiantes y
L estudiantes y
de formacion egresados que
. egresados que L
complementaria en . ) participan en
habilidades blandas, participan en Estudiantes y programas de
139 N . ' | programas de egresados L ND 0 0 1700 | 1800 | 1900 | 2000 DGTV
emprendimiento, liderazgo y - - formacién
. - formacion participantes )
competencias digitales, en . complementaria
N, complementaria en -
coordinacién con empresas y L en habilidades
X habilidades =
organismos empleadores. blandas en el afio
blandas
N
. Ndmero de
Ndmero de
5.6.5 Impulsar la egresados
) . egresados N
incorporacién de egresados al incorporados al Egresado incorporados  al
140 mercado laboral durante los P . 9 mercado laboral | 800 440 200 100 110 120 130 DGTV
X mercado laboral en incorporado .
primeros doce meses ) en los primeros
. los primeros doce
posteriores a su egreso. doce meses de su
meses de su egreso =
egreso en el afio N
. Ndmero de
Ndmero de )
572 Impulsar programas ) . convenios
X . convenios vigentes )
de doble titulacién, becas y R vigentes con
: L con instituciones ST
estancias académicas en el de educacion instituciones  de
142 extranjero, en colaboracién superior Convenio vigente | educacién ND 0 1 1 1 1 1 DGTV
con instituciones de P X superior
L ) extranjeras  para X
educacién superior y extranjeras  para
. . . programas de
organismos internacionales. . ” programas de
doble titulacién. . L
doble titulacién en
elafioN
. Ndmero de
Numero de )
- alianzas
alianzas estratégicas con
5.7.4 Establecer alianzas | estratégicas  con 9
- empresas
estratégicas del TecNM y [ empresas :
empresas extranjeras para la | extranjeras  para extranjeras - para
144 ) Alianzas programas de | ND 0 0 0 1 1 1 SA
creacion de programas de | programas de : -
) X . ) intercambio y
intercambio y  proyectos | intercambio y royectos
conjuntos de investigacion. proyectos P y
; conjuntos de
conjuntos de X S
X L investigacié en el
investigacion =
afio N
5.7.6 Organizar ferias y
eventos internacionales que
promuevan la innovacién, el . . Numero de feriasy
R Numero de ferias y
emprendimiento y la eventos eventos
inculacié démica, | . . Event int ional
146 vinculacién academica, | onales vento internacionales ND 0 0 1 1 1 ) A

facilitando el networking
global, a través de alianzas
con universidades,
organismos internacionales y
cadmaras empresariales,

que promueven la
innovacién 'y el
emprendimiento.

internacional

que promueven la
innovacién 'y el
emprendimiento
enelafioN
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N°

Objetivo

Estrategia

Unidad de

Linea de accion Indicador Medida

y mediante la utilizacién de
entornos virtuales y
presenciales.

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Responsable
Instituto
Tecnolégico o
Centro
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos

publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

N°

155

Objetivo

6. Incrementar la

eficiencia
administrativa en
la gestion
institucional,
garantizando
austeridad y

transparencia en
el uso de los
recursos publicos
con gobernanza
democrética
basada en un
modelo de
financiamiento
sostenible.

Estrategia

6.2 Consolidar los
sistemas de
gestion en los
Institutos

Tecnolégicos y
Centros del
TecNM, que

abarquen Gestion
de la Calidad,
Gestién Ambiental,
Gestion de la
Energia, Gestion
de Igualdad de
Género 'y No
Discriminacion,

Gestion de la
Seguridad y Salud
en el Trabajo, asi
como el
reconocimiento a
la Responsabilidad
Social, con el fin de

garantizar
procesos
eficientes,
sostenibles e
inclusivos que
fortalezcan la

confianza social y
el cumplimiento de
estandares
nacionales e
internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o
recertificar el sistema de
gestion de la calidad para
garantizar la  mejora
continua de los procesos

académicos y
administrativos, mediante
auditorias  internas y
externas y la

implementacién de planes
de mejora.

Indicador

Instituto
Tecnolégico o
centro con
sistema de
gestion de
calidad
certificado

Unidad de

Medida

Institucion
certificada

Método de
Calculo

Instituto
Tecnolégico o
centro con
sistema de
gestion de
calidad

certificado en el
afio N

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

Linea
base
2024

Meta
2025

Meta
2030

ND 1 1 1 1 1 1 SPV
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Linea

Responsable

N° Objetivo Estrategia Linea de accién Indicador DHIGACIAE N Ictadom e base R L R Meta Instituto
) 9 Medida  Calculo 2025 2026 2027 2030 | Tecnolégico
o Centro
6.2.2 Certificar o
recertificar el sistema de
gestion ambiental, Sistema de
asegurando la | . )
implementacion de Sistema de Sistema gestion
156 pe . gestion i ambiental ND 0 0 0 1 SPv
préacticas sostenibles y de R certificado .
- ambiental certificado en el
proteccién del entorno, a . -
. certificado afio N
través de programas de
seguimiento ambiental y
capacitacion del personal.
6.2.3 Certificar o
recertificar el sistema de
ges‘tlo‘n de la energia, Sistema de
optimizando el uso de | _. )
recursos energéticos Sistema de Sistema gestion - de  la
157 X geticos y gestion de la i energia ND 0 0 0 1 SPV
promoviendo la eficiencia, . certificado o
R ) energia certificado en el
mediante monitoreo de o =
L certificado afio N
consumos, auditorfas
energéticas y planes de
eficiencia.
6.2.4 Certificar o
recertificar el Sistema de
i6 Igual
g:telc:g de Igualdad SS Sistema de
o y Sistema de igualdad de
discriminacion, igualdad de Sistema énero no
158 promoviendo  entornos g, i g' L y” ND 1 0 1 1 SPV
: X L género 'y no certificado discriminacion
inclusivos 'y equitativos, | 5. . 7. .
Rk o discriminaciéon certificado en el
mediante capacitaciones, e =
= certificado afio N
campafias de
sensibilizacion y
protocolos institucionales.
6.2.5 Certificar o
recertificar el Sistema de
Gestion de la Salud y
Seguridad en el Trabajo,
garantlz.?ndp la . Sistema de
proteccién integral de la | Sistema de R
comunidad educativa, | seguridad y Sistema seguridad y
159 - . : ! e salud en el ND 1 1 1 1 SSA
mediante  inspecciones, | salud en el certificado trabaio
simulacros y programas | trabajo J
L , e certificado
de prevencion de riesgos. | certificado
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N°

Objetivo

Estrategia

Linea de accion

6.2.6 Obtener o
renovar el
Reconocimiento a la

Indicador

Unidad de
Medida

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

Linea
base
2024

Meta Meta
2025 2026

Meta
2027

Método de
Calculo

Responsabilidad  Social,
asegurando la Reconocimiento
implementacion de | Reconocimiento Reconocimiento de
160 précticas que beneficien a | de vigente responsabilidad ND 0 0 0 1 1 1 SPV
la comunidad y | responsabilidad 9 social vigente en
promuevan el desarrollo | social vigente el afioN
sostenible.
Ndmero de
servidores Numero de
publicos que servidores
cumplen con al publicos que
menos 40 horas cumplen con al
de capacitacion menos 40 horas
al afio en temas de capacitacién
tales como: en temas tales
cultura de ética, como: cultura de
no ética, no
6.2.7 Fortalecer la | . . . . N,

N R discriminacion, discriminacion,
capacitacion continua de i L

) PR prevencién del prevencién  del
servidores publicos, R )

R acoso e igualdad acoso e igualdad
mediante programas de . . .
formacién que mejoren de género, Servidores de género,

161 . administracion publicos administracion ND ND 25 150 170 200 220 DRH
sus competencias de | . . ) B -

.. L . publica, entre capacitados publicaen el afio
gestién, administrativas y otros, N

técnicas, alineadas a las
necesidades
institucionales.
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N°

Objetivo

Estrategia

6.3 Promover la

sostenibilidad y el
uso eficiente de los
recursos en los

Institutos
Tecnolégicos y
Centros del

TecNM, mediante
la implementacion
de programas vy

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la
iniciativa del TecNM: 100%
libre de plastico de un solo
uso, promoviendo
alternativas sostenibles y
practicas de consumo

Indicador

Instituto
Tecnolégico o
centro que opera

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Instituto
Tecnolégico o
centro que opera

Linea
base

Meta Meta
2025 2026

Meta
2027

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

royectos responsable en todas las L Institucién con L
162 proy P ] P e X la iniciativa; - lainiciativa; 100% 1 1 1 1 1 1 1 SSA
estratégicos, con el | &reas administrativas y ) reconocimiento | . -
o P K 100% libre de libre de plastico
propésito de | académicas, mediante P
S = plastico de un de unsolousoen
reducir impactos | campafias de ~
. A, solo uso elafioN
ambientales, sensibilizacién,
optimizar el uso de | capacitacion del personal
recursos yly monitoreo del
fortalecer una | cumplimiento.
administracion
institucional
eficiente y
responsable.
6.3.2 Desarrollar ,
y . Numero de
operar proyectos que | Nimero de
proyectos para
reduzcan el consumo de | proyectos para L
energia eléctrica, | disminucién de disminucién  de
163 ) 9 o Proyectos consumo de ND 0 0 1 1 1 1 SSA
incorporando tecnologias | consumo de P L
L ) . - energia eléctrica
limpias y sistemas de | energia eléctrica )
! - . implementados
gestién energética en los | implementados enel afio N
tecnolégicos y centros.
6.4 Fortalecer vy
modernizar la
infraestructuray el
equipamiento de )
auip . 6.4.1 Gestionar y
los Institutos .
.. canalizar recursos de obra
Tecnolégicos y R
para reducir el rezago en
Centros para | . . Monto de
: infraestructura fisica en Monto de
garantizar A recursos
condiciones los_institutos y centros, gestionados Monto de recursos
165 . mediante la planeacién de gestionados para | 35000000 0 0 2000000 | 25000000 | 30000000 | 35000000 SPV
optimas que ... | para recursos ;
proyectos, coordinacién | infraestructura
favorezcan la . infraestructura - ~
o con autoridades federales | . . fisica en el afio N
ensefianza, la L fisica
) N y estatales, y seguimiento
investigacion, el X .
a la ejecuciéon de los
desarrollo .
. trabajos
tecnolégico y la
vinculacién.
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Responsable

. ; Linea .
Objetivo Estrategia Linea de accién Indicador DHIGACIAE N Ictadom e base R L R Meta Instituto
) 9 Medida  Calculo 2025 2026 2027 2030 | Tecnolégico
2024
o Centro
6.4.2 Actualizar 'y
mejorar el equipamiento | NUmero de Ndmero de
de laboratorios, talleres, | laboratorios, Laboratorios, laboratorios,
166 fa\ulas y servicios de | talleres, ‘aullla\s taIIeres,a‘uIas talleres, ‘aull’a\s ND 0 0 2 2 2 2 SSA
informacién en los | con actualizacién con equipo con actualizacién
institutos 'y  centros, |y mejora de actualizado y mejora de
mediante la gestién de | equipamiento equipamiento
recursos adecuados.
NU d
6.4.3 Implementar . umero' . N
; Porcentaje  de mantenimientos
sistemas de . )
. cumplimiento realizados en el
mantenimiento del calendario de afio N / nimero
167 preventivo y correctivo L Porcentaje ND 0 61.856 | 65.292 68.729 68.729 68.729 SSA
. . ... | mantenimiento de
para optimizar la vida util . Lo
X preventivo y mantenimientos
de los recursos materiales X
cauinos correctivo programados en
¥ equipos. el afio N * 100
6.4.4 Gestionar ante | Numero de Numero de
los gobiernos estatales la | gestiones gestiones
asignacién oportuna de | realizadas ante realizadas ante
168 los .recursos federales | gobiernos GesFlones gobiernos ND 0 0 1 1 1 1 spv
destinados a | estatales para la realizadas estatales para la
infraestructura de los | asignacion  de asignacién  de
institutos, unidades vy | recursos  para recursos para
centros infraestructura infraestructura
Numero de .
- Numero de
espacios e ;
) espacios e
infraestructura )
) infraestructura
educativa y .
X - educativa y
equipamiento ) .
e fueron equipamiento
6.4.5 Establecer | . que fueron
’ revisados )
mecanismos de ) revisados
" o mediante )
evaluacién y seguimiento . mediante
) mecanismos )
de la infraestructura y institucionales Espacios mecanismos
169 equipamiento para ) p institucionales ND 0 0 4 4 4 4 SSA
X de evaluacién y revisados -
garantizar su L de evaluacién y
o seguimiento. L
operatividad, seguimiento en
actualizacién tecnolégicay elafioN
sostenibilidad.




Responsable

. . Linea .
N° Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador Hmgacicen [Metodopice base Metaj{Meta; “heta Meta Instituto
) 9 Medida Calculo 2025 2026 2030 | Tecnolégico
o Centro
6.4.6 Impulsar el
fortalecimiento de la . Ndmero de
. Numero de
infraestructura procesos
. - procesos T
informatica, el desarrollo [ =~ "~ institucionales
L institucionales )
de software y la adopcién modernizados o Procesos modernizados o
170 de herramientas digitales . K automatizados ND 0 10 10 2 cc
I automatizados modernizados )
que faciliten la . mediante
R, mediante )
modernizacién y . herramientas
o herramientas -
automatizacién de los | .. digitales en el
[ digitales =
procesos institucionales afio N
clave.
6.5 Consolidar la
implantacién de la
estrategia integral
de comunicacion
institucional en los
Institutos 6.5.1 Aplicar  de
Tecnolégicos y | manera sistemética la . Instituto
. . PR Instituto P
Centros, identidad institucional del L, . tecnolégico o
. tecnolégico o )
fortaleciendo la | TectNM, asegurando el uso . centro que aplica
identidad la | adecuado y uniforme de centro que aplica la identidad
17 TN X la identidad Institucion o 1 1 1 1 1 DCD
visibilidad 'y el | los elementos visuales,en | ." . institucional
. . L institucional
sentido de | papeleria institucional, completa del
. : completa del -
pertenencia al | infraestructura, redes TecNM en el afio
. . .| TecNM
TecNM, con el | sociales oficiales, dominio N
propésito de | institucional y disefio web.
fortalecer la
cohesién
institucional y el
posicionamiento
del TecNM
6.5.2 Participar
activamente en la
campafia “TecNM cerca de
Ti", orientada a dar a
conocer la oferta | Instituto )
) - Instituto
educativa y fortalezas del | tecnolégico o .
- tecnolégico o
TecNM, con el propésito | centro que centro e
172 de atraer a egresados de | participa en la Institucion L q ND 0 1 1 1 DDA
L. . . ~ participa en la
educacién media superior | campafia ~
K - ) TR I campafia
e incentivar su inscripcién | “TecNM cerca de "
S TecNM cerca de
en los institutos y centros, | ti -
. . ti” en el afio N
a través de la elaboracién
y difusiéon de materiales
graficos y audiovisuales,
asi como de visitas a
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Responsable

. p Linea i
N° Objetivo Estrategia Linea de accién Indicador DHIGACIAE N Ictadom e base R L R Instituto
) 9 Medida Calculo 2025 2026 Tecnolédgico
o Centro
instituciones de educacién
media superior.
6.5.3 Generar | Numero de Ndmero de
materiales de | materiales  de materiales de
comunicacién para | comunicacién comunicacién
fortalecer la campafa | generados y Materiales de generados y
173 “Orgullo TecNM"”, | difundidos para | comunicacién | difundidos para ND 0 0 1 1 1 1 DCD
destacando logros, | fortalecer la difundidos fortalecer la
aportaciones y | campafia campafia
experiencias de la | “Orgullo “Orgullo TecNM”
comunidad tecnoldgica. TecNM” en el afioN
6.5.4 Contribuir con
contenidos y materiales
relevantes para la Gaceta . Ndmero de
. Numero de )
TecNM, favoreciendo la contenidos Contenidos contenidos
174 difusion de buenas aportados para ND 0 0 1 1 1 3 DCD
P aportados para aportados
practicas, avances la Gaceta TecNM
. la Gaceta TecNM -
académicos y proyectos en el afioN
institucionales de
trascendencia nacional.
6.5.5 Aportar
contenidos y materiales
de calidad para la
produccién de programas NGmero de Numerp de
de TecNM . contenidos Contenidos contenidos
175 promoviendo la aportados para ND 0 0 1 1 1 3 DCD
. . . aportados para aportados
innovacién educativa, la TecNM TV en el
. I, TecNM TV ~
investigacion y la afio N
vinculacién con los
sectores social y
productivo.
6.6 Consolidar una Ndmero de
cultura . directivos,
S Porcentaje  de
institucional de S docentes y
- directivos,
austeridad, 6.6.1 Fomentar la docentes personal de
transparencia y | cultura de ética, y apoyo y
A ) . . personal de ; )
rendiciéon de | integridad y austeridad en 2Dovo asistencia
cuentas que | los Institutos Tecnolégicos asisi/encia y capacitados en el
177 garantice el uso |y Centros mediante 1a | _ o G yos en el personal cedigo de | sssse | s8.889 | 61111 | 100 100 100 100 DRH
eficiente de los | difusién, capacitaciéon y Codigo de capacitado Conducta del
recursos publicos, | sequimiento del Cédigo de 9 TectNM y el
Conducta del " .
fortalezca la | Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica
) . - L. TecNM y el .
confianza social y | Cédigo de Etica del . . del Gobierno
) X Cédigo de Etica
contribuya a la | Gobierno Federal. . Federal / total de
e del Gobierno -
sostenibilidad del Federal directivos,
TecNM, con el : docentes y
propdsito de personal
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Responsable

. . Linea X
N° Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador CDIGEEICE LD base MEtayNeta) Shicta Instituto
) 9 Medida Célculo 2025 2026 Tecnolégico
o Centro
fortalecer la
6 oli - )
?ee: :r?sablepu |c|: administrativo
pons y del TecNM #100
legitimidad
institucional.
Porcentaje  del Porcentaje  del
6.6.2 Garantizar que el | presupuesto presupuesto
ejercicio presupuestal se | ejercido ejercido
realice bajo principios de | conforme a conforme a
178 eqtfldad, austeridad y uso crlte'rlos de Porcentaje crltgrlos de 100 100 100 100 100 100 100 SSA
racional de los recursos, | equidad, equidad,
priorizando las | austeridad y austeridad y
necesidades estratégicas | racionalidad racionalidad
de la institucion. establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Total de
Porcentaie  de contrataciones
6.6.3 Transparentar JA realizadas de
. contrataciones
las contrataciones para la X manera
S, . realizadas de
adquisicién de bienes y manera trasparente a
servicios de los Institutos trasparente a | contrataciones través del Comité
179 Tecnolégicos y Centros a p R Adquisiciones, ND 0 0 100 100 100 100 DRMYS
. L traves del realizadas X
través del Comité de - Arrendamientos
L Comité L
Adquisiciones, - y Servicios en el
X Adquisiciones, o
Arrendamientos y X afio N / Total de
- Arrendamientos ;
Servicios del TecNM. . contrataciones
y Servicios )
requeridas en el
afio N * 100
6.6.4 Incrementar la
eficiencia admlrjlstratlva Ndmero de Ndmero de
en la gestion institucional, | . . )
. - sistemas de Sistemas sistemas de
garantizando austeridad y informacion creados, informacién
180 transparencia en el uso de . ! 10 8 0 1 1 1 1 SSA
P creados, integrados y/o | creados,
los recursos publicos con | . - )
o integrados  y/o actualizado integrados  y/o
gobernanza democrética X )
actualizados actualizados
basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
6.6.6 Fortalecer la InstltuFo. Inst|tu'FoA
. tecnolégico o tecnolégico o
transparencia centro ue Informe centro ue
182 institucional mediante la q 4 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
" .. | presenta presentado presenta informe
elaboracién, presentaciéon | . .
s informe de de rendicién de
y publicacién puntual del s
rendicién de cuentas en
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N°

Linea de accion

informe de rendicién de

Indicador

cuentas en

Método de
Calculo

tiempo y forma

Responsable
Instituto
Tecnolédgico
o Centro

cuentas. tiempo y forma enelafioN
Numero de
. solicitudes de
Porcentaje  de ) -
solicitudes  de informacién
6.6.7 Garantizar la atendidas dentro

atencién  oportuna y
completa de las solicitudes

informacion
atendidas dentro

de los plazos
establecidos en

183 X ) - de los lazos o SSA
de informacién publica y . P el afio N / Total
R establecidos -
transparencia ; de solicitudes de
transparencia
gubernamental. acceso a la
gubernamental. ) )
informacion
recibidas en el
ano N.
) . Numero de
6.7.2 Gestionar ante | NiUmero de .
. ) gestiones
los gobiernos federal y | gestiones )
. R realizadas ante
estatales el incremento de | realizadas ante )
. - . gobiernos
subsidios destinados a | gobiernos federal
185 fortalecer la operacién | federal y y SPV
L estatales para el
académica, de | estatales para el X
) I X incremento  de
investigacion y de | incremento  de .
. . . subsidios
vinculacién de los | subsidios IR
S IR institucionales
institutos y centros. institucionales <
en el afioN
. Numero de
Ndmero de X
) convenios o
convenios o acuerdos
6.7.5 Establecer | acuerdos )
. R formalizados con
mecanismos de | formalizados con
R L empresas,
vinculacién con empresas, | empresas, .
: . . organismos o
organismos nacionales e | organismos o .
) . R gobiernos
internacionales y | gobiernos
. locales para la
188 gobiernos locales para | locales para la -, DGTV
" obtencién de
atraer recursos | obtencién de
- . recursos en
adicionales orientados a | recursos en )
) R materia de
infraestructura, materia de )
. . . infraestructura,
equipamiento e | infraestructura, - .
) I . R - equipamiento e
innovacioén educativa. equipamiento e ) I
X i innovacion
innovacion -
X educativa en el
educativa

afio N
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