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MENSAJE INSTITUCIONAL

Bajo el firme compromiso con la rendicion de cuentas, y en estricto
cumplimiento del articulo 2°, fraccién VII, de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, presento el Informe del Tecnolégico Nacional
de México-Instituto Tecnoldgico de Oaxaca (TecNM-ITO) correspondiente al
periodo de enero a diciembre 2025.

Como Institucién de Educacién Superior, el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca
(ITO) fundamenta su quehacer en los pilares de excelencia académica,
innovacién, inclusiéon y responsabilidad social. Bajo este marco estratégico,
hemos consolidado esfuerzos para cumplir con la misién de formar
profesionales de alto desempefio, capaces de responder a los desafios de los
diversos sectores productivos con una perspectiva humanista y compromiso
inquebrantable con el bienestar social.

El informe presenta un enfoque integral y estratégico del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, alineado con
los objetivos del Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024). La inclusién de principios como la
transparencia, la honradez y la austeridad institucional son fundamentales para garantizar la calidad
educativa y el fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico; a través de una gestion
eficiente, cimentada en estos principios, nos proponemos satisfacer las expectativas de la comunidad
tecnoldgica y la sociedad en su conjunto, reconociendo la relevancia de la retroalimentacion y la
participacién de todos los involucrados.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca celebra un afio mas de logros gracias al compromiso y esfuerzo de
nuestra comunidad tecnolégica: estudiantes, docentes, investigadores, coordinadores de carrera, jefes
de departamento, personal de apoyo, padres de familia, Comité Ejecutivo de la Sociedad de Alumnos
(CESA), empresarios, instituciones gubernamentales y la sociedad en general. Este esfuerzo colectivo es
la base de nuestro éxito y el motor que impulsa nuestro crecimiento continuo.

Nos llena de orgullo presentar este documento, que destaca nuestros logros en cada indicador y los
acontecimientos mas significativos del 2025; también asume con madurez institucional la identificacion
de las areas de oportunidad en los indicadores no alcanzados, lo que nos permitird redefinir metas y
establecer estrategias y acciones para lograrlas.

En resumen, este informe de actividades del Tecnolégico Nacional de México-Instituto Tecnol6gico de
Oaxaca para el periodo 2025 es un reflejo de nuestro firme compromiso con la rendicién de cuentasy la
excelencia académica. Los logros alcanzados, fruto del esfuerzo conjunto de toda nuestra comunidad,
demuestran la solidez de nuestros pilares de excelencia, innovacién, inclusidon y responsabilidad social. Al
identificar areas de oportunidad, reafirmamos nuestra vocacion por la mejora continua y la adaptacion a
los desafios. Con la mirada puesta en el futuro y guiados por los principios del humanismo para la justicia
social, seguiremos trabajando para hacer realidad nuestro lema: 'Por una tecnologia propia e
independencia econémica, fortaleciendo asi el desarrollo integral de nuestros estudiantes y el progreso
de la sociedad.

M.C. Silvia Santiago Cruz
Directora
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INTRODUCCION

El Informe de Rendicién de Cuentas 2025 del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca (ITO) se presenta como un
reflejo del compromiso y la dedicaciéon de nuestra comunidad educativa. Este documento tiene como
objetivo principal reunir y presentar los logros alcanzados durante el periodo, ofreciendo una vision clara
y transparente de las acciones realizadas por nuestro personal directivo, docente y de apoyo. En sus
paginas, se destacan las actividades desarrolladas en nuestros diez programas educativos de licenciatura,
un programa de especialidad, cinco programas de maestria y dos de doctorado. Con este informe,
buscamos no solo documentar nuestros esfuerzos, sino también informar a la comunidad tecnoldgica y
a la sociedad nuestra firme intencién de contribuir al desarrollo integral y tecnolégico, asi como al

bienestar econdmico y social de nuestro entorno.

De esta manera, se da cumplimiento al deber legal que, como servidores publicos, tenemos de informar
y transparentar el origen y destino de los recursos otorgados para la gestién en nuestra institucion,
reafirmando nuestro compromiso con la responsabilidad y la transparencia. En este marco, el Instituto
Tecnologico de Oaxaca presenta su IRC correspondiente al 2025, el cual documenta los logros alcanzados
durante el presente afio bajo los lineamientos del Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
del TecNM., en el que se describen los ejes estratégicos y los objetivos establecidos que son: Eje
Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral. Objetivo 1: Fortalecer la calidad de la
oferta educativa. Objetivo 2: Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. Objetivo 3.
Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades. Eje Estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento. Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y lainnovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.
Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral. Eje Estratégico 3. Efectividad organizacional. Objetivo 6. Mejorar la gestion
Institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendiciéon de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad. Eje Transversal. Evolucion con inclusion,

igualdad y desarrollo sostenible.

La estructura de este informe se organiza en ocho apartados estratégicos que garantizan una lectura
integral de la gestién institucional. Inicia con el mensaje de la direccidn y la introduccion, estableciendo el
contexto que precede al marco normativo y al diagnéstico de la situacién actual. El cuerpo central del

documento detalla los resultados alcanzados, proyectando a su vez las perspectivas y retos futuros de la
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institucidn. Finalmente, se integra un glosario de términos técnicos y los anexos correspondientes para

asegurar la transparencia y el sustento de la informacién presentada.

Es fundamental destacar que en el quinto apartado se presentan los logros alcanzados, donde se
evidencia una efectividad del 71% en 91 indicadores, reflejando un notable esfuerzo y dedicacién. De
estos, 23 indicadores se cumplieron al 100% y 40 superaron lo programado, lo cual muestra el firme
compromiso con la calidad educativa. La obtencion de la clave del centro de trabajo y la operacién de la
extensién Mitla son hitos significativos, especialmente con la matricula de 68 estudiantes en programas
educativos tan importantes como Ingenieria Civil e Ingenieria en Gestion Empresarial. Ademas, el hecho
de que la matricula total haya alcanzado 7912 estudiantes, con un notable crecimiento en los programas
de posgrado, demuestra un avance considerable. La inclusién de nuevas maestrias y doctorados en el
Sistema Nacional de Posgrado, asi como el incremento en el nimero de profesores en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), son logros que sin duda fortaleceran la calidad académica y la investigacion en
la institucién. A pesar de los avances, se han identificado areas de oportunidad en 26 indicadores que
requieren atencién prioritaria: 24 con cumplimiento parcial y 3 no alcanzados, estos Ultimos vinculados a
los objetivos estratégicos 4 y 5. Ante este escenario, la Alta Direccidon se compromete a revisar a fondo
estos indicadores para implementar acciones correctivas o, en su caso, redefinir las metas, asegurando

asi la alineacién con los objetivos institucionales para el cierre de 2025.

Finalmente, este IRC 2025 integra una tabla resumen de indicadores que consolida los resultados
alcanzados, sirviendo como eje para reafirmar nuestro compromiso con el Tecnolégico Nacional de
México, la comunidad tecnolégica y la sociedad oaxaquefia. Cada cifra refleja una gestiéon basada en la
responsabilidad y la ética. Estas acciones son el cimiento para consolidar una educacién inclusiva y de
excelencia, orientada al desarrollo integral del ser humano y alineada con los pilares del nuevo modelo

educativo: el humanismo para la justicia social.

17






MARCO NORMATIVO

El Informe de Rendicion de Cuentas 2025 del Instituto Tecnolégico de Oaxaca, como institucion
integrante del Tecnolégico Nacional de México, constituye un ejercicio responsable, transparente y
estratégico que refrenda su compromiso con la sociedad, con la comunidad tecnolégicay con el desarrollo
del pais.

Se encuentra a lineado a los instrumentos rectores de la planeacién nacional, particularmente con el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024), emanado del Gobierno de México, el cual, establece
las bases para la conduccion de la politica publica. De dicho instrumento derivan los programas
sectoriales, especiales, regionales e institucionales que orientan las prioridades nacionales, entre ellas el
fortalecimiento de la educacion superior tecnolégica como motor de transformacion social, innovaciéony
crecimiento sostenible.

La elaboracion y presentacion de este informe se sustenta en un estricto apego al marco juridico vigente.
En particular, se observa lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, que en su
articulo 7, fraccion VI, establece la obligacion de administrar los recursos publicos bajo los principios de
austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, garantizando su correcta aplicacion
en el cumplimiento de los fines institucionales. Asimismo, se atienden las disposiciones de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, fortaleciendo una cultura institucional basada en la

apertura, la rendicién de cuentasy el acceso a la informacién. El informe mantiene coherencia con el:

B

Programa Sectorial de Educacién.

&

Modelo Educativo para el Siglo XXI.

L

Programa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico Nacional de México.

B

Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico de Oaxaca.

&

Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Federal.

L

Ley General de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

B

Ley General de Transparenciay Acceso ala Informacién Publica.

Asegurando una articulacion efectiva entre la planeacion estratégica nacional y la operacion académicay

administrativa de la institucién.
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DIAGNOSTICO

El Tecnolégico Nacional de México, Instituto Tecnolégico de Oaxaca, ha sido clave en el desarrollo
educativo de la regién Sureste desde 1968. A lo largo de 57 afios, ha formado profesionales competitivos
en ingenieria y ciencias, destacando por su calidad académica y compromiso social. Su enfoque en la
inclusién y equidad ha ampliado el acceso a la educacion superior, beneficiando a diversas comunidades,
incluida su primera extensiéon en San Pablo Villa de Mitla, que ofrece las carreras de Ingenieria Civil y

Gestion Empresarial.

Con una matricula consolidada de 7,912 estudiantes, el Instituto Tecnoldégico de Oaxaca sustenta su
excelencia académica en una sélida estructura de 461 colaboradores, entre personal directivo, docente y
administrativo. Su oferta educativa de vanguardia abarca 10 programas educativos de licenciatura,
complementadas por una especialidad y 7 programas de posgrado (maestrias y doctorados) de alto nivel.
A través de una estructura operativa articulada por sus subdirecciones y coordinaciones, la institucién
garantiza servicios educativos de excelencia. Este esfuerzo conjunto, respaldado por un equipo integral
de directivos, docentes y personal de apoyo, asegura la formacién de capital humano altamente calificado

y profesionales competitivos, comprometidos con el desarrollo regional y nacional.

El presente diagnéstico evalia el desempefio de los indicadores establecidos en el Programa de
Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico de Oaxaca. A través de este andlisis, se determinan los
avances estratégicos alcanzados y se identifican las areas de oportunidad criticas para el fortalecimiento
de la institucién. Los resultados se estructuran a continuacién conforme a los objetivos institucionales

evaluados.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa

El diagnéstico revela un avance limitado en la creacion de nuevos programas de posgrado, ya que la meta
establecida de desarrollar al menos un programa no se cumpli6. Ademas, en lo que respecta a la
formacion de docentes de posgrado, de los 32 docentes previstos, solo participaron 22, o que representa
un cumplimiento del 68.75%. Esta situacién indica la necesidad de implementar estrategias mas efectivas

para fomentar el desarrollo de programas académicos y la capacitacién del personal docente.

En apoyo para estudios de maestria, se logré un cumplimiento del 50% (1 de 2 docentes), y en doctorado,
solo un 30% (1.5 de 5). La participaciéon en convocatorias académicas fue del 60% para académicos de
posgrado (12 de 20), mientras que los estudiantes de posgrado solo alcanzaron un 20% (10 de 50). En

investigacidn, los académicos de licenciatura lograron un 40% (10 de 25), mientras que los de posgrado
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alcanzaron un 66.67% (10 de 15). La movilidad académica mostré un 50% de cumplimiento para

licenciatura (5 de 10) y un 75% para posgrado (15 de 20), evidenciando mejores resultados en este ultimo.

La institucion presenta un desempefio sobresaliente en la difusién del Modelo Educativo del TecNM y en
la evaluacién bajo criterios del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES),
alcanzando un 100% de cumplimiento. Asimismo, se consolida la calidad educativa con el 93.95% de la
matricula inscrita en programas acreditados. No obstante, persiste un area de oportunidad en el
posgrado, donde solo el 44.44% de los programas cuenta con registro en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP). En cuanto al desarrollo profesional, aunque se registran avances notables en
competencias digitales y perfil deseable PRODEP, es necesario disefiar estrategias que incentiven la

participacién docente en los cursos de actualizacién para alcanzar las metas proyectadas.

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

En el indicador de estudiantes de licenciatura beneficiados con becas, se alcanzé un 74.7% al apoyar a 372
de los 500 previstos, lo que refleja una buena cobertura. Sin embargo, en el indice de eficiencia terminal
de posgrado, la meta fue de 46, logrando solo 30, lo que representa un 65.21% y sefiala la necesidad de

mejorar los mecanismos de acompafiamiento y simplificacion de procesos para la titulacién.

En cuanto a la infraestructura, se reporta un 50% de avance en la regularizacién del predio del Instituto,

lo que muestra un progreso intermedio en un tema complejo.

Los indicadores que cumplieron o rebasaron las metas evidencian una efectiva ampliacién de la matricula
y atencion a la demanda. Se regularizan al 100% las unidades o extensiones, y la matricula de licenciatura
y nuevo ingreso supera las expectativas, al igual que la de posgrado, que ha crecido notablemente. El
apoyo a posgrado también ha superado ampliamente la meta, fortaleciendo la permanencia y el acceso
equitativo. A pesar de la alta atencién en los programas de tutoria, se sugiere revisar la planeacién para

asegurar una cobertura adecuada en la formacion de tutores.

Objetivo 3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes

En cuanto a la participacién estudiantil en actividades civicas, culturales y deportivas, se superé
significativamente la meta proyectada de 1,056 estudiantes, alcanzando un registro real
de 1,500 participantes. No obstante, el cumplimiento del 26.67% consignado en el informe anual deriva
de una inconsistencia técnica en el calculo y reporte del ultimo trimestre; en términos reales, el indicador
rebasé el 100% de la meta, consolidando el impacto de la formacién integral en la comunidad estudiantil.

En eventos, se alcanzé un 65% de cumplimiento al registrar 975 participantes de una meta de 1,500.
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La gestion de patrocinios avanz6 un 50%, destacando la necesidad de reforzar la obtencion de recursos
externos. A pesar de esto, la participacién en actividades ha sido amplia, con porcentajes superiores a lo
programado. La infraestructura se ha rehabilitado al 100%, y los eventos culturales han superado las
metas, fortaleciendo la identidad institucional. La operacién de la Comision de Seguridad e Higiene y el
aumento en el servicio social con impacto regional y nacional favorecen una formacién integral con

enfoque social.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién

En este objetivo se muestra un avance notable, con el nimero de académicos en el SNII y la formacién de
cuerpos académicos que superan con creces la meta original, evidenciando una consolidacién
significativa de capacidades cientificas. La participacion estudiantil en proyectos de investigacion y el
aumento de publicaciones en revistas indexadas reflejan una creciente cultura investigativa. Ademas, los
convenios establecidos para ciencia y tecnologia, junto con los proyectos financiados, demuestran una

vinculacién efectiva con instancias de apoyo y colaboracién

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado

El indicador del Consejo de Vinculacién permanece en 0% debido a la falta de consolidacién de su
instalacién en el periodo. La insercion laboral de egresados se sitUa en 27.47%, sin alcanzar la meta
institucional. A pesar de esto, se han superado las metas de convenios con instituciones de educacién
superior y sectores publico, social y privado, ampliando las oportunidades de intercambio y practicas
profesionales. La participacion estudiantil en proyectos de vinculacién ha sobrepasado las expectativas, y
los proyectos de emprendimiento enfocados en innovacién y sustentabilidad han cumplido al 100%,
fortaleciendo la conexién entre la formacion académica y el entorno productivo, asi como consolidando

una red amplia de convenios y colaboraciones.

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia y transparencia

En el Objetivo 6, el cumplimiento del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés se sitGa
en 50%, afectado por cambios en la estructura directiva y la falta de continuidad en su integracion y
operacién. En contraste, el programa institucional de reduccién de plasticos de un solo uso ha alcanzado
un 80% de implementacion, destacando acciones como el fortalecimiento de la planta purificadora de
agua. Se lograron el 100% de las metas relacionadas con comunicacién institucional, sistemas de gestién

de calidad e igualdad de género. Ademas, la modernizacién de procesos administrativos ha superado lo
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programado, mostrando avances en digitalizacién y eficiencia. Las acciones de transparencia, austeridad
y rendicion de cuentas se han cumplido en su totalidad, al igual que los programas de uso responsable
de recursos y cuidado del medio ambiente. En general, los resultados reflejan un alto desempefio
institucional en calidad educativa, cobertura, formacioén integral, investigacion, vinculacién y gestién,
aunque se identifican retos especificos en la ampliacién del registro de programas de posgrado en el SNP,
el fortalecimiento de modalidades de actualizaciéon docente y el cierre de brechas de infraestructura, que

deben ser priorizados en la planeacién del siguiente periodo.
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1. PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE OAXACA 2025

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, en el marco de su Programa de Desarrollo Institucional 2025, se
consolida como un referente estratégico de la educacién superior tecnoldgica y de posgrado. La misién
fundamental es ofrecer una formacién de calidad con reconocimiento nacional e internacional,
asumiendo la responsabilidad de impulsar el progreso cientifico y tecnolégico tanto de la comunidad
estudiantil como del entorno social. A través de este compromiso, se forman profesionales altamente
capacitados, cuya preparacién ética técnica les permite actuar como agentes de cambio en un mundo

globalizado.

Hacia el horizonte de 2026, la visidon es consolidarse como una institucion académica de alto impacto,
desempefando un papel determinante en el desarrollo integral de Oaxaca y del Sureste de México. Este
objetivo se sustenta en la internacionalizacion de las licenciaturas y en el fortalecimiento de una oferta de
posgrado de excelencia, debidamente integrada en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), que, a partir del 1 de enero 2025, se
modifica a la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI). Para lograrlo, el
Instituto se enfoca en la modernizacién de sus procesos, implementando sistemas funcionales, intuitivos
y eficientes que no solo optimicen la gestién administrativa, sino que también fortalezcan el sentido de

pertenencia y el compromiso de todo nuestro personal docente y administrativo.

Propiciando que el crecimiento y la sostenibilidad regional dependen de un entorno educativo que
coloque alainnovaciény la excelencia académica en el centro de su quehacer diario. Por ello, se promueve
una cultura de mejora continua que potencie el desarrollo integral de los estudiantes y transforme
realidades locales mediante la aplicacién del conocimiento. Bajo esta premisa, el presente informe y las
acciones proyectadas se encuentran rigurosamente alineados con los ejes estratégicos, objetivos y lineas
de accion establecidos en el Programa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico Nacional de México

(TecNM).

Esta alineacidn estratégica permite articular proyectos, metas e indicadores precisos que garantizan la
transparencia y la eficacia institucional. Al integrar de manera armoénica la calidad académica con una
gestiébn humanay colaborativa, el Instituto Tecnolégico de Oaxaca reafirma su posicién como el motor de
innovacién indispensable para el bienestar y la competitividad de nuestro estado, asegurando que cada
paso dado responda a los mas altos estandares de la educacién tecnolégica contemporanea, como se

desglosa a continuacion:
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Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa

EJE OBJETIVO LINEA DE
ACCION PROYECTOS META REAL INDICADOR
1. Calidad | 1. Fortalecer | 1.1 Mejorar la | 1.1.1  Despliegue 1. Difusiéon del
educativa, | la Calidad de | calidad, la | del modelo 1 1 Modelo
cobertura | la oferta | pertinencia y | educativo del Educativo  del
y educativa. la evaluaciéon | TecNM. TecNM
formaaon de los 1.1.2.-Evaluacién 2. Evaluacién
integral. programas L e
L institucional y de institucional
académicos 1 1 o
de programas con los criterios
. . educativos SEAES
licenciatura vy
posgrado 3. Evaluacién de
hacia un nivel 2 1 programas
de educativos
competencia
internacional 1.1.3‘ Programas L}.Programasde
acreditados en el 3 3 licenciatura
nivel licenciatura. acreditados
5. Matricula en
2379 | 2235 | Programas de
licenciatura
acreditados
1.1.4.-Incremento 6. Porcentaje de
en el ndmero de programas de
programas posgrado
registrados en el registrados en
Sisqcema Nacional 44.44% | 44.44% eI%NP
de Posgrados
(SNP) del
CONAHCyT.
1.1.6 Fomento a la 8. Numero de
creacion de nuevos
posgrados programas de
interinstitucionales posgrado
, multisedes, con la 1 0 especiales,
industria 'y en interinstitucion
diferentes ales y/o
modalidades multisedes
educativas. autorizados
1.2 Mejorar el | 1.2.2 11. NUumero de
nivel de | Fortalecimiento de docentes
habilitacion los programas de 237 221 participantes en
del personal | formacion, cursos de
académico actualizacion formacion
docente y docente de
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profesional del
personal
académico.

1.23 Apoyo al
personal docente
para la realizacién
de estudios de
posgrado
nacionales e
internacionales.

1.2.4 Incremento
en el nimero de
académicos  con
reconocimiento de
perfil deseable
conforme al
Programa para el
Desarrollo

Profesional

Docente (PRODEP).

1.2.5 Actualizacién
de la planta
docente en

28

237

32

32

237

382

22

14

1.5

15

172

licenciatura.

12. NUmero de

docentes
participantes en
cursos de

actualizacion
profesional de
licenciatura

13. NUmero de

docentes
participantes en
cursos de
formacion
docente de
posgrado

14. NUmero de

docentes
participantes en
cursos de

actualizacion
profesional de
posgrado

16. NUmero de
docentes con
grado de
maestria

17. Numero de
docentes con
grado de
doctorado

18. NUmero de
académicos con
reconocimiento
al perfil
deseable
vigente

19. NUmero de
docentes de
licenciatura con
competencias
digitales



1.3 Promover
el uso de las
tecnologias
de
informacion y
comunicacién
en los
servicios
educativos

1.4 Mejorar el
posicionamie
nto del
Tecnolodgico

Nacional de
México a nivel

competencias
digitales.

1.3.1 Incremento
del uso de las TICs
en el proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

1.3.2 Capacitacion
y desarrollo del
personal directivo

y de apoyo vy
asistencia a la
educacion.

1.4.2 Incremento
de la participacion
de académicos y
estudiantes en las
convocatorias

nacionales e

29

28

20

105

25

30

33

84

50

106

27

513

20. Ndumero de
docentes de
posgrado con
competencias
digitales

21. NUmero de
académicos de
licenciatura
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje

22. NUmero de
académicos de
posgrado
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje

23. Numero
personal de
apoyo y

asistencia a la
educacién que
tomaron al
menos un curso
de capacitacion
presencial o a
distancia.

24. NUumero de
directivos que
tomaron al
menos un curso
de capacitacién
presencial o a
distancia

27. Académicos
participantes en
convocatorias
en materia
académica
(Licenciatura)



nacional
internacional

e

internacionales.

1.4.3 Incremento
en el ndmero de
docentes y
estudiantes  que
adquieran la
habilidad de

30

20

200

50

25

15

26

10

12

8,331.0
0

10

10

10

15

10

28. Académicos
participantes en
convocatorias
en materia
académica
(Posgrado)

29. Estudiantes
participantes en
convocatorias
en materia
académica
(Licenciatura)

30. Estudiantes
participantes en
convocatorias
en materia
académica
(Posgrado)

31. Académicos
participantes en
convocatorias
en materia de
investigacién
(Licenciatura)

32. Académicos
participantes en
convocatorias
en materia de
investigacién
(Posgrado)

33. Estudiantes
participantes en
convocatorias
en materia de
investigacién
(Licenciatura)

34. Estudiantes
participantes en
convocatorias
en materia de
investigacién

(Posgrado)

35. NUmero de
docentes con
habilidad de

comunicacion
en una segunda
lengua



comunicacion  en
una segunda
lengua.

1.4.4
Fortalecimiento de
la  movilidad o

intercambio
académico de
docentes y

estudiantes a nivel
nacional e
internacional.

ET.1.1
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36. NUmero de
estudiantes con
habilidad de
comunicacién
en una segunda
lengua

37. Numero de
académicos
(Licenciatura)
que participan
en programas
de movilidad o
intercambio
académico
nacional e
internacional

38. NUumero de
académicos

(Posgrado) que
participan  en
programas de

movilidad o]
intercambio
académico
nacional e

internacional

39. NUmero de
estudiantes
(Licenciatura)
que participan
en programas
de movilidad o
intercambio
académico
nacional e
internacional

40. Numero de
estudiantes

(Posgrado) que
participan  en
programas de

movilidad o
intercambio
académico
nacional e

internacional

43. Instituto
tecnolégico o
centro que



inclusién,

igualdad y
desarrollo
sostenible

de la calidad
educativa, los

temas de
inclusién,
igualdad y
desarrollo

sustentable.

Fomento en la

comunidad

tecnoldgica del
cuidado del medio
ambiente, la

biodiversidad y el
entorno
sustentable.

implementa
campafias  de
concientizacion
y promocion de
la bioética

ET.1.1.2 44. Porcentaje
Integracién en los de programas
planes y académicos con
programas de elementos
estudio de 10 100% origntados
elementos con hacia el
orientacién hacia el desarrollo
desarrollo sustentable y la
sustentable y la inclusion.
inclusion.
Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral.
Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.
EJE OBJETIVO LINEA DE
ACCION PROYECTOS META REAL INDICADOR
1. 2. Ampliar la | 2.1 Ampliar y | 2.1.1 1. Institut
Calidad cobertura con | diversificar la | Regularizaciéon de o Tecnolégico o
educativ | un enfoque de | oferta las unidades o Centro con
a, equidad y | educativa con | extensiones del 0 1 unidades o}
cobertur | justicia social. énfasis en las | Instituto extensiones
a y regiones con | tecnoldgico 0 regularizadas
foracién menor indice | Centro.
integral. de cobertura
2. Numero de
2.2 2.2.1  Incremento gstud!antes de
L 500 372 licenciatura
Incrementar de la participacion -
la atencion a | de estudiantes en beneficiados
con una beca
la demanda programas
oficiales de becas. 3. Numero de
estudiantes de
55 88 posgrado
beneficiados
con una beca
2.2.2 Matricula de 7,500 7719 4. Matricula de

licenciatura.

32

licenciatura



2.4 Fortalecer
la

infraestructur
a fisica y el
equipamiento

de los
institutos
tecnoldgicos y
centros

2.2.3 Matricula de
posgrado.

2.2.5
Fortalecimiento de
los programas de
tutorias.

2.2.6 Mejora de la
eficiencia terminal.

2.4.1
Fortalecimiento de
laboratorios del
instituto
tecnoldgico 0
Centro.

243
Regularizacién de
la propiedad de
terrenos e
instalaciones  de
instituto
tecnologico 0
centro.

33

1,800

115

40

25

1,000.0

830

46

60%

50%

1,924

193

55

28

1,529.0

891

30

90%

50%

5. NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en licenciatura

6. Matricula de
posgrado

7. Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en posgrado

9. Porcentaje de
tutores
formados o]
actualizados

10. Ndmero de
estudiantes
atendidos en el
programa de
tutorias

11. Indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

12. Indice de
eficiencia
terminal de
posgrado

16. Porcentaje
de laboratorios
del instituto
tecnolégico y
centro

modernizado

18. Porcentaje
de predios
regularizados
en el instituto
tecnolégico o
centro



Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Objetivo 3. Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus

potencialidades.

EJE OBJETIVO LINEA DE
“ PROYECT INDICADOR
ACCION OYECTOS CADO
1. 3. Impulsar la | 3.1 Contribuir | 3.1.1 Incremento 1.  Porcentaje

Calidad formacion

educativ | integral de los
a, estudiantes

cobertur | para contribuir
a y | al desarrollo de
foracion | todas
integral. | potencialidades

al desarrollo
humano de
los
estudiantes
en las esferas
fisico-
corporal,
social,
emocional e
intelectual
cognitivo

3.2 Fortalecer
las
actividades
culturales,
artisticas,
civicas,
deportivas 'y
de recreacioén

en el nimero de

estudiantes de
nuevo ingreso que
participan en
actividades civicas,
culturales y/o
deportivas

3.1.2 Incremento
en el nimero de

estudiantes de
reingreso que
participan en
actividades civicas,
culturales y/o
deportivas.

3.2.1 Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas, civicas,
deportivas y de
recreacion.

3.2.2 Incorporacion
y formaciéon de
promotores para el
desarrollo de
actividades del
compromiso civico,
cultural-artisticas y
deportivas.

3.2.3 Participacion
en eventos intra y
extra muros, de
compromiso civico,
culturales,
artisticos,

34

estudiantes de
nuevo ingreso
que participan
en actividades
civicas,
culturales y/o
deportivas

2.  Porcentaje
estudiantes de
los semestres 2
a 12 que
participan  en
actividades
civicas,
culturales y/o
deportivas

3. Porcentaje de
instalaciones
para el
desarrollo de
actividades
civicas,
culturales y
deportivas
rehabilitados
para su uso

4. Numero de
promotores
culturales,
civicos y
deportivos
incorporados
y/o formados

5. Numero de
eventos
culturales,
civicos y
deportivos
realizados



3.3 Fomentar
la cultura de
la prevencion,
la seguridad y
la solidaridad.

deportivos y
recreativos.

3.2.4 Difusién vy
preservacién  del

patrimonio
artistico-cultural y
la memoria
histérica del
Instituto
Tecnoldgico o
Centro

3.2.6 Gestion de

patrocinios  para
fortalecer el
desarrollo de
actividades, de
compromiso civico,
culturales y
deportivas.

3.31

Fortalecimiento de
la cultura de la
prevencion
mediante la
operacién dela
Comision de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo.

3.3.2 Promociéon
del servicio social
como actividad que

incida en la
atencion a los
problemas
regionales y/o
nacionales
prioritarios.

35

1,500

10

850

975

737

6. Numero de
participantes en
eventos

culturales,

civicos y
deportivos

7. Instituto
tecnolégico o
centros que
opera un
proyecto de
difusion y

preservaciéon
del patrimonio
artistico cultural
y la memoria
histérica

9. Numero de
patrocinios
gestionados,
con
instituciones 'y
organismos,
locales,
nacionales e
internacionales
del Instituto
tecnolégico o
centro

10. Instituto
tecnolégico o
centro que
cuenta con
Comisién de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo
instaladas y en
operaciéon

11. NUumero de
estudiantes que
prestan servicio
social como
actividad  que
incida en la
atencion de los
problemas

regionales o
nacionales

prioritarios



ET

Evolucié
n con
inclusiéon

igualdad
y
desarroll
o]
sostenibl
e

ET.3
Fomentar
entre los
estudiantes la
cultura de la
igualdad, la
no
discriminacio
n, la inclusién
y el desarrollo
sostenible 'y
sustentable

ET.3.1
Implementacién
de un programa
para eliminar el
lenguaje sexista y
excluyente entre
los estudiantes.

ET.3.2 Difusion del

cédigo de
conducta del
TecNM entre su
comunidad.

12. Instituto
tecnolégico o
Centro que
implementa un
programa para
eliminar el
lenguaje sexista
y excluyente
entre los
estudiantes

13. Instituto
tecnolégico o

Centro que
difunde el
cédigo de

conducta del
TecNM entre la
comunidad

Eje Estratégico 2 Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de

contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

EJE OBJETIVO LINEA DE PROYECTOS META REAL INDICADOR
ACCION
2. 4. Robustecer | 4.1 Impulsar | 4.1.1 Incremento y 1 9 1. NUmero de
Fortalecim | la la formacion | permanencia de académicos
iento de la | investigacion | de capital | académicos en el registrados en
investigaci | cientifica, el | humano de | Sistema Nacional el SNII
on, el desarr’ollp alta S de Invest!gadoras 3 3 5> Ndmero de
desarrollo | tecnolégico y | especializacié | e Investigadores L
- . L, académicos
tecnolégic | la innovacion | n Para | (SNII). )
) registrados en
o, la| a fin de | generar
. . - ] S el SNII que
vinculacié | contribuir al | investigacién ;
incrementan de
n y el| desarrollo del | y desarrollo .
) . - nivel
emprendi | pais y a | tecnoldgico,
miento. mejorar el | innovacién y | 4.1.2 Impulso a la 1 6 3. Numero de
bienestar de | emprendimie | conformacion, el cuerpos
la sociedad. nto. desarrollo y académicos
consolidacion  de conformados vy
Cuerpos en operaciéon
Académicos.
4.1.3 15 20 4. Numero de

Conformaciéon de
grupos de trabajo
interdisciplinarios

para la innovacién

36

grupos de
trabajo

interdisciplinari
o} para la



4.2 Propiciar
el incremento
de los

productos de
la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgico y
la innovacion.

y el
emprendimiento.

4.1.4 Incremento
de estudiantes de
licenciatura  que
participan en
proyectos de
investigacion

4.2.1 Impulso al

desarrollo de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacién con
enfoque a la
soluciéon de
problemas
regionales y
nacionales.

4.2.2 Promocién de

convenios y/o
bases de
concertacion para
el desarrollo.

4.2.3 Impulso a la
participacién  de

académicos en
redes de
investigacion
cientifica y
tecnoldgica.

4.2.4 Impulso a la
participacién  de

estudiantes de
posgrado en
proyectos de

investigacion.

4.2.5 Publicacion
de resultados de
investigacion  en

37

10

10

15

15

102

15

26

15

33

innovacion y
emprendimient
o integrados y
en operacién

5. Numero de
estudiantes de
licenciatura que
participan  en
proyectos de
investigacién

6. Numero de
proyectos de
investigacién
cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion
financiados

7. NUmero de
alianzas con los
diferentes
sectores
regionales para
desarrollar
proyectos  de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

8. Numero de
académicos que
participan  en

redes de
investigacion,
cientifica y
tecnoldgica

9. Numero de
estudiantes de
posgrado que
participan  en
proyectos  de
investigacién

10. NUmero de
articulos de
investigacién de



ET-
Evolucién
con
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sostenible

4.3 Fortalecer

la
infraestructur
a de la
actividad
cientifica,

tecnolégica y
de innovacion

ET.4
Fortalecer la
inclusion,
igualdad y

sustentabilida
d en los temas
de
investigacion,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacioén

revistas nacionales
e internacionales
indexadas.

4.3.1
Aprovechamiento
interinstitucional
de las instalaciones

para las
actividades
cientificas,
tecnolégicas y de
innovacioén.

ET.4.2
Implementacion
de acciones
afirmativas para la
equidad de
género.

académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales

11. NUmero de
convenios de
uso compartido
de instalaciones
para las
actividades

cientificas,

tecnolégicas y
de innovacién
realizados

15. NUmero de

acciones
afirmativas para
la equidad de
género

implementadas

Eje estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el

emprendimiento.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura de
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral.

EJE OBJETIVO LINEA DE PROYECTOS INDICADOR
- META REAL
ACCION
2. 5. Fortalecer | 5.1 Optimizar | 5.1.1 Consolidacion 1 0 1. Instituto
Fortaleci | la los de los Consejos de tecnolégico o
miento | vinculacién mecanismos | Vinculacion Centro que
de la | con los | devinculacion | Institucional de los cuenta con
investig | sectores institucional institutos Consejos  de
acion, el | publico, tecnoldgicos. Vinculacién en
desarrol | social y operaciéon
lo rivado, asi ;
. b 5.1.2 4 4 2. NUumero de

tecnolé6 | como la . :

. Fortalecimiento de convenios de
gico, la | cultura del . . . ..

: ) o la vinculacion vinculacion
vinculaci | emprendimi

interinstitucional
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vigentes entre



6n y el
empren
diiento.

ento, a fin de

apoyar el
desarrollo

de las
regiones del
pais y

acercar a los
estudiantes

y egresados
al mercado
laboral.

5.3 Desarrollo
del  talento
emprendedor
y la creacion
de empresas
de base
tecnologica

del instituto
tecnolégico 0
centro

5.1.3

Fortalecimiento de
la convenios de
vinculacion con
otras instituciones
de educacion
superior
nacionales e
internacionales

5.1.4
Fortalecimiento de
la vinculacién con
los sectores
publico, social vy
privado

5.1.5 Incremento
en el nimero de
estudiantes  que
participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectores  publico,
social y privado.

5.3.2 Incremento
en el ndmero de
egresados
incorporados  al
mercado laboral
durante los
primeros 12 meses
de su egreso.
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40

950

48.19%

86.96
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1,004

27.47%

43.48%

el instituto
tecnoldgico o
centro y otros
institutos
tecnolégicos o
centros del
TecNM

Numero de
convenios de
vinculacion
vigentes entre
el instituto
tecnolégico o
centro con
otras
instituciones
de educaciéon
superior
nacionales e
internacionales

4. Numero de
convenios o]
contratos de
vinculacién
vigentes  con
los sectores
publico, social y
privado

5. Numero de
estudiantes
que participan
en  proyectos
de vinculacién
con los
sectores
publico, social y
privado.

12. Porcentaje
de egresados
incorporados al
mercado

laboral en los
primeros doce
meses de su
egreso.

13. Porcentaje
de egresados
incorporados al
mercado

laboral en los
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Evolucid
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n,
igualda
d y
desarrol
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sostenib
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ET.5 ET
Evolucion con
inclusién,
igualdad y
desarrollo
sostenible

ET.5.1
Fortalecimiento del
emprendimiento
con enfoque en la
innovacion y
sustentabilidad.

ET.5.2 Promocion
del servicio social
en programas de
inclusiéon e
igualdad.

Eje Estratégico 3. Efectividad organizacional.
Objetivo 6. Mejorar la gestidn institucional con austeridad, eficiencia, transparencia, y rendicién de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad

15

40

15

40

primeros doce
meses de su
egreso
(Posgrado)

14. NUmero de
proyectos de
emprendimien
to con enfoque
innovacién y
sustentabilidad

15. NUmero de
estudiantes de
servicio social
que participan
en actividades
de inclusién e
igualdad

EJE OBJETIVO LINEA DE PROYECTOS INDICADOR
< META REAL
ACCION
3. 6. Mejorar la | 6.2 Fortalecer | 6.2.2 1 1 6. Instituto
Efectivid | gestion los Implementacién tecnolégico o
ad institucional | mecanismos | de una estrategia centro que
organiza | con para la | institucional de implementa la
cional austeridad, | gobernanza y | comunicacion. estrategia
eficiencia, mejora de la institucional de
transparenc | gestién comunicaciéon
ia, institucional. N .
. y 6.2.3 Consolidacién 1 1 7. Instituto
rendicion de . L
) de los sistemas de tecnolégico o
cuentas a fin o
d - gestion de la Centro que
e optimizar . i
calidad, ambiental, cuentan con
el uso de los ) )
de energia, de sistema de
recursos vy ) (2
. igualdad de gestiéon de la
dar mejor

respuesta a
las
demandas
de la
sociedad.

género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad

social en el
instituto
tecnologico 0
centro.

40

calidad
certificado

10. Instituto
tecnolégico o

Centro que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado



ET -
Evolucié
n con
inclusiéon

igualdad

y
desarroll

6.4 Fortalecer
los
mecanismos
para
garantizar la
transparencia
, rendicién de
cuentas y el
combate a la

corrupcién.
ET. 6
Fortalecer Ia
inclusién,
igualdad y

sustentabilida
den lostemas
administrativ

os y cuidando

6.2.4
Modernizacién de
los procesos
administrativos,
mediante la
consolidacién e
integracién de
plataformas
informaticas y
sistemas de
informacion.

6.4.1 Fomento dela
cultura de la ética,
rectitud,
honestidad,
congruencia y
transparencia.

6.4.2
Aseguramiento de
la aplicacion en el
instituto

tecnoldgico 0
centro de los
criterios de
equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad en el
uso de los
recursos.

6.4.3 Consolidacién
de la cultura de

rendiciéon de
cuentas y de
acceso a la
informacion

publica en el
instituto
tecnologico 0
centro.

ET.6.1 Disminuir de
manera sustancial
la generacion de
desechos
mediante politicas
de prevencion,
reduccién, reciclaje
y reutilizacion.

41

12

.50

.80

13. Numero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados

17. Instituto
Tecnolégico o
Centro con
Comité de Etica
y Prevision de
Conflictos  de
Interés en
operacion

18. Instituto
Tecnolégico o

Centro con
programa de
equidad,
austeridad,
eficiencia y

racionalidad en
el uso de los
recursos

implementado

19. Instituto
tecnolégico o
centro con
informe de
rendicion de
cuentas

presentado

21. Instituto
tecnolégico o
Centro que
opera el
programa

institucional de
cero plasticos
de un solo uso



o
sostenibl
e

el medio
ambiente

ET.6.2 Ahorro vy

utilizacién de
energias alternas y
renovables, asi
como el cuidado
del medio
ambiente.
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22. Instituto
tecnolégico o
Centro que
cuentan con un
programa de
utilizacion  de

energias
renovables y del
cuidado del
medio
ambiente en
operacién






2. RESULTADOS ALCANZADOS

En este apartado se detallan los resultados obtenidos por el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca en el periodo
2025, alineados al Programa de Desarrollo Institucional (PDI). Estos se organizan en tres ejes estratégicos
y transversales, distribuidos en seis objetivos institucionales. Cada objetivo incorpora lineas de accion,

proyectos e indicadores especificos, junto con el avance alcanzado en ellos, conforme al Plan de Desarrollo

Institucional.

2.1 Eje Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacioén integral.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

AVANCE

1.1 Mejorar la
calidad, la
pertinencia y la
evaluacién de los

programas
académicos de
licenciatura y
posgrado hacia

un nivel de
competencia
internacional

1.1.1 Despliegue

del modelo
educativo del
TecNM.

Se ha cumplido el 100% de la actividad programada. Con el
objetivo de fortalecer la difusién del modelo dentro de la
institucién, se llevaran a cabo reuniones adicionales.

1.1.2 Evaluacién
institucional y de
programas
educativos

Se ha alcanzado el 100% de cumplimiento de la actividad
programada. Se continuardn implementando acciones
dirigidas a cumplir con los indicadores establecidos por el
SEAES, asegurando su alineacién con los indicadores del
TecNM.

Solo se alcanz6 el 50% de avance del indicador. La
subdireccion académica realizara una evaluacién continua de
sus programas educativos, llevandola a cabo una vez por
semestre, con el objetivo de lograr el cumplimiento total.

1.1.3 Programas
acreditados en el
nivel licenciatura.

El Instituto Tecnol6gico de Oaxaca conserva la acreditacion de
tres de los seis programas educativos que integran la oferta
académica: la Licenciatura en Administracion de Empresas, la
Ingenieria en Gestion Empresarial y la Ingenieria Quimica.
Actualmente se estan desarrollando actividades en los
departamentos académicos que impactan positivamente en
el logro de la acreditacion, conforme al marco de referencia
establecido.

Se tuvo un avance del 93.95%, en la actualidad, el Instituto
Tecnolégico de Oaxaca cuenta con tres programas
académicos acreditados, lo que evidencia su compromiso con
la calidad educativa. Ademas, se estan llevando a cabo
actividades en los departamentos académicos que favorecen
el logro de la acreditacién, en linea con el marco de referencia
establecido.

1.1.4 Incremento
en el nimero de
programas

Actualmente, hay cuatro programas académicos en el Sistema
Nacional de Posgrados: Maestria en Construccién, Maestria
en Administracion, y Maestria y Doctorado en Ciencias en
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registrados en el
Sistema Nacional
de Posgrados
(SNP) del
CONAHCyT.

Desarrollo Regional y Tecnoldgico. Se recomienda mantener
comunicacion constante con la SECIHTI y preparar la
documentacién necesaria para el registro de futuros
programas que participen en el SNP cuando se emita la
préxima convocatoria.

1.1.6 Fomento a
la creacién de
posgrados

interinstitucional
es, multisedes,
con la industria y

En el 2025 no se emitié la convocatoria para nuevos
programas académicos ni se ha autorizado un posgrado. Sin
embargo, se estd avanzando en la propuesta del nuevo
programa, garantizando un andlisis exhaustivo y el
cumplimiento de todos los requisitos necesarios. Este proceso
incluye constantes y ajustes basados en retroalimentacién,

en diferentes | asegurando asi la viabilidad y alineacién con los objetivos
modalidades establecidos.
educativas.

Proyecto: 1.1.1 Despliegue del modelo educativo del TecNM

£ Difusién del Modelo Educativo del TecNM

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo acciones orientadas a la difusién del Modelo Educativo del
Tecnoloégico Nacional de México, cumpliéndose al 100 % lo establecido para este eje. Como parte de estas
actividades sellevé a cabo el taller denominado “Modelo Educativo del TecNM. Humanismo para la Justicia
Social”, realizado en las instalaciones del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca y dirigido al personal directivo

de la institucion.

Este curso fue impartido por la Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacién del TecNM, contando
con la participacién de autoridades académicas del sistema, entre ellas el Dr. Gaudencio Lucas Bravo, el
Dr. Rafael Portillo Rosales, la Dra. Adriana Castillo Rosas y el Mtro. Jorge Acosta Calderén, quienes
compartieron sus conocimientos y experiencia para fortalecer la comprensiéon e implementacién del

Modelo Educativo del TecNM, Ver Imagen No. 1, 2y 3.

Asimismo, se llevd a cabo otro curso de capacitacidn relacionado con la difusién y comprensién del
Modelo Educativo del TecNM, con el propdsito de reforzar los principios y dimensiones que integran este

modelo, promoviendo su apropiacion por al cuerpo directivo de la institucién.

Estas acciones forman parte del despliegue del Nuevo Modelo Curricular del Tecnolégico Nacional de
México, orientado a fortalecer la formacion de profesionales con una vision critica, ética y humanista,
capaces de contribuir al desarrollo regional y nacional, consolidando asi la implementacion del modelo

educativo dentro de la institucién.

45



Modelo Educativo del TecNM
{umanismao para la Justicia Social

TICNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Imagen No. 1 Ponente del curso Modelo Educativo del TecNM “Humanismo para la Justicia Social” Dr.
Ladislao Garcia Martinez.

TICNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

M W TecNIA_MX @B Te
=

Imagen No. 2 Personal directivo participante en el curso Modelo Educativo del TecNM “Humanismo
para la Justicia Social” impartido en el TecNM Tlalnepantla.

TECNOLOGICO \

NACIONAL DE MEXICO.

Imagen No. 3 Participantes en el taller denominado “Modelo Educativo del TecNM. Humanismo para la
Justicia Social”.
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Proyecto: 1.1.2 Evaluacién institucional y de programas educativos

£ Evaluacién institucional con los criterios SEAES

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca registré una matricula de 7,719 estudiantes
en el nivel de licenciatura, respecto a los 7,416 del afio anterior, lo que representa un crecimiento del
4.085%. Este aumento significativo en la cobertura y captacién de la poblacién estudiantil se atribuye a las
estrategias institucionales de difusién y promocioén de los programas educativos ofertados, como se

ilustra en la Grafica No. 1y Grafica No. 22.
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Grafica No. 1 Matricula de licenciatura periodo enero-junio 2025.
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Grafica No. 2 Matricula de licenciatura periodo agosto-diciembre 2025.
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##- Evaluacién de programas educativos

Con la finalidad de conocer el estado actual de los programas académicos y detectar sus necesidades de
mejora, se llevd a cabo la autoevaluacion de los 10 programas educativos de la institucién, lo que permitié
generar el plan de desarrollo académico correspondiente a cada carrera. Estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de la calidad educativa y al seguimiento de los programas, estableciendo ademas que la
Subdireccién Académica continuara realizando evaluaciones de manera permanente, al menos una vez

por semestre. Como se puede observar en la Tabla No. 1 e Imagen No. 4.

Tabla No. 1 Resultados de la evaluacion docente durante 2025.

DEPARTAMENTO ENE-JUN AGO-DIC
Ingenieria Industrial Bueno Notable
Ciencias Basicas Notable Bueno
Sistemas Y Computacion Notable Notable
Metalmecanica Bueno Notable
Ciencias de la Tierra Bueno Bueno
Quimica y Bioquimica Notable Notable
Ingenieria Eléctrica y Electrénica Notable Notable
Ciencias Econémico-Administrativas Bueno Bueno
DEPI Excelente Excelente

Educacién | &/’?
s

EVALUACION DOCENTE
SEMESTRE AGOSTO - DICIEMBRE 2025

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADEMICO

Imagen No. 4 Oficio informativo de apertura de evaluacién docente para el semestre agosto-diciembre
2025.
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Proyecto: 1.1.3 Programas acreditados en el nivel licenciatura

## Programas de licenciatura acreditados

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca se encuentra en proceso de disefio e implementacién de estrategias
orientadas a trabajar, durante el préximo ejercicio, de manera coordinada con cada una de las academias,
con el proposito de impulsar la renovacion y acreditacion de los programas educativos que integran su
oferta académica. Actualmente, la institucién conserva tres acreditaciones de los seis programas
educativos vigentes, como son: Licenciatura en Administracién de Empresas, Ingenieria en Gestién
Empresarial e Ingenieria Quimica, acreditacién otorgada por Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) y el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria

(CACETI), Ver Tabla No. 2 e Imagenes No. 5, 6,y 7.

Tabla No. 2 Programas educativos de licenciatura a acreditados

LICENCIATURA VIGENCIA CIEES VIGENCIA CACEI
Ingenieria en

. ) Octubre 2023 - noviembre 2026
Gestion Empresarial

Licenciatura en

- ., Julio 2023-agosto 2028
Administracién

Ingenieria Quimica Enero 2024 - diciembre 2026

— - —
- =

e
Fl Consgjo de Acreditacion de la Ensciianza dc | Ingenicria, A.C.

ACREDITA

al progama de

Ingenieria Quimica

del

Instituto Teenologico de Oaxaca

el dia U1 de enero del 2024 hasa o] 3 de dheeriber ded 2026, por complr los ¢ srandare s mbermananales
de calilad! edicaiva establecdos por of CACEL

%;
':#}' 3
D, Jome 1 ifleris Lixie Asiia -

Dizersor General del CACEL AC

Imagen No. 5 Constancia de acreditacion de la carrera de ingenieria quimica expedida por el CACEL
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Imagen No. 6 Constancia de acreditacion de |la carrera de ingenieria en gestion empresarial por el
@IEES?

E 08 Cornited ntur At LN R piara i Kbl uacion
| mmnmdmsnhmfam\'u

ACREDITACION |
‘ 'HCENCJ;S::::;IsmmoN

e s impereenal z
Tecnolbgico Nacional de Mexico, Campus Daxaca
e it o kT

Tamayo Taype.
General

Imagen No. 7 Constancia de acreditacion de la carrera de licenciatura en administraciéon expedida por el

CIEES.
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## Matricula en programas de licenciatura acreditados

Actualmente se mantienen tres programas académicos acreditados en el Instituto, lo que permite
fortalecer la calidad de la oferta educativa. Como se muestra en la Grafica No. 3, e Imagenes 8,9y 10, la
matricula de Ingenieria Quimica fue de 412 alumnos, la carrera de Ingenieria en Gestién Empresarial fue
de 817 alumnos y de la Licenciatura en Administracion de 1,012 alumnos, llevando a cabo una
comparacion con el 2024, la matricula de Ingenieria Quimica fue de 460 alumnos, en Ingenieria en Gestion
Empresarial fue de 880 alumnos y de la Licenciatura en Administracion de 1,039 alumnos, observandose
una disminucioén del 5.8 % respecto al 2024. Lo que conlleva a seguir trabajando en cada uno de los

programas educativos acreditados para lograr la meta en el proximo afio, logrando un 93.95% del objetivo

planteado.
700 631
600 514 555
g 500 o 381
.§ 400 289 304 333
3 300 186 210 205 207
@ 200
e L |
(<] 0
§ ENERO- DAlgl(éf/lTBOR-E ENERO- DAISIE;TB?R-E ENERO- DAI‘SIOE;TBOF;E
z JUNIO 2025 2025 JUNIO 2025 2025 JUNIO 2025 2025
Ingenieria Quimica Ingenieria en Gestion Licenciatura en
g Empresarial Administracién
m HOMBRES 186 205 282 304 333 381
H MUJERES 210 207 452 514 555 631

Programas educativos acreditados

Grafica No. 3 Matricula de licenciatura de programas acreditados 2025.
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Imagen No. 10 Triptico oferta académica de la carrera de administracion.
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Proyecto: 1.1.4 Incremento en el niUmero de programas registrados en el Sistema Nacional de Posgrados

(SNP) del CONAHCyT

##- Porcentaje de programas de posgrado registrados en el SNP

Para el afio 2025, el Instituto Tecnolégico de Oaxaca contd con cuatro programas de posgrado
incorporados al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI): Doctorado en Ciencias en Desarrollo Regional y Tecnoldgico, Maestria
en Ciencias en Desarrollo Regional y Tecnolégico, Maestria en Ciencias de la Ingenieria y Doctorado en
Ciencias de la Ingenieria. Estos programas fueron evaluados en la Convocatoria SNP 2025, obteniendo la
ratificacion y registro en el SNP con vigencia del 2025 al 2028, y acceso a la convocatoria de becas
nacionales 2026. Adicionalmente dos programas de posgrado, Maestria en Construccién y Maestria en
Administracién, a través de un programa especial de CONACYT (hoy SECIHTI) han contado con becas

nacionales. En el 2025, cuatro programas de posgrado contaron con becas de manutencién de la SECIHTI.

El porcentaje de incremento de matricula con respecto al 2024 de los seis programas de posgrado antes
mencionados, fue de 82 % para la Maestria en Ciencias de la Ingenieria (2025-2028); 11 % para la Maestria
en Construccion (2023-2025); la Maestria en Administracién (2023-2025) de 12.5%, y para la Maestria en
Ciencias en Desarrollo Regional y Tecnolégico (2025-2028) se mantuvo con los mismos porcentajes con
relacion al 2024. Con relacion al Doctorado en Ciencias en Desarrollo Regional y Tecnoldgico (2025-2028)
se tuvo un del 90 % de alcance respecto al 2024, por ultimo, en el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria
(2024-2028) se alcanzé el 61.46 % respecto al afio anterior, como se muestra en la Gréfica No. 4 e Imagen
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Grafica No. 4 Matricula de programas de maestria registrados en el SNP.
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Imagen No. 11 Unidad Académica de Posgrado de la institucion.

Proyecto: 1.1.6 Fomento a la creacion de posgrados interinstitucionales, multisedes, con la industriay en

diferentes modalidades educativas

## Namero de nuevos programas de posgrado especiales, interinstitucionales y/o multisedes

autorizados

El Instituto Tecnoldgico, con base en el analisis regional realizado en el estado, concluyé que por el
momento no es necesaria la apertura de nuevos programas académicos. Esta determinacion se
fundamenta en la valoracion de la infraestructura disponible y en la capacidad del personal docente con

gue actualmente cuenta la institucién.

LINEA DE
ACCION PROYECTOS AVANCE
1.2 Mejorar el | 1.2.2 Se logr6 un 93.25% en el desempefio docente. Actualmente,
nivel de | Fortalecimiento se esta planificando la implementacion de cursos enfocados
habilitacién  del | de los programas | en mejorar las competencias docentes, alineados con las
personal de formacion, | necesidades actuales, para ofrecer una educacion de calidad
académico actualizacion en 2026.
docen'Fe y Se superd la meta establecida y se estd planificando la
profesional  del - : ~
personal creacion dg cursqs para mejorar el desempeno docente en
académico. competencias, alineados con las necesidades actuales y
destinados a ofrecer una educacién de calidad en 2026.
La meta de 32 profesores no se cumplié por la disponibilidad
limitada del personal académico y la necesidad de ajustar los
programas. Sin embargo, se logré la participacion de 22
docentes, lo que refleja un compromiso con la mejora
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continua. Se implementaran estrategias para aumentar la
participacién en futuras capacitaciones.

La participacion de solo 14 profesores en los cursos de
actualizacion no alcanzd la meta de 32, debido a la
disponibilidad limitada del personal y la necesidad de adaptar
los programas a las exigencias actuales. A pesar de esto, se
reafirma el compromiso con la calidad académica, y se
buscaran nuevas estrategias para incrementar la
participacién en futuras capacitaciones.

1.2.3 Apoyo al
personal docente

para la
realizacién de
estudios de
posgrado

nacionales e

internacionales.

Se alcanz6 el 50% del indicador al recibir una nueva solicitud
de licencia por beca comisién para maestria. Se siguen
promoviendo activamente las convocatorias de becas y
periodos sabaticos, incentivando al personal docente a
aprovechar estos beneficios para su desarrollo académico y
mejorar la calidad educativa.

Se logr6 un 30% del indicador con un docente que ya posee
un doctorado y otro en proceso de titulacién. Se ha
intensificado la promocién de la convocatoria de licencia de
beca comisién 2025 y de los periodos sabaticos, brindando al
personal docente la oportunidad de beneficiarse y avanzar en
su formacién hacia el grado de doctorado.

1.2.4 Incremento
en el numero de
académicos con
reconocimiento
de perfil deseable
conforme al
Programa para el
Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP).

Se superé la meta con 15 académicos que renovaron u obtuvo
el reconocimiento al perfil deseable, evidenciando un avance
en los criterios académicos. Este logro es clave para evaluar la
calidad del cuerpo docente y para identificar oportunidades
de mejoray desarrollo profesional en la institucion.

1.2.5
Actualizaciéon de
la planta docente
en competencias
digitales.

Se logr6é un 73%. Se esta trabajando en la planificacion de
cursos de competencias digitales para potenciar el
desempefio del personal docente, asegurando que se
adaptan a las necesidades actuales y contribuyen a ofrecer
una educacién de calidad en 2026.

Se super6 la meta. Actualmente, se planifican cursos en
competencias digitales para mejorar el desempefio del
personal docente, adaptandose a las necesidades actuales y
asegurando una educacion de calidad para el afio 2026.
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Linea de accién: 1.2 Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico.

Proyecto: 1.2.2 Fortalecimiento de los programas de formacion, actualizacion docente y profesional del

personal académico

## Namero de docentes participantes en cursos de formacién docente de licenciatura

En el marco del Programa Institucional de Formacién Docente y Actualizacidon Profesional, el Instituto
Tecnologico llevé a cabo cursos intersemestrales 2025, que permitieron el fortalecimiento de las
competencias pedagoégicas y didacticas para la ensefianza, se desarrollaron en dos periodos, el primero
en el mes de enero, con 4 cursos, teniendo 94 docentes inscritos, abordando temas como: Termodindmica
de Sistemas en Equilibrio; Inteligencia Artificial para docentes de Ingenieria Electrénica. El segundo periodo,
se llevo a cabo en el mes de agosto, con 9 cursos y 172 participantes, con temas como: Accidn tutorial; La
inteligencia artificial (IA) como apoyo en el ejercicio de la docencia; Curso-taller de gestion diddctica semestral.
En total, 266 docentes participaron (Ver Imagen 12), superando la meta establecida del afio con un 12.24%
y también la meta de 2024, que fue alcanzada con 199 participantes, contando con la participacion de

docentes de honorarios y de interinatos en los cursos.
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Imagen No. 12 Docentes del drea de ingenieria electrénica en cursos de formacién docente.

## Namero de docentes participantes en cursos de actualizacién profesional de licenciatura

Respecto a los cursos de Actualizacién profesional el Instituto Tecnolégico de Oaxaca logré superar el
objetivo establecido con un 10.13 %, como se muestra las Imagenes 13, 14y 15. En el mes de enero se
impartieron 13 cursos, tales como: Participacién docente, en la integracién y andlisis de informacién para la
evaluacion del programa de Ingenieria Industrial; Inteligencia Emocional; Ingenieria de Reactores Quimicos,
entre otros, con 224 asistentes, de la misma forma en el mes de agosto se efectuaron 13 cursos: Tecnologias
de la informacién aplicadas a la hidrologia superficial; Curso-taller: Introduccién a las cadenas de MARKOV;
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Introduccién a la combinatoria y el principio de Dirichlet, entre otros, teniendo 274 participantes, dando un
total de 498 docentes en el 2025. Respecto al 2024, se cont6 con 558 docentes participantes, logrando

solamente un 89.25 % con respecto al afio anterior.
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Imagen No. 14 Docentes del drea de ciencias basicas en cursos de actualizacion profesional.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Imagen No. 15 Docentes de diversas areas en cursos de actualizacion profesional.

## Numero de docentes participantes en cursos de formacién docente de posgrado
EnlaImagen No. 16, se observa que el Departamento de Division de Estudios de Posgrado e Investigacion
realiz6 un curso de formacién docente en el mes de enero con el tema: Entrenamiento metodoldgico para
la formacién en la investigacién, contando con 8 participantes. En el sequndo periodo, se llevé a cabo 4
cursos como: Integracién del nuevo modelo educativo con los sistemas de acreditacién; Introduccién a la
combinatoria y el principio de DIRICHLET, el dltimo curso se imparti6 para los docentes de licenciatura y
posgrado. En total, 15 docentes participaron en estos cursos, alcanzando un total de 23 docentes en

formacién durante 2025
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Imagen No. 16 Docentes del area de posgrado en cursos de formacién docente
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## Numero de docentes participantes en cursos de actualizacién profesional de posgrado
En relacion con el Departamento de Division de Estudios de Posgrado e Investigacion, se impartieron 2
cursos: “Nuevo modelo de planeacién para el bienestar, con enfoque territorial y democracia participativa” y
“Disefio y Desarrollo de Proyectos Sociales”, en el mes de enero, logrando la participacion de 31 docentes
Ver Imagen No. 17. En agosto se ofrecieron 3 cursos con 29 asistentes, con el tema: Andlisis territorial y
social de los PODEBIS en el Istmo: inclusién, pobreza y saberes locales; Curso-taller para la evaluacion y redisefio

de planes de estudio. En total, se contabilizaron 60 docentes que participaron.

£ Tocnmn Compuss Oncata W YocNM Campnss Oaxeca [ * Toctind Carmprs Oaxaca

Imagen No. 17 Docentes del area de posgrado en cursos de actualizacién profesional.

Proyecto: 1.2.3 Apoyo al personal docente para la realizacién de estudios de posgrado nacionales e

internacionales

## Namero de docentes con grado de maestria

El Tecnologico Nacional de México tiene como propdsito fundamental fortalecer la calidad del proceso
educativo mediante la superacién académica, la formacién continua y la actualizacién profesional de su
personal docente. Por ello, en el 2025 se postularon docentes a la Beca Comisién del Instituto Tecnolégico
de Oaxaca, se prioriz6 contar con una planta académica en constante preparacién y con mayores grados
de estudio que contribuyan al desarrollo institucional y al mejoramiento del aprendizaje de los
estudiantes. En este contexto, el docente César Hernandez Sanchez solicité licencia bajo la modalidad de
Beca Comisién con la finalidad de cursar y obtener el grado de Maestria en Ciencias en Conservaciéon y
Aprovechamiento de Recursos Naturales, como parte de su proceso de fortalecimiento académico y
crecimiento profesional. Para el préximo afio, se plantearan estrategias de trabajo con cada uno de los

departamentos académicos para motivar a sus docentes a obtener el grado de doctorado.
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## Namero de docentes con grado de doctorado

El Instituto Tecnol6gico impulsa la formacion continua de su personal docente, técnico docente, de
investigacién, animando la realizacion de estudios de posgrado (especialidad, maestria y doctorado) en
instituciones tanto nacionales como extranjeras. Esta estrategia tiene como finalidad elevar la calidad del
quehacer académico, fortalecer el desempefio profesional y contribuir de manera significativa al
desarrollo institucional. Durante el presente periodo, dos docentes alcanzaron el grado de Doctor: Elsie
Fernanda Monzoy Ventre, quien obtuvo el Doctorado en Ciencias de la Educacién, y Félix Fernando
Climaco, quien obtuvo el Doctorado en Economia y Gestidon Empresarial del Instituto Tecnolégico de
Oaxaca, consolidando asi el fortalecimiento del capital académico de la institucién. Se trabajara con cada
uno de los departamentos académicos para que sus docentes se interesen en obtener el siguiente grado

académico para seguirse formando profesionalmente.

Proyecto: 1.2.4 Incremento en el nimero de académicos con reconocimiento del perfil deseable

conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

## Namero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Como parte de su compromiso, el Instituto Tecnolégico de Oaxaca cuenta con 43 docentes con
reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), como puede observarse en la Grafica No. 5. Contando con una vigencia de la siguiente manera:
13 docentes tienen una vigencia de 2022-2025, también se cuenta con el mismo nimero de docentes con
una vigencia de 2023-2026, por ultimo, 17 docentes con vigencia del 2024 al 2027. Distribuidos por
departamentos de adscripcién 4 docentes en los departamentos de: Ingenieria Industrial, Metal-
Mecanica, Ciencias de la Tierra, Quimica y Bioquimica, 8 docentes en Sistemas y Computacién, 5 docentes
en el departamento de Ingenieria Eléctrica y Electronica, y 2 docentes en el area de Ciencias Econdmico-
Administrativas. Manteniéndose el mismo nimero de académicos con reconocimiento al perfil deseable

vigente con respecto al afio anterior.
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Grafica No. 5 Docentes con perfil deseable 2025, de acuerdo con el departamento de adscripcién

Proyecto: 1.2.5 Actualizacién de la planta docente en competencias digitales

## Namero de docentes de licenciatura con competencias digitales

Con el objetivo de fortalecer el desempefio profesional y modernizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el Instituto Tecnol6égico de Oaxaca impulsd la actualizacion de técnicas pedagdgicas y
habilidades digitales de su cuerpo docente. Segun se detalla en laImagen No. 18, durante el mes de enero
se impartieron 5 cursos, destacando el "Taller de instrumentos digitales e instrumentacién didactica" y el
"Taller de Probabilidad con Excel", con una asistencia de 82 docentes, incluyendo personal de interinato.
Para el periodo agosto-diciembre, la oferta se amplié a 6 cursos, entre los que sobresalieron "Docencia
innovadora con metodologias activas e inteligencia artificial" y "Del papel al aula digital", contando con
la participacién de 107 docentes. Estas acciones sumaron un total de 189 docentes capacitados en

competencias digitales durante el afio, consolidando la transformacion tecnoldgica de la institucion.
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Imagen No. 18 Docentes formados competencias digitales.
## Numero de docentes de posgrado con competencias digitales

Las competencias digitales son fundamentales para que los docentes puedan fomentar en sus
estudiantes habilidades tecnolégicas esenciales para el ambito profesional. Por ello, el Instituto
Tecnolégico ha implementado cursos de competencias digitales en dos periodos. De enero a junio, se
llevaron a cabo 2 cursos, en los que participaron 14 docentes del area de posgrado. Durante el periodo
de agosto a diciembre, se realizaron 4 cursos adicionales, sumando la participacién de 21 docentes. En
total, 35 docentes se beneficiaron de esta formacion a lo largo del afio, como se ilustra en la Imagen No.

19.
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Imagen No. 19 Docentes formados competencias digitales.
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LINEA DE
ACCION PROYECTOS AVANCE
1.3 Promover el Se super6 la meta. Se sigue trabajando en la planificacion de
uso de las cursos sobre recursos educativos en entornos virtuales para
, 1.3.1 Incremento . - S
tecnologias  de del uso de las | Meiorar el desempefio del personal docente, ajustandose a
informacion y las necesidades actuales y garantizando una educacion de
o TICs en el .
comunicacion en calidad para 2026.
. proceso de
los servicios ~ 3 . . e
. ensefianza- Se sobrepasé la meta. Se esta trabajando en la planificacion
educativos o ~
aprendizaje. de cursos sobre el uso de las TIC en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, con el objetivo de mejorar el desempefio del
personal docente de posgrado, adaptandose a las
necesidades actuales y asegurando una educacién de calidad
para 2026.
En 2025, se alcanzd con éxito la meta del Programa Anual de
132 Capacitacién (PAC) para el personal administrativo. Se
B llevaron a cabo los dos cursos planificados, evidenciando el
Capacitacion  y . - .
compromiso con la formacion y el desarrollo profesional del
desarrollo del . - .
equipo administrativo.
personal
directivo y de | Se logrd superar la meta establecida mediante la realizacion
apoyo y | de cursos para el personal directivo, jefes de departamento,
asistencia a la | subdirectores y la directora del instituto. Estos cursos
educacién. abordan temas como el Sistema de Gestion de Calidad, la
Elaboracion del Programa de Trabajo y el Programa Operativo
Anual 2026, con el proposito de potenciar las capacidades y el
desempeiio de cada area del Instituto Tecnoldgico.

Linea de accién: 1.3 Promover el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién en los servicios

educativos

Proyecto: 1.3.1 Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje

## Namero de académicos de licenciatura formados en recursos educativos digitales, en

ambientes virtuales de aprendizaje

Para impulsar una formacion profesional técnica y cientifica de calidad, el Instituto Tecnol6gico de Oaxaca
ha priorizado la incorporacién de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TICs). A lo largo
del afio, se impartieron 4 cursos sobre este tema, distribuidos en 2 periodos: 2 cursos entre enero y junio,
y otros 2 entre agosto y diciembre. En total, 84 docentes, incluyendo personal de interinato, asistieron a
estas capacitaciones. Los temas abordados incluyeron el "Uso de herramientas de Inteligencia Artificial
para apoyar la docencia", "Instrumentos digitales e instrumentacién didactica para los docentes de

ingenieria”, y el uso de plataformas como Gemini y ChatGPT para la docencia.
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## Numero de académicos de posgrado formados en recursos educativos digitales, en

ambientes virtuales de aprendizaje

El area de Posgrado del Instituto Tecnolégico en Oaxaca llevé a cabo a través de la plataforma Moodle, el
taller “Moodle como herramienta para la tutoria en la educacién superior”, en el cual participaron 50 docentes
de posgrado, de interinato y algunos docentes de licenciatura. Los asistentes son académicos de
Posgrado con formacion en recursos educativos digitales y experiencia en el disefio y uso de ambientes

virtuales de aprendizaje.

Proyecto: 1.3.2 Capacitacién y desarrollo del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacion

## Namero de personal de apoyo y asistencia a la educacién que tomaron al menos un curso

de capacitacion presencial o a distancia

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca llevd a cabo cuatro cursos de capacitacion dirigidos al personal de
apoyo y asistencia a la educacion, con el objetivo de fortalecer sus competencias y reconocer su papel
fundamental en el desarrollo institucional. De estos, dos cursos se realizaron en el periodo de enero a
junio y los otros dos de agosto a diciembre, con una participacién total de 106 administrativos, superando
asi la meta establecida. Esto se refleja en la Tabla No. 3y en las Imagenes No. 20 y 21, destacando la

notable participacién del personal de apoyo y asistencia a la educacién en las actividades del afio.

Tabla No. 3 Cursos al personal de apoyo realizados durante 2025.

NOMBRE D
PERIODO ASISTENTES MODALIDAD
EL CURSO
. Herramientas de Office dominio practico de :
Ene-jun 33 Presencial
Word Y Excel
Ene-iun Revision del Sistema de Calidad, basado en la 14 Presencial
J Norma 9001:2025
Ago-dic Excel con Inteligencia Artificial 48 Presencial
Ago-dic Elaboracion de Programa Anual 2026 12 Presencial

Fuente: Departamento de Recursos Humanos.
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NACIONAL DE MEXICO.

Imagen No. 21 Curso “Excel con inteligencia artificial”

## Namero de directivos que tomaron al menos un curso de capacitacién presencial o a

distancia

El Instituto Tecnolégico de Oaxaca, comprometido con la formacién continua de sus directivos, llevé a
cabo tres cursos en 2025: uno durante el periodo de enero a junio y dos de agosto a diciembre. Estos
cursos proporcionaron herramientas estratégicas, normativas y administrativas que facilitan una toma de
decisiones mas informada y eficaz, asegurando ademas el cumplimiento de la normatividad vigente. En
total, participaron 27 directivos, incluyendo a la directora de la institucién, subdirectores y jefes de
departamentos. Esto se refleja en la Tabla No. 4 y en las Imagenes No. 22, 23y 24. Es importante destacar
que se super6 la meta planteada, lo que resulté en una mayor integracién de los jefes de departamentos

y subdireccién en los cursos ofrecidos a lo largo del afio.
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Tabla No. 4 Cursos al personal de directivo realizados durante 2025.

NUMERO DE
PERIODO NOMBRE DEL CURSO ASISTENTES MODALIDAD
Ene-jun | Revision del sistema de calidad, basado en la 20 Presendial
2025 norma 9001:2025
Ago-dic Modelo educativo del tecnolégico nacional 23 Presencial
2025 de México
Aggéosllc Elaboracion del programa anual 2026 23 Presencial

Fuente: Departamento de Recursos Humanos.

Imagen No. 23 Personal directivo participante en el Curso “Revision del sistema de calidad, basado en
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Imagen No. 24 Personal directivo participante en el Curso “Modelo educativo del tecnoldgico nacional

de México”

LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

AVANCE

1.4 Mejorar el
posicionamiento

del Tecnolégico
Nacional de
México a nivel
nacional e

internacional

1.4.2 Incremento
de la
participacion de
académicos y
estudiantes en
las convocatorias
nacionales e
internacionales.

Se fortaleci6 la participacion académica y estudiantil en
convocatorias nacionales e internacionales, evidenciando una
amplia intervencién en los ambitos académico e investigativo.
En el area académica, participaron 513 académicos de
licenciatura que refleja un firme compromiso institucional con
el fortalecimiento de la produccién académica y cientifica.

Se logré6 un avance del 60% en la promocién de la
participacién de 12 docentes en convocatorias académicas.
Para fortalecer este proceso, se implementaran estrategias
de apoyo integral, que abarcaran la entrega de informacion
clara sobre oportunidades, asesoria personalizada en la
creacion de propuestas y la facilitaciébn de recursos y
capacitaciones para mejorar las posibilidades de éxito.

Se logré superar la meta establecida con la participacion de
8,331 estudiantes en las convocatorias, gracias a la difusion,
motivacién y apoyo de la Instituciéon. Es esencial seguir
promoviendo y apoyando a los estudiantes con nuevas
iniciativas.

Se alcanzé un 20% en la participacién de estudiantes de
posgrado en convocatorias académicas, gracias al apoyo
institucional y las politicas de fomento a la investigacién. Se
continuara con la difusién necesaria para alcanzar la meta
propuesta.

Se logré un 40% en la participacibn de docentes en
convocatorias de investigacion, gracias al estimulo
institucional que fomenta la generaciéon de conocimientoy la
innovacién, y al interés del cuerpo académico por fortalecer
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1.4.3 Incremento
en el nUmero de

docentes y
estudiantes que
adquieran la

habilidad de
comunicaciéon en
una segunda
lengua.

1.4.4
Fortalecimiento
de la movilidad o

intercambio

académico de
docentes y
estudiantes a
nivel nacional e

internacional.

su perfil profesional y contribuir al desarrollo cientifico del
TecNM. Sin embargo, es necesario realizar una mayor
difusion de las convocatorias para cumplir con la meta.

Al menos 10 profesores de posgrado participaron en
convocatorias de investigacion, logrando un 67% en el
indicador. Se implementard un seguimiento continuo para
resolver dudas y acompafiarlos, con el fin de potenciar su
desarrollo profesional, incentivar la innovaciéon académica y
fortalecer la presencia institucional en ambitos nacionales e
internacionales, para alcanzar la meta.

Se logré un 58% de avance con la participacién de 15 alumnos
de licenciatura en diversas convocatorias de investigacién. Es
fundamental implementar una estrategia institucional para
involucrar a los estudiantes en actividades cientificas desde
etapas tempranas, promoviendo su formacién integral, el
desarrollo de habilidades investigativas y la motivacion hacia
la innovacioén, con el fin de alcanzar la meta.

Se alcanzd un avance del 50% con 5 estudiantes de posgrado
en convocatorias de investigacion, reflejando el compromiso
institucional en su formacién. Para potenciar la participacién,
se utilizaran multiples canales de comunicacién para difundir
las convocatorias y se realizara un seguimiento continuo con
los estudiantes para resolver dudas y brindar apoyo durante
todo el proceso, con el fin de alcanzar la meta.

Se superé la meta con 10 docentes en programas de
posgrado. Sin embargo, es necesario incorporar estrategias
mas efectivas para medir el nivel de comunicacién en una
segunda lengua dentro de la comunidad docente. Esto
permitira fortalecer ain mas su formacién y habilidades
linguisticas.

Se superd la meta, pero es esencial optimizar las estrategias
de difusién de los cursos de lenguas extranjeras y maternas.
Ademas, se debe mejorar la calidad de las clases a través de
la capacitacién continua de los docentes, garantizando asi
una ensefianza mas efectiva.

Se rebasé la meta, pero es importante mantener contacto
directo con las entidades responsables de los programas de
movilidad para asegurar la emision puntual de convocatorias
dirigidas a docentes, garantizando asi su publicaciéon con
suficiente anticipacion.

Se super6 la meta, pero es fundamental promover la
movilidad académica de los profesores a través de la gestién
de recursos, coordinacion con programas nacionales e
internacionales y convenios institucionales. Estas acciones
fortaleceran la formacidon continua, enriqueceran el
intercambio de conocimientos y fomentaran redes de
colaboracién entre docentes e instituciones.
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Se alcanz6 un 50% del indicador, por lo que es necesario
continuar gestionando el apoyo a la movilidad académica de
los alumnos de licenciatura. Es fundamental incrementar el
namero de convenios con mas instituciones nacionales e
internacionales que ofrezcan programas de intercambio. Esto
ampliara las oportunidades para los estudiantes y fomentara
su desarrollo académico y personal.

Se alcanzé un 75% del indicador, por lo que es esencial seguir
apoyando la movilidad académica de los estudiantes. Esto
permitird maximizar las oportunidades de aprendizaje y
enriquecimiento cultural para ellos.

Linea de accion: 1.4 Mejorar el posicionamiento del Tecnolégico Nacional de México a nivel nacional e

internacional

Proyecto: 1.4.2 Incremento de la participacion de académicos y estudiantes en las convocatorias

nacionales e internacionales

## Académicos participantes en convocatorias en materia académica (Licenciatura)

La participacion de los académicos fortalece la consolidacion de los cuerpos académicos, impulsa la
productividad cientifica y favorece la vinculacién con otras instituciones y sectores estratégicos. Durante
2025 se registro la participacion de 513 docentes en diversas convocatorias académicas, entre las que
destacan InnovaTecNM: Certamen de Proyectos y HackaTecNM, Oaxaca Emprende, Infomatrix, Concurso de
Conocimientos de Ingenieria de Vias Terrestres (CCIVT), Expo-ciencia, entre otras, como se muestra en la Tabla
No. 5. Lo que permitié superar la meta establecida. Es importante sefialar que este nimero de
participacién se incrementé debido a que varios docentes participaron en dos hasta cinco convocatorias
distintas, colaborando con diferentes equipos en los que también se integraron académicos de
licenciatura y posgrado. De esta manera, se fortalecio el trabajo colaborativo, la generacién de proyectos

y la participacién en espacios académicos y de innovacion.

Tabla No. 5 Académicos participantes en convocatorias en materia académica (licenciatura).

NUMERO DE
ACTIVIDAD DOCENTES DEPARTAMENTOS
Jornadas por la paz y contra 144 Sistemas y Computacién, Ingenieria Civil, Ciencias
las adicciones Econébmico Administrativas, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica, Ingenieria
Eléctrica y Electrénica, Ciencias Basicas
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InnovaTecNM

70

Sistemas y Computacién, Ingenieria Civil, Ciencias
Econébmico Administrativas, Ingenieria Industrial,
Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica y Electronica,
Ciencias Basicas

Aniversario del TecNM ITO 39 Sistemas y Computacion, Ingenieria Civil, Ciencias
Econébmico Administrativas, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica, Ingenieria
Eléctrica y Electrénica, Ciencias Basicas

Expo-Orienta 2025 36 Sistemas y Computacién, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Civil, Ingenieria Electronica, Ingenieria Mecanica

Actividades | proyectos de 27 Ingenieria Civil, Ciencias Econdmico Administrativas,

cierre de semestre Ingenieria Mecanica, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Eléctrica y Electrénica

International Youth 16 Sistemas y Computacion, Ingenieria Industrial

Foundation México

Infomatrix 7 Sistemas y Computacién, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Industrial

Intercolegiales COBAO 8 Sistemas y Computacion, Ciencias Basicas

Expo-Proyectos Sistemas 22 Sistemas y Computacion

Feria de la Quimica 20 Ingenieria Quimica

Semana de Ciencias Basicas 33 Ciencias Basicas

Seminario  Herramientas 16 Ingenieria Mecanica

Tecnolégicas Ing. Mecanica

Espacio de Reflexiéon para 16 Ingenieria Civil

Humanismo

ENECB-CEA 2025 6 Ciencias Basicas, Ciencias Econdmico-Administrativas

Expo Ciencias 4 Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica

Hackatec 9 Sistemas y Computacion

Hackaton UABJO 1 Sistemas y Computacion

Coding Cup TecNM 1 Sistemas y Computacion

Noche de Estrellas 2 Ciencias Basicas

Mi Verano Matematico 3 Ciencias Basicas

Cumbre  Global  Social 1 Ciencias Basicas

Impact Awards

Congreso CIERMMI 4 Sistemas y Computacion

Congreso Internacional 1 Ingenieria Industrial

CITECH 2025

Congreso Estatal Género
Ciencia e Innovacion

Ingenieria Quimica
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Jornada de Tequios y 10 Sistemas y Computacién, Ingenieria Civil, Ciencias
Murales por la Paz Econébmico Administrativas, Ingenieria Industrial,
Ingenieria Quimica

Jornada académica 6 Ingenieria Civil

'Septiembre y los sismos'

Concurso Ingenieria de Vias 1 Ingenieria Civil

Terrestres

Omega Up 5 Sistemas y Computacion

Oaxaca Emprende 4 Sistemas y Computacion
TOTAL 513

Fuente: Subdireccion Académica.

Algunos premios obtenidos fueron como se observa en la Imagen No. 25 y 26.

= Evento Infomatrix

Premio: Galarddn Platino, hilo hecho a base de bagazo de platanar aplicado en textiles, joyeria y zapatos.

Proyecto: Bananito

Estudiantes de la carrera: Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Gestién Empresarial.

Asesores: M.C. Aymara Judith Diaz Barrita y M.C. Gerardo Silva Montes.

% w
Toe & e i

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
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Imagen No. 25 Participantes en el Infomatrix 2025.
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Premio: Medallas de Oro

Proyecto: Chayotextle, pelicula de bioplastico a base de almidén de chayote para recubrimiento de
alimentos.

Estudiantes de la carrera: Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Gestién Empresarial.

Asesores: M.C. Aymara Judith Diaz Barrita y M.C. Gerardo Silva Montes.

Premio: Medallas de Oro
Proyecto: E-COCO FILTRO, filtro de agua a base de bagazo de coco.
Estudiantes de la carrera: Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Gestién Empresarial.

Asesores: M.C. Gerardo Silva Montes.

Premio: Medallas de Oro
Proyecto: Aplicacion Web para el Aprendizaje de Lengua de Sefias Mexicanas.
Estudiantes de la carrera: (Ingenieria en Sistemas Computacionales).

Asesores: M.E.T. Eva Rafael Pérez.

Premio: Medallas de Plata
Proyecto: Sistema Inteligente de Gestion de Archivos.
Estudiantes de la carrera: (Ingenieria en Sistemas Computacionales).

Asesores: M.E.T. Eva Rafael Pérez.

= 5
g INEQNATRIX bt
[ oaxncaniesel

; INGENIA, CREA Y TRANSFORMA
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Imagen No. 26 Alumnos del ITO OAXACA.
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= Evento InnovaTecNM
Los equipos que resultaron ganadores en la competencia de InnovaTecNM Etapa Nacional fueron
dos como se observa en la Imagen No. 27 y28.
= Certamen de proyectos
Premio: Segundo lugar
Proyecto: OAXIL
Estudiantes de la carrera: Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Gestién Empresarial.

Asesores: M.C. Aymara Judith Diaz Barrita

Imagen No. 27 Proyecto OAXIL.

= HackaTecNM

Premio: Tercer lugar

Equipo: DEC Spark

Reto: Sofware Inteligente

Estudiantes de la carrera: Ingenieria en Sistemas y Computacion, Ingenieria en Gestién Empresarial.

Asesores: M.C. Omar Roble Cabrera

Imagen No. 28 Equipo DEC Spark.
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= Enactus México 2025
Enactus es una organizacion internacional sin fines de lucro que redne a estudiantes universitarios, lideres
académicos y empresariales para desarrollar proyectos de emprendimiento social y sostenible. Su
objetivo es mejorar comunidades mediante modelos de negocio innovadores, transformando
problematicas sociales, ambientales y econémicas en oportunidades de desarrollo. El Instituto asistié a la
competencia Nacional Enactus México 2025, Llevado a cabo el 7 y 8 de julio en la Ciudad de México, en la
cual participé en la liga Empowering Change, con el proyecto Bananito, obteniendo el Tercer lugar de su

liga, participaron alumnos de la carrera de Ingenieria Industrial y la Licenciatura en Administracién.

=« Concurso de Conocimientos de Ingenieria de Vias Terrestres (CCIVT) 2025
El concurso (CCIVT) fomenta el conocimiento entre estudiantes de Nivel Superior en el ambito de las vias
Terrestres. El objetivo es promover y desarrollar la ciencia y tecnologia de las vias terrestres desde los
puntos de vista técnico, administrativo y operativo en relacion con las distintas modalidades del
transporte en beneficio de la colectividad y el pais. En laImagen No. 29, se observa a los alumnos y asesor
de la carrera de Ingenieria Civil quienes participaron en el evento, que se llevé a cabo en Pachuca, Hidalgo,
el 16 de julio de 2025. Donde tuvieron una destacada participacion en esta competencia, al obtener el

primer lugar a nivel nacional.

4
= omosT= NM W TecNM_MX €3 TacNM

£ tim oot e W SR EarroiGmn € Tochd Earr

Imagen No. 29 Concurso Ingenieria de Vias Terrestres de la AMIVTA.

## Académicos participantes en convocatorias en materia académica (Posgrado)

Durante el afio 2025, 12 docentes de la Division de Estudios de Posgrado e Investigacion (DEPI)
participaron activamente en diversas convocatorias académicas. Esta participacion es crucial para

fortalecer la calidad académica y fomentar la actualizacién tanto disciplinar como pedagégica. Segun los
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datos presentados en la Tabla No. 6 e Imagenes 30 y 31, se logré un avance del 60 % respecto a la meta
establecida. Con el objetivo de incrementar la participacion docente en el drea de posgrado y cumplir con

los objetivos planteados, se implementaran estrategias especificas para el proximo afio.

Tabla No. 6 Académicos participantes en convocatorias en materia académica (posgrado).

AREAS
No. CONVOCATORIA LUGAR ACADEMICAS DOCENTES
Cumbre Nacional de
D lloT 16gi . .
esarrotio .ec.no ogico, TecNM campus e Garcia Montalvo Ivan
1 Emprendimiento e DEPI :
- Pachuca Antonio
Innovacion, InnovaTecNM
2025
e Castillo Leal Maricela
. e Pérez Larrafiaga Héctor
2 ECORFAN ECORFAN Cludad DEPI «  Acevedo Martinez Jorge A
de México , . X
e RiosyVasquez Othén
Cesareo

15° Congreso Nacional de Cuernavaca
3 la Asociacién Mexicana Morelos ' DEPI e Palma Cruz Felipe de Jesus
de Estudios Rurales A.C.

Primer Foro Nacional de
4 | la Agenda Estratégica de TecNM DEPI e Palma Cruz Felipe de Jesus
la Salud del TecNM

La Universidad
Juarez Auténoma DEPI e Palma Cruz Felipe de Jesus
de Tabasco

En el XXIII Congreso
Mexicano de Botanica,

Fuente: Division de estudios de posgrado e investigacion.

g Mé\"b:) Educacion @»;_w I.g .

Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnologico,
Emprendimiento e Innovacion

Imagen No. 30 “Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnolégico, emprendimiento e innovacién 2025”
llevada a cabo en el TecNM campus Pachuca.
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Educacion | ==

Primer foro de la agenda estratégica de la salud
de fa comunidad educativa del TecNM
Chaded de N0, 10 7 11 8 abrf] b 2025

Imagen No. 31 “Primer foro de la agenda estratégica de la salud de la comunidad educativa del TecNM"
llevado a cabo en la Ciudad de México.

## Estudiantes participantes en convocatorias en materia académica (Licenciatura)
En 2025, se destacd la notable participacion de 8,331 estudiantes en diversas convocatorias académicas,
alcanzando el mayor nivel de involucramiento hasta la fecha y superando las metas establecidas. Como
se detallan en la Tabla la Tabla No. 7 e Imagenes No. 32, 33, 34 y 35. Estas iniciativas son clave para
fortalecer la formacion integral de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de habilidades esenciales
en investigacion, innovacion, trabajo colaborativo y resolucién de problemas, que son fundamentales

para su crecimiento académico y profesional.

Tabla No. 7 Participantes en convocatorias en materia académica (licenciatura).

ACTIVIDAD PARTICIPANTES DEPARTAMENTOS
"ler foro de la agenda
estratégica de la salud del 27 Ingenierias Eléctrica y Electrénica
TecNM"
Ciencias Basicas, Ciencias Econdmico Administrativas,
Aniversario del TecNM 317 Ciencias de la Tierra, Ingenieria Industrial, Ingenieria
ITO Quimica, Ingenierias Eléctrica y Electrénica, Metal

Mecdnica, Sistemas y computacion

Certificacién profesional
en Ciberseguridad de 1 Ingenierias Eléctrica y Electrénica
Google "Conectadas IYF"

Coding cup 4 Sistemas y computacién
Concurso de
conocimiento e ingenieria 4 Ciencias de la Tierra

de vias terrestres
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Concurso de

., 13 Sistemas y computacion

programacion

Congreso CIERMMI 5 Sistemas y computacion

Congreso Internacional

de Ciencia, Innovacioén,

Tecnologia y 2 Ingenieria Industrial

Humanidades  (CITECH

2025)

Cumbre Global Social 5 Ciencias Econdmico Administrativas, Ingenieria

Impact Awards Industrial

ENECB-CEA 204 Ciencias Basicas, Ciencias Econdmico-Administrativas

Expo-orienta 2025 Oaxaca 6 Ingenierias Eléctrica y Electrénica

EspaC|o.de Reflexion para 50 Ciencias de la Tierra

Humanismo

Expo Ciencias 32 Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica

Expo-Proyectos Sistemas 300 Sistemas y computacion

Feria de la Quimica 160 Ingenieria Quimica
Ciencias Econdmico Administrativas, Ciencias de la

Hackatec 105 T|erraz I’ngenle,rla ' Industrial, Irlwg'enlena. Quimica,
Ingenierias Eléctrica y Electronica, Sistemas y
computacion

Hackaton UABJO 16 Sistemas y computacion

International Youth L . . C

Foundation México 327 Ingenieria Industrial, Sistemas y computacion

Infomatrix 25 Ingen|er|a. ’Industrlal, Ingenieria Quimica, Sistemas y
computacion
Ciencias Econémico Administrativas, Ciencias de la

InnovaTecNM 366 T|erraf I’ngenllerlg Industnal,’ 'Ingen|er|a QU|’m!ca,
Ingenierias Eléctrica y Electrénica, Metal Mecanica,
Sistemas y computacién
Ciencias Basicas, Ciencias Econémico Administrativas,

Jornadas de la Paz 3860 C|e,nC|.as dela Tlgrr,a, Ing?nlgrla Industna’l, .Ingen|er|a
Quimica, Ingenierias Eléctrica y Electrénica, Metal
Mecanica, Sistemas y computacion

MILSET Brasil 2025 5 ClenC|a§ Econo.ml’co /’A\drnlnlstratlvas, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Quimica

Mi verano matematico 5 Ciencias Basicas

Noche de estrellas 13 Ciencias Basicas
Ciencias Econdmico Administrativas, Ciencias de la

Oaxaca emprende 14 Tierra, Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica,

Ingenierias Eléctrica y Electronica, Sistemas vy
computacion
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Primera Jornada de

Ingenieria Electrénica 83 Ingenierias Eléctrica y Electronica
Programa Nacional
POSIBLE 2025 Reto . .
. 1 Ingenieria Industrial
Bécalos- Proyecto
BAGAFIT

Ciencias Econémico Administrativas, Ciencias de la
1454 Tierra, Ingenieria Industrial, Ingenierias Eléctrica y
Electrénica, Metal Mecanica

Proyectos |/ eventos de
cierre de semestre

Academia de ciencias

.. 17 Ciencias Basicas
basicas
Semana de ciencias L . .

. 300 Ciencias Basicas
basicas
Seminario Herramientas
Tecno.log’lcas . .de 450 Metal Mecénica
Ingenieria Mecanica
2025-2
Talleres de formaciéon en
finanzas mercadotecnia y 160 Ciencias Econdmico-Administrativas
plan de negocios

TOTAL 8331

Fuente: Subdireccion Académica.

Imagen No. 32 Muestra de equipos del laboratorio de quimica pesada a visitantes en el marco de “La
feria de la Quimica 2025".
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Imagen No. 34 Evento denominado “Noche de estrellas” en el marco de la semana de ciencias basicas.
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Imagen No. 35 Estudiantes participantes en “Seminario Herramientas Tecnoldgicas de Ingenieria
Mecanica 2025-2".
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## Estudiantes participantes en convocatorias en materia académica (Posgrado)

Se destaca la participacién de estudiantes de posgrado en diversas convocatorias académicas durante
2025, registrandose un total de 10 estudiantes. La participacion se realiz6 de manera colaborativa en
equipos; sin embargo, para efectos de registro se enlistaron Unicamente a los capitanes y/o
representantes de cada grupo. Entre los eventos académicos en los que participaron se encuentran el 3er.
Simposio Internacional de Nutricién EDN 2025, el 1er. Simposio Internacional M4, el 7th International Congress
on Functional Foods and Nutraceuticals y el 1er Foro Internacional de Investigacién en Ciencias de la Salud
FMUAQ, entre otros. Como se observa en la Tabla No. 8. La participacién en estos espacios contribuye al
fortalecimiento de la formacién académicay de investigacion de los estudiantes de posgrado, al promover
la difusién de resultados cientificos, el intercambio de conocimientos y la vinculacién con la comunidad

académica.

Tabla No. 8 Estudiantes participantes en convocatorias en materia académica (posgrado).

No. | ESTUDIANTE PROFESORES PROYECTO EVENTO ACADEMICO
Tania Asociacién entre Polimorfismo
Nadhieli Ivan Antonio Genéticos ep los Genes LE'I3 y 3er. Simposio
1 Mijangos Garcia Montalvo | LEPR con el Riesgo de Obesidad Internacional de
Cardenas en Nifios: Un Estudio de Casos Nutricién EDN 2025
y Controles
Diana Matias
Pérez
Danae,AIicia Ivan Antonio Microbiota Nativa Del Quesillo ler Simposio
2 Martinez Garcia Montalvo Artesanal De Oaxaca Y Sus Internacional M4
Martinez Marco Antonio Beneficios A La Salud
Sanchez Medina
Diana Matias Functional Properties Of Lactic
. Perez Acid 7th International
Danae’AI|C|a Ivan Antonio Bacte Congress on
3 mzz:zz Garcia Monta'lvo ria Present In Quesillo: An Functional Foods and
Marco Antonio Artisanal Cheese From Oaxaca, Nutraceuticals
Sanchez Medina Mexico
Diana Matias
Danae Alicia Pé’rez ' Propiedades probidticas de | 1 er Foro Internacional
4 Martinez Ivan :Antonlo bacterias acido-lacticas en de investigacién en
. GarciaMontalvo | quesillo y sus beneficios a la Ciencias de la Salud
Martinez Marco Antonio salud FMUAQ
Sanchez Medina
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e Diana Matias
Pérez

Ivan Antonio
Garcia Montalvo
Marco Antonio
Sanchez Medina

Danae Alicia |,
Martinez
Martinez |,

Propiedades probiéticas de
bacterias acido-lacticas
presentes en Quesillo artesanal
de Oaxaca

3er. Summit de
Microbiota
"MICROBIOTA Una
vision integradora y
punto de interseccion
entre la medicina, la

nutricién y la
tecnologia”

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

£ Académicos participantes en convocatorias en materia de investigacién (Licenciatura)

Se contd con la participacion de 19 académicos en diferentes convocatorias de investigacién de

licenciatura (ver Tabla No. 9), resultado que responde al estimulo institucional orientado a promover la

generacion de conocimiento y la innovacion, asi como al interés del personal académico por fortalecer su

perfil profesional y contribuir al desarrollo cientifico del TecNM, logrando alcanzar un 76% de la meta

establecida.

Tabla No. 9 Académicos participantes en convocatorias en materia investigacion (licenciatura).

AREAS
No. EVENTOS LUGAR ACADEMICAS DOCENTES

Convocatoria Proyectos de
Investigacion Ingenieria Di,az Barritfa\ Aymara Judith

1 | Cientifica, Desarrollo| TecNM gent Pérez Santiago Alma Dolores
Tecnolégico e Innovacion quimica Garcia Montalvo Ivan Antonio
2025,
Convocatoria Proyectos de Guevara Ramirez Alvaro Cesar
Investigacién Ingenieria Silva Cruz Eric Mario

2 | Cientifica, Desarrollo| TecNM eléctricay Lastre Dominguez Carlos Mauricio
Tecnoldgico e Innovaciéon electrénica Jarquin Flores Héctor Javier
2025,
Convocatoria Proyectos de
Investigacién . LS Sanchez Claudi

West Ingenieria 6pez Sanchez Claudia

3 Clentlﬁ,caf Desarrgl’lo TecNM quimica Palma Cruz Felipe de Jesus
Tecnolégico e Innovacién
2025,
Convocatoria Proyectos de I . M’artfnez L(?pez Moises

4 |Investigacion TecNM ngenieria Lopez Ramirez Enrique
Cientifica, Desarrollo industrial Hernandez Bautista Emilio
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Tecnolégico e Innovacién e Garcia Montalvo Gildardo
2025, Oswaldo
e Bartolo Aleman Martha Hilaria

Convocatoria Proyectos de e Pérez Arreortua Noe

Investigacién Ingenieria |4  Sjlva Cruz Eric Mario

5 | Cientifica, Desarrollo| TecNM eléctricay e Jarquin Flores Héctor Javier
Tecnoldgico e Innovacion electronica |, | astre Dominguez Carlos Mauricio
2025,

Convocatoria Proyectos de e Ramirez Ortiz Arturo Emanuel

Investigacion ¢ Mendoza Pérez Mabel
6 | Cientifica, Desarrollo| TecNM | Ingenieria civil |  Riafio Sandoval René

Tecnolégico e Innovacién

e Cosmes Lopez Mario Fernando
2025,

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

## Académicos participantes en convocatorias en materia de investigacién (Posgrado)

La Tabla No. 10 enlista a los profesores de posgrado que participaron en diversas convocatorias de
investigacién impulsadas por el TecNM. Estas iniciativas buscan fomentar la investigacion cientifica y
tecnoldgica, asi como promover la participacién de los cuerpos académicos en proyectos que fortalecen

su desarrollo profesional y contribuyen al avance del conocimiento en sus areas de especializacién.

En 2025, el Instituto Tecnoldgico registré la participacion de 14 académicos, lo que representa un avance
del 93.33% respecto a la meta establecida. Ademas, se dara seguimiento continuo a estos profesores para
resolver dudas y brindarles acompafiamiento durante el proceso, con el fin de potenciar su desarrollo
profesional, impulsar la innovacién académica y consolidar la presencia institucional en ambitos

nacionales e internacionales.

Tabla No. 10 Académicos participantes en convocatorias en materia investigacién (posgrado).

AREAS
No. CONVOCATORIA LUGAR ACADEMICAS DOCENTES
Convocatoria Proyectos de Investigacién
! Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién 2025, TecNM DEPI 3
Convocatoria Proyectos de Investigacién
2 Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién 2025, TecNM DEPI >
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Convocatoria Proyectos de Investigacion

Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién 2025, TechM DEPI >

Convocatoria Proyectos de Investigacion Cientifica y

;o . L SECIHTI DEPI 1
Humanistica en Ejes Estratégicos

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

## Estudiantes participantes en convocatorias en materia de investigacion (Licenciatura)
Durante 2025, se registré la participacion de 21 estudiantes, lo que represent6 un avance del 81% respecto
al objetivo establecido, como se detalla en la Tabla No. 11, asi como en las Imagenes 36 y 37. Esta
participacién responde a la estrategia institucional de involucrar a estudiantes de licenciatura en
actividades cientificas desde etapas tempranas. El propédsito es fortalecer su formacion integral,
desarrollar habilidades investigativas y motivarlos hacia la innovacién y la generacién de conocimiento.
Se mantiene el compromiso de continuar apoyando e impulsando su participacién en este tipo de

convocatorias

Tabla No. 11 Estudiantes participantes en convocatorias en materia de investigacién (Licenciatura).

No. ESTUDIANTE PROFESORES PROYECTO EVENTO
ACADEMICO

1 | Aryel Ruiz Suarez Eva Rafael Pérez TomatitoIAH | INNOVATECNM

2 |Ingrid Zoe Rojas Hernandez | Miguel Angel Perez Solano AgroWeather |INNOVATECNM

3 |[Marla ~ Jose  Medinal . Miguel Martinez Canseco | TUNIQ INNOVATECNM
Hernandez

4 | Itzel Guadalupe Lépez Garcia | Minerva Donaji Mendez Lopez | Eggroots INNOVATECNM

5 | Eli Azael Lopez Lopez Virgilio Rivera Santiago GPEM INNOVATECNM
Carlos Ivan Regalado .

6 José Alberto Velasco Cruz SYNCROTECH | INNOVATECNM
Vasquez

7 |José Angel Jiménez Santiago | Moisés Martinez Lopez EVA INNOVATECNM
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8 | Abisay Lépez Lopez Pedro Sanchez Santiago Hydrologic INNOVATECNM
9 |Josue Ramos Martinez Roberto  Tamar  Castellanos | o\p INNOVATECNM
Baltazar

10 |Manuel Alejandro Guzman | . plaasar pérez Ramos VCED INNOVATECNM
Nafate

11 |Jayden Aron Perez jimenez | Moisés Martinez Lépez E-TANNI INNOVATECNM

1o |Fabian de Jesus Jimenez)p . patael pérez PaceMind | INNOVATECNM
Castillejos

13 | Daniel Pacheco Infanzon Luis Alberto Alonso Hernandez | Aurem INNOVATECNM

14 | Patricia Jarquin Zarate Gerardo Silva Montes Mauva INNOVATECNM

15 | Tania Lizeth Perez Sosa Hector Ramon Azcaray Rivera | KOMFORTU INNOVATECNM

16 | Heber Lucero Cruz Aldo Eleazar Pérez Ramos BIOMED PPG | INNOVATECNM

17 |Carlos  AlbertoJarquin| ¢ perez Arreortaa GlauCAM INNOVATECNM
Pacheco

1g |Carlos  Adrian  Jeronimo |y, e Morales Castillo TuutTec INNOVATECNM
Gbomez
Karla Daniela Domingo . . .

19 . Carolina Ramirez Rodriguez MagueyBlocks | INNOVATECNM
Martinez

20 | Neri Haniel Rojas Martinez | Gerardo Silva Montes E-Coco Filtro | INNOVATECNM

21 |Keila Mirel Vasquez Agudo | Claudia L6pez Sanchez TutdYavi INNOVATECNM

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.
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Imagen No. 37 Equipo de estudiantes “TUNIQ".

## Estudiantes participantes en convocatorias en materia de investigacién (Posgrado)
En el 2025, 14 estudiantes de posgrado participan en convocatorias de investigacién, superando la meta
establecida en un 40%, como se observa en la Tabla No. 12. Esta participacién demuestra el compromiso
institucional con la formacién avanzaday la integracién de los estudiantes en proyectos cientificos, lo que

fortalece su desarrollo académico y aporta al avance del conocimiento en sus respectivas areas.
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Tabla No. 12 Estudiantes participantes en convocatorias en materia de investigacion (Posgrado).

No. | ESTUDIANTE| PROFESORES PROYECTO EVENTO ACADEMICO
Marbeht . Inmigracién, movilidad .re5|denaa| y
Maleni Rafael Gabriel | mercados de trabajo de los
1 , Reyes asentamientos periféricos pobres de | AMECIDER
Martinez . .
~ Morales la zona metropolitana de la ciudad de
Castafieda
Oaxaca
Rafael Gabriel | Technological  Interventions  to
Contreras ,
2 Cruz Anael Reyes Improve Low-Income Households: A | IEEE's
9 Morales Case Study in Oaxaca City, Mexico
15° Foro internacional
- . . de Seguridad
. Palma Cruz|Yavi Tikunche, Patrimonio Cultural| , . .
3 Adriana Felipe de | Inmaterial del agave de la mixteca Alimentaria y
Palacios Jauri Jesups Oaxaquefia 9 Nutricional (FISANUT) y
q la 9a Catedra de
Nutricién
Villanueva Palma Cruz|Propiedades fitoquimicas del Agave : . .
4 | Castillo Felipe de|salmiana y su relevancia en la X simposio nacional
Dulce Maria Jesus medicina tradicional estudiantil FCQ-UABJO
L . 15° Foro internacional
Bacteriocinas presentes en Bacterias de Sequridad
Keila  Mirel Palma  Cruz| Lacticas, aisladas de la Fermentaciéon | . . 9
. . Alimentaria y
5 |Vasquez Felipe de|del mezcal en Oaxaca como -
, . . | Nutricional (FISANUT) y
Agudo Jesus alternativa natural contra bacterias .
. . la 9a Catedra de
multidrogoresistentes -
Nutricidon
ADRIANA Palma Cruz LS‘aC)Ilc?tll'l()iﬂc ::g h;?:tﬁlcetrzrrlwztagggter?: XIV  Conference on
6 | PALACIOS Felipe de P . . Halophilic
, from multiple hypersaline | - .
JAURI Jesus . . L Microorganisms
environments in Bolivia
La importancia de las bacteriocinas | Primer Foro Nacional
. Palma Cruz P .
Adriana . en la salud: péptidos producidos por | de la Agenda
7 . . Felipe de . L o -
Palacios Jauri Jestis bacterias  acido-lacticas de la|Estratégica de la Salud
fermentacion del mezcal del TecNM
Procesos
. Palma Cruz . L .
8 Adriana Feline de Las mujeres y la transformacion del | contemporaneos de
Palacios Jauri JesuF; paisaje mezcalero de Oaxaca transformacion
territorial en Oaxaca
Congreso Internacional
Aurelio Martinez Cruz | Caracterizacion del silicio poroso | de Ciencia, Innovacién,
9 |Jiménez- Margarito biomimético y su viabilidad en |Tecnologia y
Hernandez Abelardo aplicaciones de ingenieria hidrdulica | Humanidades (CITECH
2025)
Martinez Cruz Ter Congreso
Osear Yael . , S .
Margarito Desafios y avances en la fabricacion | Internacional de
10 | Guzman . Lo .
Abelardo de envases biodegradables Ciencia, Innovacion,
Marguez ,
Tecnologia y
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Organizacion de las Naciones Unidas

Sénchez Humanidades (CITECH
Medina 2025)
Marco
Antonio
Isabel Martinez Cruz | Identification of [-glucosidase in|XXI SMB Plant Biology
11 | Guerrero Margarito maize coleoptiles using dextran-B-| Congress & 4th ASPB
Cabrera Abelardo lactose derivatives México Section Meeting
Sanchez
Medina
Marco
Antonio
Varapizuela .
. irap Efecto de extractos metandlicos de
Gabriel Sanchez . :
§ maiz morado nativo de Oaxaca sobre : -
12 | Hernandez- Carlos o i Acta Fitogenética
. . el crecimiento de aspergillus
Hernandez Franscisco arasiticus in vitro
Martinez Cruz P
Margarito
Pérez
Santiago
Alma Dolores
Manuel Factores que influyen en la eleccién | 30° Encuentro Nacional
. Torres Valdez : . .
13 | Gbmez L residencial: compra o alquiler de|sobre Desarrollo
Julio César . . s
Sandoval vivienda Regional en México
. La Contribucion del Turismo a la| ., .
Jaime L. . 30° Encuentro Nacional
Torres Valdez | Reduccién de las desigualdades y
14 | Dolores L sobre Desarrollo
Julio César Pobreza de la Agenda 2030 de la . (o
Torres Regional en México

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

Proyecto: 1.4.3 Incremento en el nimero de docentes y estudiantes que adquieran la habilidad de
comunicacién en una segunda lengua

## Namero de docentes con habilidad de comunicacién en una segunda lengua

El Instituto Tecnolégico trabajara en estrategias que permita la incorporacion de mas docentes en

participar en cursos de segunda lengua, reconociendo que la formacién debe vincularse con beneficios

concretos, como el reconocimiento institucional, la obtencién de certificaciones y mayores oportunidades

de desarrollo profesional. En el 2025 se evalu el nivel de competencia en lengua extranjera a 10 docentes

(Ver Tabla No. 13) que se encuentran cursando algin programa de Maestria y Doctorado mediante

examenes de ubicaciéon aplicados por Cengage National Geographic Learning y, llevando a cabo

examenes a través del TOEFL ITP, alcanzando el nivel B1M1 de acuerdo con el Marco Comun Europeo.

Logrando super en un 100% el objetivo planteado en el afio.
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Tabla No. 13 Docentes con habilidad de comunicacién en una segunda lengua.

N/P NOMBRE DE PROFESOR DEPARTAMENTO
1 Héctor Javier Jarquin Flores De Ingenieria Eléctrica y Electrénica
2 Martin Vidal Reyes De Ingenieria Eléctrica y Electrénica
3 Luis Alberto Alonso Hernandez Sistemas y Computacion
4 Reynaldo Castaneira Ramirez Ciencias basicas
5 Gerardo Silva Montes De Ingenieria Industrial
6 Erick Mario Silva Cruz Eléctrica y Electrénica
7 Fernando Felix Climaco Ciencias econdmico-administrativas
8 Jorge Olmedo Caballero Ciencias basicas
9 Rogelio Noé Limén Cordero Sistemas y Computacion
10 Josué Arreortua Martinez De Ingenieria Eléctrica y Electrénica

Fuente: Coordinacion de Lenguas Extranjeras y Maternas.

## Namero de estudiantes con habilidad de comunicacién en una segunda lengua

Durante los periodos de enero-junio, verano y agosto-diciembre, la Coordinacién de Lenguas Extranjeras
y Maternas impulsoé la acreditacion del idioma inglés mediante cursos especializados y la aplicacion del
examen TOEFL ITP (Imagenes 38y 39). Para ampliar la cobertura y fortalecer las competencias linguisticas,
se integraron opciones inclusivas como el programa English Challenge, enfocado en jévenes autodidactas
y de escasos recursos, ademas de la oferta de cursos en modalidad MOOC. Estas acciones consolidan el

compromiso institucional de brindar herramientas de aprendizaje accesibles y de alto nivel para el

estudiantado.
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Imagen No. 38 Banner promocional de aplicacién del examen TOEFL ITP de la coordinacion de lenguas
extranjeras y maternas.
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Imagen No. 39 Banner promocional de clubs de conversacién y asesorias de la coordinacién de lenguas
extranjeras y maternas.
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Durante 2025, se logré la participacion de 77 docentes y se realizaron 98 aplicaciones del examen TOEFL
ITP, atendiendo a un total de 4,852 estudiantes. De estos, 1,047 alcanzaron un desarrollo significativo en
sus habilidades de comunicacién en inglés, ubicandose en los niveles BIM1y B1M2, lo que les permite
establecer intercambios comunicativos efectivos. En comparacién con el afio 2024, esta iniciativa alcanzé
el 97 % de la meta establecida, evidenciando un avance notable en la formacién linguistica de los

estudiantes.

La Coordinacién de Lenguas Extranjeras y Maternas cuenta con el respaldo de la Coordinaciéon Nacional
del TecNM, cuya vigencia (2024-2027) garantiza la calidad educativa de su oferta académica. Para asegurar
una comunicacién efectiva con la comunidad estudiantil, se mantiene una difusién permanente de
convocatorias, cursos y actividades a través de las paginas oficiales de Facebook del Institutoy de la propia
Coordinacion (Ver Imagen No. 40). Esta estrategia de comunicacién digital permite que los estudiantes

accedan oportunamente a las herramientas necesarias para fortalecer su aprendizaje de lenguas.

EDUCACION &;,:::.

SILVIA SANTIAGO CIUZ
DIRECTORA DEL INSTITUTO TECROLOGICO DE OAXACA
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Imagen No. 40 Registro de la coordinacion de lenguas extranjeras y maternas otorgado por la
secretaria de extensién y vinculacién del TecNM.
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Proyecto: 1.4.4 Fortalecimiento de la movilidad o intercambio académico de docentes y estudiantes a
nivel nacional e internacional

## Numero de académicos (Licenciatura) que participan en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e internacional

El Instituto Tecnolégico de Oaxaca fortalecera los mecanismos para una mayor difusién y el
establecimiento de contacto directo con las entidades responsables de los programas de movilidad. El
propésito es solicitar la emisién oportuna de convocatorias dirigidas al personal docente y garantizar su

publicacién con la debida anticipacion.

En este contexto, como se observa en laImagen No. 41y 42, participaron dos académicos de la institucién
en el equipo de la “Célula de Escalamiento Productivo en el Encargo de Estado Olinia”. El académico
Moisés Martinez Lopez, del Departamento de Ingenieria Industrial, fue nombrado Coordinador de

Herramental, Equipamiento y Dispositivos de Control.

£ Tocri Carrpus Oneate W TochiM Campan Oxece [ Tocht Carnpun Outaca

Imagen No. 41 Académico Moisés Martinez Lépez junto al director general del TecNM el Mtro.Ramén
Jiménez Lépezy la directora del TecNM Campus Oaxaca la Mtra. Silvia Santiago Cruz.

Por su parte, el académico Noé Pérez Arreortla, del Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electrénica,
fue designado Encargado de Eficiencia Energética en el equipo de trabajo del Cargador, que contribuye

al mismo proyecto.
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Imagen No. 42 Académico Noé Pérez Arreortla del departamento de ingenieria eléctrica y electrénica.

£ Tocam Camrpus Oscaca W TackiM €

## Namero de académicos (Posgrado) que participan en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e internacional

El Instituto Tecnoldgico Oaxaca participé en el programa de movilidad de estancias técnico-académicas,
en el cual tres académicos de posgrado realizaron actividades en un destacado centro de investigacién
internacional en la Ciudad de México, en el marco del programa de Unidad de Enfermedades. Esta
experiencia permitié enriquecer su perfil profesional y fomentar el intercambio de conocimientos y el
desarrollo de proyectos conjuntos. Los académicos participantes fueron el Dr. Ivan Antonio Garcia, el Dr.
Eduardo Pérez Campos, con actividades en Ciudad de México y San Luis Potosi, y la Dra. Diana Matias

Pérez, quien realizé su estancia en calidad de interinato. Por lo que, se logrd superar la meta establecida.

## Namero de estudiantes (Licenciatura) que participan en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e internacional
Durante el afio 2025, dos estudiantes del Departamento de Ingenieria Industrial participaron en
programas de movilidad académica internacional. International Congress on Innovation and
Sustainability (ICONIS 2025)”, llevado a cabo en Tunja, Colombia. Este congreso reunié a mas de 40
universidades, consolidandose como un espacio clave para el intercambio académico. En la que participo
la alumna Alejandra Olivera presentando la ponencia titulada "La influencia de las redes sociales en el
rendimiento académico" (Ver Imagen No. 43). También se tuvo la participacion del proyecto E-coco que
asistié a la Expo-Sciences International MILSET (Ver Imagen No. 44 y 45), realizada en Brasil, obteniendo el
primer lugar en la categoria de Proyectos Internacionales, destacando entre decenas de propuestas de
diversas partes del mundo. Esta experiencia fortalece su formacién académica y fomenta el intercambio

de conocimientos en contextos internacionales.
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Imagen No. 43 International Congress on Innovation and Sustainability (ICONIS 2025).
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Imagen No. 45 Alumnos del ITO OAXACA.
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## Namero de estudiantes (Posgrado) que participan en programas de movilidad o
intercambio académico nacional e internacional

En el afio 2025, un total de 15 estudiantes del programa educativo Doctorado en Ciencias en Desarrollo
Regional y Tecnoldgico participaron en estancias de movilidad académica internacional en Estados Unidos
y la India, mientras que los 13 estudiantes restantes realizaron su movilidad a nivel nacional en diferentes
centros de Investigacidn. Estas experiencias de intercambio académico resultan de gran relevancia, ya
que fortalecen la vinculacion del Instituto Tecnolégico con instituciones extranjeras de prestigio, propician
colaboraciones académicas significativas y permiten a los estudiantes acceder a conocimientos avanzados
y metodologias innovadoras. Asimismo, estas estancias ofrecen la oportunidad de proyectar y difundir a
nivel internacional los saberes generados en nuestra institucidn, consolidando tanto la formacién

profesional de los estudiantes como la presencia académica del Instituto en escenarios globales.

LINEA DE
< OYECTOS AVANCE

ACCION PR
ET.1 Incorporar, | ET.1.1 Se superd la meta, por lo que se trabajara en el disefio de una
como parte de la Fomento en la campafia institucional permanente. Esta iniciativa buscara
calidad comunidad promover de manera continua la implementacién de
educativa, los L campafias de concientizacién y promocion de la bioética.

tecnolégica del

temas de :
) L cuidado del
inclusién, : .
iqualdad medio ambiente,
9 Y 1a biodiversidad y
desarrollo

el entorno

sustentable. sustentable.

ET.1.1.2 Se cumplié con la meta en su totalidad. Como parte de los
Integracién  en | contenidos de la asignatura Desarrollo Sustentable, se
los planes y | llevaron a cabo actividades que fomentan la inclusién en la
programas  de | comunidad académica, promoviendo un ambiente mas
estudio de | diversoy colaborativo.

elementos  con
orientacién hacia
el desarrollo
sustentable y la
inclusién.
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ET.1 Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusién, igualdad y desarrollo
sustentable

ET.1.1 Fomento en la comunidad tecnolégica del cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el

entorno sustentable

## Instituto tecnolégico o centro que implementa campaiias de concientizacién y promocién
de la bioética
El Instituto Tecnoldgico durante el 2025, llevé a cabo dos campafias orientadas a promover el cuidado de
la vida mediante el uso responsable del agua, bajo el titulo Cultura del Agua, organizadas por los
programas educativos de Ingenieria Civil e Ingenieria Industrial. Estas actividades formaron parte de las
acciones de la asignatura Administracion de Organismos Operadores y de la actividad complementaria
Cuidemos Cada Gota, como se observa e la Imagen No. 46 y 47. Asimismo, se prevé trabajar en el disefio
de una campafia institucional permanente que permita fortalecer la conciencia y la cultura del uso

responsable del agua entre la comunidad del Instituto.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
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Imagen No. 46 Campania orientada a promover el cuidado de la vida mediante el uso responsable del
agua “Cultura del agua”.
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Imagen No. 47 Banners colocados dentro de los pasillos de la institucién promoviendo el uso racional
del agua.

ET.1.1.2 Integracion en los planes y programas de estudio de elementos con orientacion hacia el

desarrollo sustentabley la inclusién

##: porcentaje de programas académicos con elementos orientados hacia el desarrollo
sustentable y la inclusion

La asignatura Desarrollo Sustentable se imparte en el Instituto Tecnolégico conforme a lo establecido en
la reticula curricular, durante los periodos académicos enero-junio y agosto-diciembre, en todos los
programas educativos de licenciatura. El desarrollo oportuno de los contenidos y de las actividades
académicas permitié consolidar las competencias previstas en el programa de estudios, garantizando una
formacién integral alineada con los principios de sustentabilidad y con los lineamientos institucionales
vigentes. Durante el presente semestre, la asignatura Desarrollo Sustentable se imparti6 en la totalidad
de los programas educativos de licenciatura, atendiendo 31 grupos. Asimismo, se llevaron a cabo diversas
actividades complementarias, entre las que destacan: Cuidemos cada gota, Fundamentos de seguridad e
higiene y Tecnoldgico sustentable, las cuales contribuyeron al fortalecimiento de la conciencia ambiental, la

responsabilidad social y la cultura de sustentabilidad en la comunidad estudiantil.

Ejemplo de las actividades desarrolladas en la materia de Desarrollo Sustentable, llevadas a cabo en el
Instituto Tecnoldgico de Oaxaca (ITO), fue la elaboracion de compostas, por alumnos de la Mtra. Carolina
Ramirez Rodriguez. Esta actividad practica tuvo como propdsito fundamental aprovechar los residuos
organicos generados en la institucién y transformarlos en un valioso abono natural. Este abono sera

destinado al mantenimiento y mejora continua de las areas verdes del Instituto (ver Imagenes 47 y 48).
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Imagen No. 48 Alumnos y docentes de la materia de desarrollo sustentable en la elaboracion de la
composta.
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Imagen No. 49 Elaboracién de composta.

Con estas acciones, el Tecnolégico Nacional de México y el Instituto Tecnolégico de Oaxaca contindan
fortaleciendo la formacién integral del estudiantado, promoviendo de manera activa practicas

responsables y un compromiso tangible con el cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad.
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Eje estratégico 1.

Ve

Calidad educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

diversificar la
oferta educativa
con énfasis en las

Regularizacién
de las unidades o
extensiones del
Instituto
tecnolégico o}
Centro.

LINEA DE
ACCION PROYECTOS AVANCE
2.1 Ampliar y|2.1.1 Se alcanz6 un desempefio destacado en la extension Mitla,

ubicada en el municipio de San Pablo Villa de Mitla. con la
implementacion de los programas de Ingenieria Civil y
Gestiébn Empresarial, que actualmente cuentan con 68
estudiantes. Esta accion fortalece la oferta educativa regional
y satisface la demanda de formacién profesional.

regiones con
menor indice de
cobertura
2.2 Incrementar
la atencién a la
demanda

2.2.1 Incremento
de la
participaciéon de
estudiantes en
programas
oficiales de
becas.

Se logré un avance del 75% en el indicador correspondiente.
Se continuara implementando estrategias efectivas para la
difusion oportuna de las convocatorias de becas emitidas por
instancias del gobierno federal, estatal y diversas
asociaciones, dirigidas a la comunidad estudiantil.

El area de Posgrado superé la meta programada teniendo 102
alumnos que se le otorgaron becas en 4 programas
educativos, derivado de la aplicacion de politicas
institucionales y de la consolidaciéon de programas de apoyo
financiero orientados a favorecer el acceso y la permanencia
en la educacién.

2.2.2 Matricula de
licenciatura.

El Instituto Tecnoldgico superd la meta de matricula de
licenciatura gracias a la implementacién de estrategias
efectivas de publicidad y difusion de los programas
educativos ofrecidos.

La campafia de publicidad y difusion realizada en 2025
permitié superar la meta de captaciéon de alumnos en los
programas de licenciatura de nuevo ingreso. Esta estrategia
efectiva resulté en un incremento significativo en la matricula,
reflejando el interés por la oferta educativa del Instituto.

2.2.3 Matricula de
posgrado.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca super6 la meta establecida
para la matricula de posgrado en los programas de maestria
y doctorado, como resultado de la efectivaimplementacion de
estrategias de publicidad y difusién de los programas
ofrecidos.

La captacion de nuevos ingresos en los programas de
posgrado, tanto de maestria como de doctorado, superd las
expectativas, gracias a las estrategias de difusién llevadas a
cabo por el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca.

2.2.5
Fortalecimiento
de los programas
de tutorias.

La meta se superé gracias a los coordinadores
departamentales, quienes trabajaron en el tema "Moodle
como herramienta para la tutoria en la educacién superior”.
Esto permitio fortalecer los programas de tutorias y continuar
desarrollando estrategias para el 2026.
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Se logré superar el objetivo al asignar docentes tutores a
todos los estudiantes, garantizando asi un acompafiamiento
y atencién de calidad en el Instituto Tecnoldgico. Se
continuara implementando el Programa Institucional de
Tutorias para aumentar el nimero de estudiantes.

2.2.6 Mejora de
la eficiencia
terminal.

Se ha superado la meta establecida; no obstante, para el afio
2026 se implementaran estrategias enfocadas en promover
en cada departamento académico las diversas opciones de
titulacién. Esta iniciativa tiene como objetivo principal mejorar
la eficiencia terminal, asegurando que los estudiantes
cuenten con las herramientas y oportunidades necesarias
para completar su formacion de manera.

A pesar de no alcanzar la meta, se han disefiado estrategias
prioritarias para fortalecer la eficiencia terminal del programa
de posgrado, optimizando los procesos de egreso y
eliminando obstaculos, lo que garantiza la culminacién de
proyectos de investigacion y la obtencion.

Proyecto: 2.1.1 Regularizacion de las unidades o extensiones del Instituto tecnolégico o Centro

## Instituto Tecnolégico o Centro con unidades o extensiones regularizadas

En el afio 2025, el Instituto Tecnolégico alcanzé un desempefio destacado con la creacién de la Extension

Mitla, clave institucional: 20XIT0002A, ubicada en el municipio de San Pablo Villa de Mitla (Ver Imagen 49).

En esta sede se implementaron los programas educativos de Ingenieria Civil e Ingenieria en Gestion

Empresarial, los cuales actualmente atienden a una matricula de 68 estudiantes. Esta iniciativa representa

un avance significativo en el fortalecimiento de la oferta educativa en la regién, al ampliar las

oportunidades de acceso a la educacién superior y contribuir a la atencién de la demanda de formacion

profesional, favoreciendo asi el desarrollo académico, social y econémico de la comunidad.

h mosTechM 3 TecNM_MX € TecNM
ffxuuoanu XTecNMOaxacan B TocNM Oaxaca

Imagen No. 50 Principales autoridades en la firma del convenio de inicio de actividades.
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#£ Numero de estudiantes de licenciatura beneficiados con una beca

Durante el afio 2025, el Instituto Tecnoldégico de Oaxaca difundié diversas convocatorias de becas
provenientes del gobierno federal, estatal y de asociaciones civiles entre su comunidad estudiantil,
destacando programas como Jévenes Escribiendo el Futuro, Proyectos para un Futuro Mejor y Armonia.
A través de la oficina de becas también se brindé acompafiamiento y asesoria a los estudiantes durante
su registro en las plataformas correspondientes (Ver Imagen 50). Como resultado, 372 estudiantes de
licenciatura fueron beneficiados, lo que representa el 74.7% de la meta establecida. Este resultado estuvo
influido por la disponibilidad de convocatorias externas, especialmente del programa Jévenes Escribiendo
el Futuro, que concentra la mayor cantidad de apoyos para educacién superior. Para el préximo ejercicio,
la institucion continuard fortaleciendo la difusién de convocatorias y el acompafiamiento a los
estudiantes, asi como la gestidn de un mayor acceso a programas de becas, con el propédsito de

incrementar el nimero de beneficiarios y avanzar hacia el cumplimiento de la meta establecida.

TECNOLOGICO 7 e
NACIONAL DE MEXICOx s -
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Imagen No. 51 Ceremonia de entrega de la Beca “Proyectos para un Futuro Mejor” 2025.

## Namero de estudiantes de posgrado beneficiados con una beca

A través de la Division de Estudios de Posgrado e Investigacién del Instituto Tecnolégico, se promovié
activamente el acceso de los estudiantes a becas de programas inscritos en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién. Gracias a estas
iniciativas, se super6 en un 66% la meta al alcanzar 88 beneficiarios, otorgandose los apoyos a estudiantes
de la Maestria en Ciencias en Desarrollo, Maestria en Administracién, Maestria en Construccién y
Doctorado en Ciencias en Desarrollo (Ver Grafica No. 6); destacando la inclusién de alumnos de nuevo
ingreso, vigentes y aquellos que aun no han obtenido su titulo. Este esfuerzo fomenta la formacién de
profesionales altamente calificados y fortalece las competencias académicas e investigativas de la

institucion.
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Grafica No. 6 NUmero de estudiantes de posgrado beneficiados con una beca.

##£ Matricula de licenciatura
La matricula de licenciatura en el Instituto Tecnolégico representa un indicador clave para evaluar la
cobertura y el acceso a la educacién superior, ofrecida mediante 10 programas educativos de este nivel.
En las Gréficas No. 7 y 8, se desglosa el nimero de alumnos por licenciatura correspondiente a los
periodos enero-junio y agosto-diciembre, respectivamente. En 2025, se super6 la meta en un 2.92%,

alcanzando un total de 7,719 estudiantes.
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Grafica No. 7 Matricula de licenciatura periodo enero-junio 2025.
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Grafica No. 8 Matricula de licenciatura periodo agosto-diciembre 2025.

## Namero de estudiantes de nuevo ingreso en licenciatura
El nimero de alumnos de nuevo ingreso en los programas de licenciatura del Instituto Tecnol4gico
representa un indicador clave para evaluar el acceso de nuevos estudiantes a la educacién superior. En
2025, se superd lameta en un 6.89%, alcanzando un total de 1,924 estudiantes. (Ver Gréafica No. 9 e Imagen

52y 53).
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Grafica No. 9 NUumero total de estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura 2025.
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Imagen No. 52 Convocatoria del proceso de admisién 2025 (licenciatura).
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Imagen No. 53 Proceso de inscripcién para alumnos de nuevo ingreso de licenciatura 2025.

Este logro refleja el fortalecimiento de las acciones institucionales destinadas a ampliar la cobertura
educativa y facilitar el ingreso a dichos programas, contribuyendo a la formacién profesional y al

desarrollo académico, en linea con los principios del Tecnolégico Nacional de México.

## Matricula de posgrado
El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, mediante su Divisidn de Estudios de Posgrado e Investigacion, lanzé
la convocatoria 2025 para ofertar sus programas de posgrado. Esta acciéon permiti6 mantener un
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incremento en el nimero de estudiantes de posgrado respecto a los ya inscritos, superando la meta en
un 67.83% con un total de 193 alumnos matriculados. Se continuara con la difusién de convocatorias en
el préximo ciclo de admisién, con el fin de elevar ain mas la matricula en los diversos programas

académicos ofrecidos por el posgrado.

##- Numero de estudiantes de nuevo ingreso en posgrado
Los programas educativos de la Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion del Instituto Tecnolégico
de Oaxaca registraron en 2025 un total de 55 estudiantes de nuevo ingreso, superando la meta en un
37.5% (Ver Imagen 54 y 55). En comparacion con 2024, donde se alcanzaron 61 nuevos ingresos
(representando un 90% de la meta), este resultado refleja un avance sostenido. Para el siguiente afio, se
intensificara la difusién de los programas con el fin de incrementar la matricula y fortalecer las acciones

promocionales en el proximo ciclo de admisién.

Convocatoria

TecNM-Instituto Tecnolégico de Oaxaca
Division de Estudios de Posgrado e Investigacion

3 edu

Desarrollo Regional y Tecnoiégico.
Maestria en Cienaad de 1a Ingenieria
Maestria en Docencia

Doctorados:

Doctorado en Ciencias en

Desarrollo Reglonal y Tecncidgico.
Doctorado en Clencia: Ingeniera

Especiaidad en Ecoramia Social y Solidaria
iINSCRIBETE YA!

A eranss, CLaxaca LQCTIT M/ posEra

Imagen No. 54 Convocatoria del proceso de admision 2025 (posgrado).
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Imagen No. 55 Bienvenida a alumnos de nuevo ingreso posgrado.

# Porcentaje de tutores formados o actualizados
Para el Instituto Tecnolégico de Oaxaca, la capacitacién y actualizacién de los tutores tiene gran
relevancia; por ello, en 2025 se impartieron dos cursos especificos para docentes tutores. El primero,
“Curso de accién tutorial”, se dirigi6 a la carrera de Ingenieria Quimica, con una participacion del 100%
de los tutores del programa. El segundo, “Taller Moodle como herramienta para la tutoria en la educacién
superior”, se orientd a coordinadores departamentales de tutorias, acreditando al 88% de los
participantes, dado que una coordinadora abandoné por motivos de salud. Aunque se reportaron 28
tutores, se superd la meta con 41 asistentes (64% de avance), como se observa en la Tabla No. 14 e Imagen
No. 56, impulsado por el interés del departamento de Ingenieria Quimica y los coordinadores; alcanzando

solo un 26.79% en comparacién con 2024 que se cont6 con 153 asistentes.

Tabla No. 14 Porcentaje de tutores formados o actualizados

NO. DOCTORADO O CURSO ASISTENTES TOTAL DE
HOMBRES MUJERES ASISTENTES
1 Accién Tutorial 11 23 34
Taller Moodle como
2 herramienta para la tutoria en 5 2 7
la educacién superior
TOTAL 16 25 41

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico.
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Imagen No. 56 Formacion y actualizacion de tutores a través de cursos.

## Namero de estudiantes atendidos en el programa de tutorias
Cada departamento académico del Instituto Tecnoldégico realizé la asignacion de estudiantes tutorados
para brindarles la accion tutorial mediante docentes-tutores. Se distribuyeron los estudiantes segun los
10 programas educativos de la institucion, ofreciéndoles atencién y seguimiento durante el semestre

agosto-diciembre de 2025. (Ver Tabla No. 15 e Imagen No. 57)

Tabla No. 15 Numero de estudiantes atendidos en el programa de tutorias.

ENE-JUN 2025 AGO-DIC 2025
PROGRAMA ACADEMICO NUMERO DE ESTUDIANTES NUMERO DE ESTUDIANTES
TUTORES (AS) ATENDIDOS TUTORES (AS) ATENDIDOS
Ingenieria Quimica 6 102 7 85
Ingenieria Mecdnica 16 202 16 162
Ingenieria Industrial 8 405 10 525
Ingenieria en' Sistemas 18 859 18 521
Computacionales
Ingenieria en Gestlor)lEmp.resarlaI 1 35 3 81
Oaxaca y extension Mitla
Ingenieria Electrénica 14 286 15 386
Ingenieria Eléctrica 3 11 3 104
Ingenieria (.:!VI| O.axaca y 0 0 2 260
extensiéon Mitla
Licenciatura en Administracion 1 33 2 61
Licenciatura en Contador Publico 0 0 1 24
TOTAL 67 1933 97 2209

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico.
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Imagen No. 57 Presentacion del programa de tutorias a alumnos de nuevo ingreso.

Se superé la meta en un 52.9%, atendiendo a 1,529 estudiantes en el programa de tutorias. En 2026, se
proseguiran estas acciones para implementar el programa institucional de tutorias e incrementar el
numero de beneficiarios. Retomando los dos periodos da un total de 4,142 en comparacién con el 2024

en que atendieron a 5,467 Tutorados.

## Indice de eficiencia terminal de licenciatura

En la Grafica No. 10, se muestra la eficiencia terminal en los programas educativos en el se requiere
atencién urgente en los préoximos afios, dado el déficit observado en relacién con el ingreso de
estudiantes. Este decremento en el nimero de egresados se atribuye, en parte, a los plazos establecidos
por el manual de lineamientos académicos-administrativos del TecNM, que estipula que la duracién de la
residencia profesional es de 4 a 6 meses. Actualmente, algunos estudiantes aun no han concluido sus
procesos, lo que impacta negativamente en la eficiencia terminal. Sin embargo, |a tasa de desercién en el
Instituto Tecnolégico de Oaxaca ha mostrado una notable disminucién, pasando de 784 bajas con 11.8%

en 2019 a menos del 1% en 2025, con 69 bajas de estudiantes.
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Grafica No. 10 Tasa de desercion de estudiantes por afios.

En las siguientes graficas se detalla de manera minuciosa el total de egresados y titulados en el 2025. En

la Grafica No. 11y 12, se observa el nimero de alumnos egresados en enero-junio fue de 419 alumnos y

de agosto-diciembre de 582 alumnos.
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Grafica No. 11 NUumero de egresados en el periodo enero-junio 2025
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Grafica No. 12 Numero de egresados periodo agosto-diciembre 2025.

En la Grafica No. 13 y 14, se presenta el nimero de alumnos titulados 467 de enero-junio y 372 alumnos

de agosto-diciembre. (Ver Imagen 57)
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Grafica No. 13 Numero de titulados en el periodo enero-junio 2025.
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Grafica No. 14 Numero de titulados en el periodo agosto-diciembre 2025.
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Imagen No. 58 Protocolo de titulacién de licenciatura.

## fndice de eficiencia terminal de posgrado
El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, a través de su Divisién de Estudios de Posgrado, registra una eficiencia
terminal del 53.57%, con un total de 30 estudiantes de posgrado que han concluido sus estudios. Este
indicador refleja un area de oportunidad para la institucion, ya que factores como la desercién derivada
de dificultades financieras, condiciones socioeconémicas y, en algunos casos, la falta de continuidad en el

compromiso académico de los estudiantes ha incidido en los resultados alcanzados. para el afio 2026 se
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implementaran diversas estrategias orientadas a mejorar la eficiencia terminal (Ver Imagen 59). Entre

estas acciones destacan la aplicacién de guias de tutoria con comités tutoriales, la elaboracién de planes

semestrales de seguimiento y el establecimiento de protocolos claros de acompafamiento académico,

especialmente durante la fase de desarrollo de tesis.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Imagen No. 59 Protocolo de titulaciéon de posgrado.

§ focoer Curps Onnta W Tocknd o

{ | (: :
E e

:

LA

h*l

4
F somasTachim W MX €8 TecRM

wce B Tochmd Campos Caeace

LINEA DE
ACCION PROYECTOS AVANCE
2.4 Fortalecer la | 2.4.1 Se ha superado la meta establecida, y los departamentos

infraestructura
fisica y el
equipamiento de
los institutos
tecnoldgicos y
centros

Fortalecimiento
de laboratorios
del instituto
tecnoldgico o}
Centro.

académicos contintian consolidando proyectos estratégicos
que promueven el desarrollo tecnolégico institucional,
alineados con las prioridades

243
Regularizacién
de la propiedad
de terrenos e
instalaciones de
instituto
tecnolégico o}
centro.

Se ha dado seguimiento puntual al oficio que solicita la
regularizacion de la propiedad de los predios ocupados por el
Instituto, presentado ante el Titular del Poder Ejecutivo del
Estado. Este proceso ha incluido diversas reuniones con
personal gubernamental competente y la asesoria del area
juridica del Tecnol6gico Nacional de México, garantizando asi
la adecuada integracién del expediente y la atencidén
oportuna del tramite.
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Proyecto: 2.4.1 Fortalecimiento de laboratorios del instituto tecnolégico o Centro
## Porcentaje de laboratorios del instituto tecnolégico y centro modernizado

Con el apoyo de los recursos de gasto directo 2025 se logrd equipar nueve de los doce laboratorios con
los que cuenta el Instituto Tecnoldgico, superando en un 50% a lo establecido, recibieron articulos y
herramientas para los laboratorios de Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Eléctrica y Electrénica, por uUltimo, la DEPL (ver Tabla No. 16) lo cual contribuye a la
modernizacién de la infraestructura académica de la institucién. Este equipamiento fortalece los espacios
destinados a la formacién practica y al desarrollo de competencias profesionales de las y los estudiantes,

favoreciendo un proceso educativo de mayor calidad y pertinencia.

Tabla No. 16 Laboratorios del Instituto Tecnolégico de Oaxaca

CANTIDAD EDIFICIO NOMBRE DEL LABORATORIO

1 Ingenieria Civil Laboratorio de ingenieria civil

Laboratorio de industrial

2 Laboratorio Industrial
Simulacién industrial

Laboratorio de control ambiental

Laboratorio de analisis instrumental

Laboratorio Departamento Quimica- Laboratorio de alimentos

Industrial
Laboratorio de microbiologia de alimentos
Laboratorio de control ambiental
3 Laboratorio Quimica Pesada Laboratorio de quimica pesada

Laboratorio de quimica cualitativo (aula 25)

Laboratorio Quimica Analitica
Laboratorio de fisicoquimica

Tecnologia de alimentos

Q Analisis instrumental

Laboratorio de simulacién

1 Laboratorio Mecanica Laboratorio de mecanica de capacitacion
1 Centro de Cémputo Centro de computo
1 Laboratorio de Eléctrica Laboratorio de eléctrica
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1 Laboratorio de Electrénica Laboratorio de electrénica

1 Laboratorio de Fisica Laboratorio de fisica

1 Laboratorios de Investigacién Laboratorios de investigacion

Fuente: Jefatura de Equipamiento y Construccion.

Se adquirieron 2 kits de revenimiento (placa, cono, varilla) para la seccién de concreto, 1 Kit MOLA
didactico para estructuras y 1 juego de tamices (6 piezas) para el uso, en las secciones de concreto,
mecanica de suelos y pavimentos del laboratorio de Ingenieria Civil, se logré la adquisicion del kit con

recurso de gasto directo (Ver Imagen 60y 61)

Imagen No. 61 Laboratorio de ingenieria mecanica.
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#f£ Porcentaje de predios regularizados en el instituto tecnolégico o centro
El Instituto Tecnol6gico ha dado seguimiento al oficio mediante el cual se solicité la regularizacion y
legalizacion de los predios del Tecnolégico, mismo que fue presentado ante las oficinas del Gobernador

del Estado. Para tal efecto, se han realizado diversas reuniones con personal gubernamental, contando

ademas con la asesoria del area juridica del Tecnoldgico Nacional de México.

Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo 3. Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus

potencialidades.

LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

AVANCE

3.1 Contribuir al
desarrollo
humano de los
estudiantes en
las esferas fisico-
corporal, social,
emocional e
intelectual
cognitivo

3.1.1
Incremento en
el ndmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan
en actividades
civicas,
culturales
deportivas

y/o

La meta se superd en el semestre agosto-diciembre gracias a
la participacién voluntaria de los alumnos de nuevo ingreso
en actividades civicas, culturales y deportivas, impulsada por
la programacién de diversas actividades y la favorable
respuesta de los estudiantes.

3.1.2 Incremento
en el nimero de
estudiantes de

reingreso que
participan en
actividades

El indicador institucional se superé mediante una estrategia
que incluyé participacién en Juegos CONADE, Universiada y
torneos internos; asi como la participacién de actividades
civicas y culturales en etapas regionales, prenacionales,
consolidando el éxito competitivo y el compromiso con la
formacion integral de los estudiantes.

civicas, culturales
y/o deportivas.

Proyecto: 3.1.1 Incremento en el niUmero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en actividades

civicas, culturales y/o deportivas

2 Porcentaje estudiantes de nuevo ingreso que participan en actividades civicas,
culturales y/o deportivas

La participacion de los estudiantes de primer semestre en actividades civicas, culturales y deportivas es

fundamental para su formacion integral, ya que favorece no solo su desarrollo académico, sino también

su crecimiento personal y social. Estas actividades promueven valores como la responsabilidad, el respeto,

la disciplina y el sentido de pertenencia tanto a la institucion como a la sociedad.
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En este contexto, se superd la meta en un 83.75% que representa 1,500 estudiantes de nuevo ingreso del
Instituto Tecnoldgico que realizaron actividades de activacién fisica el 30 de agosto de 2025, con el
propdsito de fomentar habitos saludables y fortalecer la convivencia entre la comunidad estudiantil. En
cuanto a las actividades civicas, los alumnos participaron en diversos actos civicos realizados al inicio de
cada mes, asi como en el desfile conmemorativo del 16 de septiembre, fortaleciendo con ello los valores
civicos y la identidad nacional, como se muestra en laImagen No. 62, 63, 64 y 65, son actividades culturales

en las que los estudiantes participaron en el 2025.

Imagen No. 62 IV Encuentro Regional de Arte y Cultura del TecNM, el cual se realizé en el I.T. Tehuacan
del 4 al 6 de abril del 2025.
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Imagen No. 63 Participacién del grupo folclérico "Folkito" en el 57 aniversario del Instituto Tecnolégico
de Oaxaca
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Imagen No. 64 Nacional de Arte y Cultura del TecNM en el cual participaron las disciplinas de banda de
musica “La Ingenosa”, danza folclérica, y rondalla de nuestro instituto, el cual se realizé en el mes de
noviembre del 2 al 8 del 2025.

Imagen No. 65 Nacional de Arte y Cultura del TecNM en el cual participaron las disciplinas de banda de
musica “La Ingenosa”, danza folclérica, y rondalla de nuestro instituto, el cual se realizé en el mes de
noviembre del 2 al 8 del 2025.

Como se observa en la Imagen No. 66, 67, 68 y 69, eventos deportivos en los que participaron los

estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca en el 2025.
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Imagen No. 66 Equipo de basquetbol femenil participante en el evento prenacional deportivo del
TecNM 2025 llevado a cabo en las instalaciones del TecNM Campus Istmo.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,
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Imagen No. 67 Equipo de basquetbol varonil participante en el evento prenacional deportivo del TecNM
2025 llevado a cabo en las instalaciones del TecNM Campus Istmo.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Imagen No. 68 Ganador del 3 lugar en atletismo en el evento nacional deportivo del TecNM 2025.
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO, ”

Imagen No. 69 Equipo de futbol femenil participante en el evento nacional deportivo del TecNM 2025.

Proyecto: 3.1.2. Incremento en el nimero de estudiantes de reingreso que participan en actividades

civicas, culturales y/o deportivas

## Porcentaje estudiantes de los semestres 2 a 12 que participan en actividades civicas,
culturales y/o deportivas
Se alcanzé un avance del 40% mediante la participacion de aproximadamente 1,500 estudiantes en
actividades deportivas, artisticas y culturales a nivel regional y nacional, incluyendo la participacién de la
banda de guerra y la escolta en un evento realizado en Ciudad Guzméan (Ver Imagen 70). La destacada
actuacion de los alumnos permitié obtener clasificaciones para eventos nacionales, reflejando su talento
y dedicacién. Asimismo, el Instituto Tecnoldgico destacé por la organizaciéon y montaje de la Guelaguetza
un evento cultural emblematico que fomenta la colaboracién entre distintas instituciones educativas y

que cuenta con el respaldo de gobiernos municipales y estatales.

Imagen No. 70 Foto oficial de la escolta y banda de guerra del instituto tecnoldgico de Oaxaca en el XXX
ENEyBG 2025 llevado a cabo en Ciudad Guzman, Jalisco.
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En el dmbito deportivo, estos resultados fueron respaldados por la participacion en competencias
prenacionales, eventos organizados por la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), la
Universiada Nacional y torneos internos, logrando incrementar la participaciéon estudiantil de 514
alumnos en 2024 a un 92% mas en 2025, lo que demuestra el creciente interés y compromiso de la

comunidad estudiantil en las actividades culturales promovidas por la institucion. (Ver Gréfica 15)
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Grafica No. 15 NUmero de alumnos inscritos en actividades extraescolares

LINEA DE PROYECTOS AVANCE

ACCION
3.2 Fortalecer las | 3.2.1 Fortalecer | Se cumplié la meta mediante un programa de mantenimiento
actividades las  actividades | preventivo y correctivo en la infraestructura, ejecutado para
culturales, culturales, contrarrestar el desgaste por el incremento de matricula.

artisticas, civicas,
deportivas y de
recreacion

artisticas, civicas,
deportivas y de

gimnasio, el
alberca y el

rehabilitacién eléctrica del
hidroneumético de la

Destacan la
mantenimiento

promotores para
el desarrollo de
actividades  del
compromiso

civico, cultural-

recreacion. remozamiento de dreas deportivas y recreativas.

3.2.2 Se cumplié el objetivo asignando promotores de actividades
Incorporacion vy | civicas, deportivas y culturales, en respuesta a la demanda
formacion de | estudiantil y las necesidades del Departamento de

Actividades Extraescolares.
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artisticas y
deportivas.

3.23

Participacién en
eventos intra y
extra muros, de

compromiso
civico, culturales,
artisticos,
deportivos y

recreativos.

Se superé la meta del indicador gracias a la participacién en
30 eventos estratégicos: 15 deportivos, 10 culturales y 5
civicos. La institucidn mantendra esta dinamica de presencia
en diversas actividades para fortalecer el impacto de estas
disciplinas.

A pesar de alcanzar solo un 65% de avance en el indicador, se
ha observado un incremento notable en la participacion de
los alumnos en eventos culturales, civicos y deportivos en
comparacion del afio 2024. Con un enfoque renovado, se
continuarad promoviendo estas actividades, para cumplir con
la meta establecida.

3.2.4 Difusién y
preservacién del
patrimonio
artistico-cultural
y la memoria
histérica del
Instituto
Tecnolégico o}
Centro

Tras superar la meta del indicador, se continda con el
perfeccionamiento de la logistica y difusion oficial de las
actividades, asegurando una planificacion semestral cada vez
mas eficiente y de mayor alcance.

3.2.6 Gestién de
patrocinios para
fortalecer el
desarrollo de
actividades, de
compromiso

civico, culturales
y deportivas.

A pesar de alcanzar un 50% de avance en el indicador, el
Instituto Tecnoldgico de Oaxaca se enfocara en 2026 en firmar
convenios de colaboracién con sectores empresarial,
gubernamental y social. Este esfuerzo tiene como objetivo
potenciar el desarrollo institucional y aumentar los
patrocinios en proyectos académicos.

Proyecto: 3.2.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades de

compromiso civico, culturales-artisticas, deportivas y recreativas

## Porcentaje de instalaciones para el desarrollo de actividades civicas, culturales y
deportivas rehabilitados para su uso
El Instituto Tecnoldégico cuenta con diversas areas deportivas destinadas a la practica de actividades
recreativas y al entrenamiento de las y los estudiantes para competencias deportivas (Ver Tabla No. 17).
Estas instalaciones contribuyen a promover la cultura fisica, la recreacién y el deporte de alto
rendimiento, impulsando el desarrollo integral de la comunidad estudiantil y garantizando acceso a

espacios adecuados para la actividad fisica.
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Tabla No. 17 Areas deportivas, plazas, explanadas y cajones de estacionamiento.

AREAS DEPORTIVAS, PLAZAS, EXPLANADAS Y CAJONES DE ESTACIONAMIENTO

Cancha de futbol 5 1

Cancha de futbol soccer 1

Canchas de basquetbol 4

Cancha de beisbol 1

Cancha de pelota mixteca 1

Alberca 2
Gimnasio 1

Pista de atletismo 1

Estadio de futbol 1

Pista de saltos de longitud 1

Explanada civica
Plazas y explanadas
Plaza Benito Juarez

Cajones de estacionamientos 350

Fuente: Jefatura de Equipamiento y Construccion.

Durante el afio 2025 se realizaron monitoreos en las instalaciones destinadas al desarrollo de actividades
civicas, culturales y deportivas, con el objetivo de verificar sus condiciones de operacién y detectar
posibles necesidades de mantenimiento. Como resultado de estas revisiones, se identificaron dos
espacios que requerian trabajos de rehabilitacion para garantizar su adecuado funcionamiento: el
gimnasio, en el cual fue necesario atender las instalaciones eléctricas y las tapas de los registros, y la
alberca, donde se efectué mantenimiento al sistema hidroneumatico, como se puede observar en las
siguientes Imagenes No. 71, 72 y 73. Estas acciones se llevaron a cabo con la finalidad de asegurar
condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades de los estudiantes que utilizan dichos

espacios. Derivado de ello, se logré cumplir con la meta establecida, alcanzando un avance del 100%.
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Imagen No. 72 Mantenimiento a las instalaciones eléctricas, levantamiento tapas de los registros y se
checo de la subestacién del Gimnasio.
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Imagen No. 73 Mantenimiento a la hidroneumatica de la alberca

Proyecto: 3.2.2 Incorporacion y formaciéon de promotores para el desarrollo de actividades del

compromiso civico, cultural-artisticas y deportivas

## Numero de promotores culturales, civicos y deportivos incorporados y/o formados
El Instituto Tecnoldgico, a través del Departamento de Actividades Extraescolares, realizé la asignacién de
promotores de actividades civicas, deportivas y culturales de acuerdo con las necesidades institucionales
y la demanda del alumnado. Asimismo, los promotores se mantienen en un proceso permanente de
formacion y capacitacion, con el propdsito de fortalecer sus competencias y brindar un servicio de calidad

a la comunidad estudiantil.

Actualmente, se cuenta con un total de trece promotores responsables de las diferentes actividades (Ver
Tabla No. 18). Algunos de ellos fueron contratados bajo el esquema de honorarios, con la finalidad de
atender aquellas areas en las que la institucién no dispone de personal especializado. Derivado de estas
acciones, se logré cumplir con la meta establecida para el afio 2025, alcanzando un cumplimiento del

100%.
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Tabla No. 18 Relacién del personal del departamento de formacién integral.

2025
No.
PROMOMBRE DEL PROMOTOR ACTIVIDAD

1 Alfonso Cesar Ledn Méndez Futbol varonil

2 Jesus Pascual Garcia Soto Voleibol

3 Francisco Cruz Santiago Acondicionamiento fisico
4 Luis Rey Luna Diaz Basquetbol

5 Pedro Angel Blas Ruiz Banda de musica

6 Isacc Noel Garcia Hernandez Ciclismo de montanfia

7 Ruben Pérez Guizado Ajedrez

8 Mauricio Enrique Moreno Garcia Danza folklorica

9 Miguel Angel Jiménez Briones Banda de guerra y escolta
10 Luis Eduardo Hernandez Aquino Atletismo

11 Angel De Jesus Velasquez José Tuna

12 José Mario Santiago Morales Futbol femenil

13 Jesus Cabrera Fuentes Beisbol

Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares.

Proyecto: 3.2.3 Participacién en eventos intra y extra muros, de compromiso civico, culturales, artisticos,

deportivos y recreativos

## Namero de eventos culturales, civicos y deportivos realizados
Durante el afio 2025, el Instituto Tecnolégico ha mantenido una participacién en diversas actividades
culturales, civicas y deportivas. En total, se registré la participacién en 30 eventos, de los cuales 15
correspondieron al ambito deportivo, 10 al cultural y 5 al civico. Estos resultados permitieron superar la
meta establecida en un 50%, lo que refleja el compromiso y la participacion de la institucion y de la
comunidad tecnolégica en el desarrollo y promocién de este tipo de actividades. Asimismo, evidencia el
interés de los estudiantes por integrarse en eventos que contribuyen a su formacion integral y fortalecen

la vida institucional.
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a) Actividades civicas

Reafirmando el compromiso de fortalecer los valores civicos de la comunidad tecnoldgica durante el afio
se realizaron ceremonias civicas los primeros lunes de cada mes y en fechas de importancia civica de
acuerdo con lo estipulado por las autoridades educativas, en dichos eventos se resalté el valor histéricoy
patridtico de nuestra Carta Magna, Ensefia nacional, simbolos, asi como la importancia de fortalecer los

valores civicos en la comunidad tecnolégica. (Ver Imagen No. 74y 75)

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
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Imagen No. 75 Honores a la bandera realizados el primer lunes de cada mes.

b) Actividades culturales

En el instituto tecnolégico de Oaxaca, honramos nuestras tradiciones, y este afio alumnos, docentes y

personal administrativo se unieron con alegria para compartir y disfrutar de deliciosas aguas frescas,
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téjate, nieves y dulces regionales, con motivo de la celebracion por el dia de la samaritana, demostrando

el compromiso con la preservacion de nuestras costumbres. (Ver Imagen No. 76y 77)

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,
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Imagen No. 77 Presentacién del grupo de danza folclérica “folkito”.

c) Actividades culturales fuera de la institucién

En el mes de marzo, la Tuna del TECNM Oaxaca, ofrecié una brillante presentacién en la Alameda de Ledn,
del Z6calo de la Ciudad bajo la invitacion de la Secretaria de las Culturas y Artes. La agrupacién cautivé a
los asistentes con serenatas, estudiantinas, valses y canciones populares, creando un ambiente festivo

lleno de ritmo y alegria. (Ver Imagen No. 78)

Este evento resalta el compromiso del Tecnolégico Nacional de México, Instituto Tecnoldgico de Oaxaca
con la promocion de la cultura y las tradiciones musicales, permitiendo que tanto estudiantes como el

publico en general disfruten de la riqueza cultural de Oaxaca.

126



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
masTech W TecNM_MX €8 TecND,

£ Tocom Campus Oucaca W YochiM Carpin Oscoce Bl Tochidt Carni

Imagen No. 78 Presentacion de la tuna en el centro histdrico de la Ciudad de Oaxaca de Juarez.

Por su parte el Grupo de Danza Folclérica del Instituto Tecnol6gico de Oaxaca engaland la quinta edicion
de las Fiestas de Juarez Jojutla 2025. (Ver Imagen No. 79y 80). Su participacién se sumo a las celebraciones

conmemorativas del natalicio del Benemérito de las Américas.

En el marco del hermanamiento con Jojutla de Juarez, el TECNM Oaxaca realiz6 un valioso intercambio
cultural, ofreciendo a la poblacién local un espectaculo que destacé la riqueza de nuestras tradiciones.
Con una tradicional calenda y la presentacion de la Guelaguetza, el grupo cautivo a las decenas de

personas reunidas en la explanada de la Plaza de la Soberana Convencién Revolucionaria del municipio.
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Imagen No. 79 Recorrido por las principales calles de Jojutla de Juarez.
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Imagen No. 80 Entrega de reconocimiento a grupo folclérico por autoridades de Jojutla de Juarez.

d) Actividades deportivas

Durante el mes de marzo se realizaron diversas actividades deportivas en la institucion como parte de la
etapa regional de la Universiada Nacional 2025 del Consejo Nacional del Deporte de la Educacién A.C. en

Oaxaca.

El primer encuentro de esta justa deportiva enfrenté al Instituto Tecnolégico de Oaxaca (ITO) contra la
Universidad Anahuac Oaxaca, marcando el inicio de una serie de competencias que resaltan el espiritu

deportivo y la excelencia académica de los jévenes atletas oaxaquefios.

La Universiada 2025 tiene como objetivo principal fomentar la practica del deporte como parte esencial
de la formacién integral de los estudiantes, brindando una plataforma para que los talentos locales

compitan a nivel estatal y nacional. (Ver Imagen No. 81, 82y 83)
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Imagen No. 81 Equipo de beisbol del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca.
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Imagen No. 83 Estudiantes de la disciplina de Taekwondo.

## Namero de participantes en eventos culturales, civicos y deportivos
La participacion en eventos intra y extramuros de indole civica, cultural, artistica, deportiva y recreativa
ha sido destacada en el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, con un total de 975 estudiantes, de los cuales
549 participaron en eventos deportivos, 326 en eventos culturales y 100 en eventos civicos, lo que
representa un alcance del 65% para el afio 2025, considerando que algunos alumnos participan en mas

de dos actividades, y solamente se report6 en un solo evento.

Este grupo ha participado activamente en eventos de relevancia, tales como la Universiada Nacional, el
evento prenacional deportivo por conjuntos, de arte y cultura, asi como el deportivo individual,
evidenciando el compromiso del alumnado con su formacién integral y con la proyeccion de la institucién

en distintos dmbitos.
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Proyecto: 3.2.4 Difusién y preservacién del patrimonio artistico-cultural y la memoria histérica del

Instituto Tecnoldgico o Centro

## Instituto tecnolégico o centros que opera un proyecto de difusién y preservacién del
patrimonio artistico cultural y la memoria histérica
El Instituto Tecnoldgico durante el afo, llevé a cabo diversas actividades con el objetivo de promover las
lenguas originarias de la regién como patrimonio histérico y cultural. Logrando superar la meta en un
200% del 2025. Mediante estas acciones, el Instituto refuerza su misién de formar profesionistas con
identidad cultural, responsabilidad social y un profundo respeto por la diversidad linguistica y cultural que

caracteriza tanto a nuestro estado como a la nacioén.

Las actividades realizadas en el presente afio fueron: a) Organizacion de la Feria Intercultural 2025, cuyo
enfoque principal fueron las lenguas dormidas y en peligro de extincion a nivel mundial; b) Talleres de
conversaciéon de las lenguas maternas; c) Ciclo de conferencias de lenguas indigenas y pueblos
originarios; d) Dia internacional de la lengua materna; e) Realizacion de un ciclo de cine en lenguas
indigenas de México, como Zapoteco, Huave, Cucapay Otomi; y f) Charla Voces Ancestrales; g) Encuentro
de reflexién linguistica y cultural; h) Congreso Nacional de las Lenguas Extranjeras y Lenguas Maternas
del TecNM; i) Conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer Indigena; por Ultimo, j) Acreditacion de

Lenguas Originarias. A continuacién, se desglosan cada una de ellas.

a) FeriaIntercultural
La Coordinacién de Lenguas Extranjeras propuso la institucionalizacién del evento denominado Feria
intercultural, que en el 2025 se cumple con la 4ta. Edicién. Abordando temas de interés general respecto
al bilingtiismo, la interculturalidad y la diversidad linguistica y cultural a nivel estatal (Estado de Oaxaca),
nacional e internacional. La edicién 2025 se enfocé en las lenguas extintas y en peligro de extincién

alrededor del mundo. (Ver Imagen No. 84)
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Imagen No. 84 Feria Intercultural: La ediciéon 2025 se enfoc6 en las lenguas extintas y en peligro de
extincién alrededor del mundo.

b) Taller de conversacién de las lenguas maternas
Para el presente afio, se ofrecié el taller de conversacion de lenguas maternas a 52 estudiantes que hablan
chatino, cuicateco, mixe, mixteco, zapoteco, mazateco y nahuatl (Ver Imagen No. 85). Durante el taller los
estudiantes desarrollaron materiales didacticos en su lengua materna (cuentos, leyendas, cdmics,

podcasts, etc.) para compartir con el resto de la comunidad estudiantil.

owaacs &t Oe
AL B MR- ——

Coordinacion de Lenguas Extranjeras
y Maternas

¢HABLAS ALGUNA LENGUA
INDIGENA?
VEN Y PARTICIPA EN EL CLUB DE
CONVERSACION DE LENGUAS
ORIGINARIAS

TODOS LOS VIERNES 12:00- 1:00 A
PARTIR DEL 14 DE MARZO DE 2025

Imagen No. 85 Taller de conversacion de las lenguas maternas.
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c) Ciclo de conferencias de lenguas indigenas y pueblos originarios
Como parte de los mismos esfuerzos por revitalizar las lenguas maternas y posicionar el pensamiento
indigena como un conocimiento de transformacion en el contexto educativo, se llevaron a cabo dos
charlas con activistas e investigadores expertos en temas de revitalizacion de lenguas indigenas y

diversidad linguistica. (Ver Imagen No. 86)

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Imagen No. 86 Presentacion de la antologia “Cantos de Cha Toxo'o” del Mtro. Eloy Garcia GarciaCiclo de
conferencias de lenguas indigenas y pueblos originarios.

d) Diainternacional de la lengua materna
El 21 de febrero del presente afio celebramos el dia internacional de la lengua materna para celebrar la
diversidad lingUistica y fortalecer el didlogo intercultural en nuestro Instituto Tecnoldgico. En este
importante acontecimiento se hizo entrega de constancias a estudiantes que alcanzaron el nivel de
dominio de una lengua extranjera para fines de titulacién y, por primera vez, se otorgé la constancia para
fines de titulacién a estudiantes cuya lengua materna es una lengua indigena y usan el espafiol como

segunda lengua. (Ver Imagen No. 87 y 88)

132



e AT N ———

fsomosTecit W TecNM_MX €8 TecNM

£ Yacam Corrpics Oneate W Tochih Campin Ooxsce [ TochM Carmpun Busace

TECNOLOGCO N
NACICNAL DE MEXICO

N TN S
N 21 de febrgro

Dia Internacional de

rg la Lengua Materna

Evento de conmemoracién

2| de febrero de 2025 “,@

10:00 am 0
\ﬁ e Gimnasio Auditorio ONF
\'¢# Instituto Tecnolégico de L2 "

Qaxaca T 3

Imagen No. 88 Banner de promocién del evento de conmemoracién del dia internacional de la lengua
materna.

e) Cine Club
El cine club en lenguas originarias se planté como una estrategia multifuncional que articula objetivos
culturales, lingisticos, educativos y comunitarios, bajo una mirada critica y decolonial. Lejos de ser un
espacio meramente recreativo, se convierte en una plataforma de resistencia, revitalizacién linglistica y
didlogo intercultural, donde el cine opera como un vehiculo expresivo que promueve el uso cotidiano,

artistico y pedagégico de las lenguas maternas. (Ver Imagen No. 89)
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Imagen No. 89 Banner de promocién del ciclo de cine lenguas indigenas.

f) Charla Voces Ancestrales
El dia 11 de abril del 2025 se llevé a cabo la charla “voces ancestrales” impartido por la maestra Lisset
Yescas Luna. En donde la ponente compartié su experiencia como participante en programas impulsados
por el INPI y SEPA para el fomento de la preservacion de las lenguas maternas (Ver Imagen No. 90). Asi
mismo se realizaron actividades con los asistentes que hablaban una lengua materna, compartiendo

oraciones e ideas en la lengua materna que dominan.

-I -I ABRIL

2025
12:00 PM
AUDIOVISUAL DE
LICENCIATURA

Maeastra Lisset Yescas Luna

Imagen No. 90 Banner de promocion de charla voces ancestrales.

g) Congreso Nacional de las Lenguas Extranjeras y Lenguas Maternas del TecNM
Los dias 22 y 23 de mayo se llevé a cabo el Tercer Congreso Nacional de Lenguas Extranjeras y Maternas
del TecNM, dentro del cual el Instituto Tecnolégico de Oaxaca con su participacion reafirma su

compromiso con la excelencia educativa y la promocién lingistica y cultural. (Ver Imagen No. 91y 92)
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Imagen No. 92 Participacion del Instituto Tecnolégico de Oaxaca en el “Tercer congreso nacional de las
lenguas extranjeras y maternas del TecNM”.

h) Encuentro de reflexion lingiistica y cultural

El dia 13 de junio del presente afio se llevé a cabo el relato de un breve compendio de relatos ancestrales,
en donde estudiantes que hablan alguna lengua materna compartieron narrativas orales, textos escritos
y recursos digitales de las diferentes comunidades del estado de Oaxaca. Esta actividad se llevd a cabo en

coordinacion con Instituto Municipal de las Lenguas Indigenas. (Ver Imagen No. 93 y 94)
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Imagen No. 93 Banner promocional del club de conversacion de lenguas originarias.
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Imagen No. 94 Encuentro de reflexion lingUistica y cultural.

i) Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer Indigena
Para conmemorar el Dia internacional de la Mujer Indigena, el 05 de septiembre de 2025 se llev6 a cabo
una videoconferencia titulada “los desafios de la mujer en contextos interculturales, en donde se hizo una

revisién histérica de las condiciones en las que han vivido las mujeres y como éstas impactan en la

sociedad actual. (Ver Imagen No. 95y 96)
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Imagen No. 95 Conferencia virtual en marco del dia internacional de la mujer indigena.
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Imagen No. 96 Banner promocional del dia internacional de la mujer indigena.

j) Acreditacion de Lenguas Originarias
Los dias 16y 17 de octubre se llevé a cabo la acreditacion de 56 estudiantes del Instituto que son hablantes
de lenguas originarias del estado de Oaxaca. La certificacién evalla habilidades linguisticas de
comprensién auditiva, oral y produccién escrita y sirve para efectos de titulacién. La examinacién se
realiz6 por evaluadores expertos y hablantes nativos de las diferentes variantes de las lenguas originarias

de nuestra entidad que colaboran en el ILEO. (Ver Imagen No. 97)
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Imagen No. 97 Evaluaciones para acreditacién de lenguas originarias.

Proyecto: 3.2.6 Gestion de patrocinios para fortalecer el desarrollo de actividades, de compromiso

civico, culturales y deportivas

## Namero de patrocinios gestionados, con instituciones y organismos, locales, nacionales e

internacionales del Instituto tecnolégico o centro

El Instituto Tecnoldgico alcanzo el 50% de avance en la firma de convenios establecidos, sin embargo, en
los primeros meses del afio 2026, se le darad seguimiento para concretar la firma. Se dio prioridad a los
convenios que ya estaban en proceso de firma, y se atendieron las solicitudes que se presentaron durante
el Ultimo trimestre del afio, planeando nuevos convenios para firma el proximo afio, ya que algunos de

ellos se encuentran en revision.

LINEA DE

ACCION PROYECTOS AVANCE

3.3.1
Fortalecimiento

delaculturadela | El Instituto ~ Tecnoldgico de  Oaxaca cumplio
3.3 Fomentar la

prevencién satisfactoriamente la meta establecida con la entrega oficial
cultura de la ) . - .
revencion Ia mediante la | delos nuevos nombramientos de la Comision de Seguridad e
_E,)e uridad ! Ia operacion de la | Higiene el 1 de diciembre de 2025. Esta accién asegura

g . y Comision de | condiciones Optimas y seguras para el desarrollo de las

solidaridad. . L o L .

Seguridad e | actividades académicas y administrativas.

Higiene en el

Trabajo.
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3.3.2 Promocién
del servicio social
como actividad
que incida en la
atencion a los

Se superd la meta gracias al interés que despertaron las
actividades para realizar servicio social de los diferentes
programas, motivando a los estudiantes a participar. Se
planea promover mas actividades que incrementen el

roblemas . ) .
P . namero de estudiantes involucrados en programas de orden
regionales  y/o . s :
. social, abordando problematicas regionales y locales.
nacionales
prioritarios.

Proyecto: 3.3.1 Fortalecimiento de la cultura de la prevencién mediante la operacién de la Comisién de

Seguridad e Higiene en el Trabajo

## Instituto tecnolégico o centro que cuenta con Comision de Seguridad e Higiene en el

Trabajo instaladas y en operacion

Durante el afio 2025, la Comision de Seguridad e Higiene del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca desarrollé
diversas acciones enfocadas en el mantenimiento de infraestructura, sefializacién preventiva, prevencion
de incendios, vigilancia médica y seguridad laboral. En particular, en el area de prevencién de incendios,
se trabajé de manera coordinada con la Comision de Proteccion Civil para garantizar la seguridad de la

comunidad institucional.

Por su parte, la Comision de Proteccion Civil desempefié funciones de cobertura y emisién de
recomendaciones en materia de sismos e incendios durante los eventos institucionales, tanto internos
como externos. Entre estos se incluyen conferencias, talleres, platicas, cursos de induccién y capacitacién,
asi como eventos culturales, civicos, académicos y socio-culturales realizados en el Centro de Informacion,
el Gimnasio, la Plaza Civica y los auditorios de Ingenieria, Licenciatura y Posgrado. Ademas, coordin las
dos Magnas Ceremonias de Graduacion celebradas en los salones de eventos y gestiond la participacion
y ejecucién de los dos Simulacros Nacionales efectuados en abril y septiembre de 2025. Finalmente, el 1
de diciembre de 2025 se otorgaron nuevos nombramientos a los integrantes de la Comisién de Seguridad
e Higiene en el Trabajo, fortaleciendo la estructura y operacién de ambas comisiones y consolidando su

compromiso con la seguridad y el bienestar de la comunidad del Instituto. (Ver Imagen No. 98 y 99)
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Imagen No. 98 Instructores y participantes del “Curso-Taller: Fundamentos de la Gestién Integral de
Riesgos de Desastres”, después de concluir la actividad final del Curso-Taller, sobre el Manejo de
Extintores.

Imagen No. 99 Identificacion y localizacion de los Tanques Estacionarios de Gas L.P. existentes en el |.T.O.,
por parte de los Brigadistas, integrantes de la Comision de Proteccion Civil.

Proyecto: 3.3.2 Promocién del servicio social como actividad que incida en la atencién a los problemas

regionales y/o nacionales prioritarios

## Namero de estudiantes que prestan servicio social como actividad que incida en la
atencién de los problemas regionales o nacionales prioritarios
En la Grafica No. 16 y 17 se muestra el nimero de alumnos por carreras que realizaron su servicio social.
En la que se difundieron los programas especiales en los cuales se solicitaban brigadas de estudiantes
para la realizacién de proyectos especificos institucionales. Asi mismo, se programaron diferentes
reuniones informativas, en las cuales se pudo atender las inquietudes y dudas de los estudiantes

préximos a realizar el servicio social. Logrando atender a 1,292 estudiantes en la prestacién del servicio
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social, superando a meta en un 52%. De igual forma se superd en un 25% ya que se atendieron a 1,034

estudiantes.
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Grafica No. 16 Alumnos prestadores de servicio social del periodo enero-junio 2025.
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Grafica No. 17 Alumnos prestadores de servicio social del periodo agosto-diciembre 2025.

Programa Nacional AlfabetizaTEC

Con gran emocién, se celebr6 la ceremonia de entrega de certificados a 12 personas en situacion de
rezago educativo que concluyeron primaria y/o secundaria, un hito en sus vidas y un testimonio del poder

transformador de la educacién. Este logro fue posible gracias a la colaboracién entre el TecNM Oaxaca, a
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través de su programa AlfabetizaTec "Brigadas TecNM en Movimiento Nacional por la Alfabetizaciéon”, y
el Instituto Estatal de Educacién para Adultos (IEEA), con el Movimiento Nacional por la Alfabetizaciony la

Educacién (MONAE). (Ver Imagen No. 100 y 101)

Imagen No. 101 Estudiantes pertenecientes a las brigadas y personas beneficiadas con este programa.

Durante el mes de febrero se llevé a cabo una capacitacién para estudiantes que participaron en el
programa AlfabetizaTec "Brigadas TecNM en Movimiento Nacional por la Alfabetizacién", en colaboracién
con el Instituto Estatal de Educaciéon para Adultos (IEEA) y el Movimiento Nacional por la Alfabetizaciéon y

la Educacién (MONAE). (Ver Imagen No. 102 y 103)

El objetivo principal de esta capacitacion fue preparar a los estudiantes para el proceso de alfabetizacion

y conclusién de estudios de nivel basico de personas en situacién de rezago educativo.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Imagen No. 102 Capacitacion de estudiantes que participaron en el programa AlfabetizaTec.

De igual manera se realizé una reunién de informacidn en relacién con el convenio de colaboracién entre

el TecNM y el movimiento nacional por la alfabetizacién.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Imagen No. 103 Reunién de informacién con relacién al convenio de colaboracién.

LINEA DE

ACCION PROYECTOS AVANCE
ET.3 Fomentar | ET.3.1 Se alcanzé la meta mediante una estrategia de comunicacion
entre los | Implementacién | integral que optimizd la presencia en redes sociales, canales

estudiantes la | de un programa | internosy la distribucién fisica de informacién institucional.
cultura de la | para eliminar el
igualdad, la no | lenguaje sexistay
discriminacién, la | excluyente entre
inclusién y el | los estudiantes.
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desarrollo
sostenible y
sustentable

ET.3.2 Difusién | Se logré la meta establecida al incorporar el cédigo QR del
del co6digo de | Codigo de Conducta en las publicaciones semanales de redes

conducta del | sociales, facilitando un acceso agil y directo a su contenido.
TecNM entre su | Ademas, se habilité un acceso visible en la pagina principal del
comunidad. sitio web del campus para garantizar su consulta continua. Se

promovié la participacion de estudiantes en la creacién de
contenido grafico y audiovisual, fortaleciendo su sentido de
pertenencia y consolidando una estrategia de difusién
participativa e institucional.

ET.3.1 Implementacion de un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre los

estudiantes

## Instituto tecnolégico o Centro que implementa un programa para eliminar el lenguaje
sexista y excluyente entre los estudiantes

En 2025, el Instituto Tecnoldgico implementd estrategias de comunicacion innovadoras, que incluyeron
publicaciones tematicas y dinamicas interactivas en las redes sociales institucionales, capsulas
informativas a través de plataformas internas y la redistribucidon estratégica de material impreso en
puntos clave de la institucion, como se observa en la Imagen No. 104, 105 y 106. Estas acciones
contribuyeron a ampliar el alcance de los mensajes, promover la reflexién colectiva y consolidar la cultura
de igualdad, inclusiéon y no discriminacion como parte de la vida cotidiana institucional, en plena
alineacidn con los principios del desarrollo sostenible y con el Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional

de México.

(oNFERENCA

Unidad de i6n del fito y C ala Vi
de la Secretaria de Seguridad Vecinal

imparte: ga d
24 de Septiembre T1:00 a.m.
Audiovisual de Ingenieria

N

Imagen No. 104 Banner promocional de la conferencia violencia de genero.
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Imagen No. 105 Conferencia “Ciclos de la violencia de género” realizada con el apoyo de la unidad de

prevencion del delito y combate a la violencia familiar.

Conferencia

Prevencion de Ia
Violencia en el Noviazgo

m e 9Y

01 Octubre J 11:00 hrs.

Imagen No. 106 Banner promocional de la conferencia “Prevencion de la violencia en el noviazgo”.

ET.3.2 Difusién del c6digo de conducta del TecNM entre su comunidad

# Instituto tecnolégico o Centro que difunde el cédigo de conducta del TecNM entre la

comunidad

En 2025, el Instituto Tecnolégico implementé diversas acciones para fortalecer la difusion del Cédigo de

Conducta. Se incorporé un cédigo QR en las publicaciones semanales de las redes sociales oficiales,

facilitando el acceso directo y oportuno a su contenido. De igual manera, se habilité un acceso

permanente y destacado en la pagina principal del sitio web del campus, asegurando su consulta

constante por parte de la comunidad. Ademas, se promovi6 la participacién de los estudiantes en la

creacion de material grafico y audiovisual alusivo al Coédigo de Conducta, fomentando un enfoque

participativo e institucional en su difusién. Estas acciones permitieron alcanzar el 100% de la meta
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2.2 Eje Estratégico 2. Formacién de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad

LINEA DE ACCION

PROYECTOS

AVANCE

4.1 Impulsar la
formacion de capital
humano de alta
especializaciéon Para
generar

investigacion y
desarrollo
tecnoldgico,
innovacién y

emprendimiento.

4.1.1 Incremento y
permanencia de
académicos en el Sistema
Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII).

412 Impulso a |la
conformacioén, el desarrollo
y consolidacién de Cuerpos
Académicos.

4.1.3 Conformacién de
grupos de trabajo
interdisciplinarios para la
innovacién y el
emprendimiento.

4.1.4 Incremento de

estudiantes de licenciatura
que participan en proyectos
de investigacion
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Se super6 la meta de permanencia e ingreso al
Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) con la incorporacién o
renovacion de nueve docentes. Este resultado
fortalece la labor académica y reafirma el
compromiso de la institucién con la excelencia
cientifica y la generaciéon de conocimiento.

Se alcanz6 el objetivo con la participacion del
profesorado en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII). Tres
docentes avanzan a un nivel superior, reflejando
el fortalecimiento de su trayectoria académica e
investigativa y el compromiso institucional con la
excelencia cientifica y la generacién de
conocimiento de impacto.

Se superé la meta establecida mediante la
conformacién 'y operacién de Cuerpos
Académicos (CA), cuya labor fortalece
directamente la calidad educativa del Instituto
Tecnolégico de Oaxaca.

Se dara continuidad a la promocién de Cuerpos
Académicos (CA) como motores de desarrollo
institucional. Su alta habilitacion y redes
colaborativas son clave para potenciar la
formacion de posgrado y la produccién cientifica
de excelencia.

Se supero6 la meta planteada con la integracién
de 18 grupos interdisciplinarios en operacion,
dedicados a investigacién, innovacién y
emprendimiento. Esta consolidacién fortalece la
colaboracién académica y la generacién de

conocimiento aplicado, promoviendo una
vinculacion  efectiva entre disciplinas vy
contribuyendo al desarrollo institucional y
regional.

Gracias al compromiso de los departamentos
académicos, se han superado las metas
establecidas. Para seguir mejorando, se
continuard promoviendo la difusion de
convocatorias que fortaleceran  nuestro
desarrollo académico.



Proyecto: 4.1.1 Incremento y permanencia de académicos en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII)

## Namero de académicos registrados en el SNII
En 2025, el Instituto Tecnoldgico registré el ingreso, reingreso y permanencia de nueve académicos en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) de la Secretaria de Ciencias, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI). Este reconocimiento posiciona a su planta académica como un
referente en investigacion de calidad a nivel nacional, superando la meta establecida. (Ver Tabla No. 19 e

Imagen No. 106)

Tabla No. 19 Académicos registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

No. NOMBRE NIVEL
1 Ivan Antonio Garcia Montalvo 2
2 Fernando Chifas Castillo 2
3 Marco Antonio Sanchez Medina 1
4 Javier Francisco Jiménez Jarquin 1
5 Carlos Romero Diaz 1
6 Carlos Francisco Varapizuela Sdnchez C
7 Héctor Pérez Larrafiaga C
8 Esteban Lépez Vasquez C
9 Rafael Gabriel Reyes Morales 1

Fuente: Encargado de PRODEP.
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Imagen No. 107 Académicos registrados en el SNII

£ Numero de académicos registrados en el SNII que incrementan de nivel

El nimero de profesores del Instituto Tecnoldgico de Oaxaca que participaron en la convocatoria 2025
para incrementar de nivel se dio de la siguiente manera:

= 2 profesores subieron a nivel II

= 4 profesores estan en el nivel I

= 3 profesores entraron a nivel I (uno de ellos era candidato y subié de nivel, los otros 3 entraron

a nivel I)

Consolidando asi su trayectoria en el desarrollo de proyectos de investigaciéon de alto impacto, lo que
refleja la consolidacién de su labor cientifica y el cumplimiento de los criterios establecidos para obtener
la distincidn otorgada por el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) de la Secretaria
de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI). Lo que representa un cumplimiento del

100% de la meta planteada.

Proyecto: 4.1.2 Impulso a la conformacién, el desarrollo y consolidacién de Cuerpos Académicos

## Namero de cuerpos académicos conformados y en operacién

En 2025, el Instituto Tecnolégico contd con un total de 11 cuerpos académicos. De ellos, 3 alcanzaron el

estatus de consolidados, mientras que 8 se encuentran en formacion, lo cual refleja el desarrollo continuo
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de las capacidades de investigacion, colaboracién interdisciplinaria y generacién de conocimiento dentro

de la institucién. Superando la meta con 5 cuerpos académicos.

La conformacién y formacién de cuerpos académicos resulta fundamental para fortalecer las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién, ya que favorece el trabajo colegiado, impulsa la
productividad cientifica y contribuye a la formacién de recursos humanos altamente especializados.
Asimismo, estos grupos promueven la articulacién de proyectos de investigaciéon con impacto regional,
nacional e internacional. A continuacién, en la Tabla No. 20, se presentan los cuerpos académicos con

estatus de consolidados y en formacidn, asi como la relacién de sus integrantes.

Tabla No. 20 Cuerpos académicos conformados y en operacién.

EN CONSOLIDACION

Desarrollo Regional, Competitividad e Innovacién
5 Integrantes

Clave: Itoax-6

Depto. Académico: DEPI

Vigencia: 2023-2026

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Acevedo Martinez Jorge Antonio S DEPI PD
Castillo Leal Maricela DEPI PD
Cruz Cabrera Blasa Celerina DEPI PD
Rios Y Vazquez Othén Ceséareo DEPI PD
Torres Valdés Julio César DEPI PD

Bioquimica y Materiales Nanoestructurados
4 Integrantes

Clave: Itoax-CA-4

Depto. Académico: DEPI Y QUIMICA

Vigencia: 2023-2026

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Pérez Santiago Alma Dolores DEPI PD
Sanchez Medina Marco Antonio Quimica PD
Garcia Montalvo Ivan Antonio DEPI PD
Diaz Barrita Aymara Judith Quimica PD

Aplicaciones de la Biotecnologia y su relacién con la Biocultura
3 Integrantes

Clave: Itoax-CA-8

Depto. Académico: Quimica y DEPI

Vigencia: 2024-2027
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NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Lopez Sanchez Claudia Quimica PD
Palma Cruz Felipe De Jesus DEPI PD
Ramirez Lopez Marcos Pedro DEPI

EN FORMACION

Tribologia

3 Integrantes

Clave: Itoax-CA-7

Depto. Académico: Mecanica e Industrial

Vigencia: 2023-2026

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Chifias Castillo Fernando Mecanica PD
Alfaro Pérez Eduardo Mecanica PD
Robledo Taboada Luis Humberto Industrial PD
Ingenieria de Software

5 Integrantes

Clave: Itoax-CA-9

Depto. Académico: Sistemas y Computacién

Vigencia: 2022-2025

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Benitez Quecha Claribel Sistemas PD
Morales Herndndez Maricela Sistemas PD
Altamirano Cabrera Marisol Sistemas PD
Rafael Pérez Eva Sistemas PD
Diaz Sarmiento Bibiana Sistemas PD

Procesamiento y Transmisién de Sefiales en Sistemas de Comunicaciones Electrénicas

6 Integrantes

Clave: Itoax-CA-10

Depto. Académico: Electrénica y Ciencias Basicas
Vigencia: 2023-2026

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Caballero Julian Franco Gabriel Electrénica PD
Jiménez Ramos Victor Manuel Electrénica PD

Rubén Doroteo Castillejos
Velasquez Cruz Isaias

Dominguez Ramirez Arturo

Ciencias Basicas
Electrénica

Electrénica
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NOMBRE DEL PROFESOR AREA

PERFIL DESEABLE

Pérez Solano Miguel Angel Electrénica

PD

Innovaciéon Premisa en la Globalizacion de los Negocios.
4 Integrantes

Clave: Itoax-CA-11

Depto. Académico: Ciencias Econémico-Administrativas
Vigencia: 2024-2027

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Lerin Cruz Mario Sergio Econémico-Adm PD
Pérez Reyes Luis Rodolfo Econémico-Adm PD
Reyes Juarez José Alfredo Econémico-Adm

Zarate Carrera Roberto Econémico-Adm

Educacién, Tecnologia y Sociedad.

6 Integrantes

Clave: Itoax-CA-12

Depto. Académico: Sistemas y Computacién
Vigencia: 2024-2027

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Hernandez Abrego Anayansi Cristina Sistemas

Monzoy Ventre Elsie Fernanda Sistemas PD
Silva Martinez Dalia Sistemas PD
Valverde Jarquin Reyna Sistemas PD
Gomez Ordaz Adrian Eléctrica

Zarate Pérez Jorge Sistemas

Biomedicina y Tecnologia
4 Integrantes

Clave: Itoax-CA-13

Depto. Académico: Quimica
Vigencia: 2022-2025

NOMBRE DEL PROFESOR AREA PERFIL DESEABLE
Martinez Cruz Margarito Abelardo Quimica PD
Pérez Campos Eduardo Lorenzo Quimica PD
Ramirez Altamirano Maria De Jesus Quimica

Méndez Lépez Minerva Donaji Quimica PD

Durabilidad de Estructuras de Concreto
3 Integrantes

Clave: Itoax-CA-14

Depto. Académico: Ciencias de la Tierra
Vigencia: 2023-2026
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NOMBRE DEL PROFESOR

AREA

PERFIL DESEABLE

Lopez Vazquez Esteban
Quero Ramirez Guillermo

Ramirez Martinez Silvia Olivia

Ciencias de la Tierra
Ciencias de la Tierra

Ciencias de la Tierra

PD

PD

Vivienda

7 Integrantes

Clave: Itoax-CA-

Depto. Académico: Ciencias De La Tierra
Vigencia: 2023-2026

NOMBRE DEL PROFESOR

AREA

PERFIL DESEABLE

Calvo Camacho Alejandro

Carrillo Maciel Ricardo

Hernandez Sibaja Cuauhtémoc Rafael
Martinez Santiago Luis Alberto
Osorio Santiago Julio César

Ramirez Guerrero Francisco Alejandro

Sanchez Santos José Manuel

Ciencias de la Tierra
Ciencias de la Tierra
Ciencias de la Tierra
Ciencias de la Tierra
Ciencias de la Tierra
Ciencias de la Tierra

Ciencias de la Tierra

PD

PD

Fuente: Encargado de la PRODEP.

Proyecto: 4.1.3 Conformacién de grupos de trabajo interdisciplinarios para la innovacion y el

emprendimiento

## Namero de grupos de trabajo interdisciplinario para la innovacién y emprendimiento

integrados y en operacién

El Instituto Tecnoldgico al cierre del periodo se mantuvo con 18 grupos de trabajo interdisciplinarios para
la investigacién, innovacion y emprendimiento, integrado por los diferentes cuerpos académicos. Talleres
de Formacién en Finanzas, Mercadotecnia y Plan de Negocios. El Departamento de Ciencias Econémico-
Administrativas del Instituto Tecnol6gico de Oaxaca, en colaboracién con Mindot, organizacién sin fines
de lucro, y la Fundacion para el Desarrollo Estelar, encargada de la red Stellar, llevaron a cabo una serie

de talleres especializados en las areas de finanzas, mercadotecnia y plan de negocios. (Ver Imagen No.

108y 109)
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Imagen No. 109 Académicos del departamento de econdmico administrativo en presentacién del taller.

El departamento de Ciencias Econdmico-Administrativas particip6 en el concurso RETO POSIBLE 2025, en
donde la Licenciatura en administracién fue seleccionado para el campamento nacional de Generacién
Posible 2025. Es un programa que busca detonar el emprendimiento de alto impacto dentro de las
Instituciones Educativas, de la mano con el Instituto Oaxaquefio del Emprendedor y de la Competitividad
se ofrece capacitaciéon para adquirir conocimientos y herramientas que fortalezcan la ensefianza del

emprendimiento de alto impacto a nivel medio superior y superior. (Ver Imagen No. 110, 111)
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Imagen No. 111 Equipo del proyecto”Bega Fib” ganadores del segundo lugar en el reto “Bécalos
POSIBLE 2025".

Participacion del Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias Econémico Administrativas
(ENECB-CEA) 2025. Es una competencia académica organizada por el Tecnoldgico Nacional de
México (TecNM). Relne a estudiantes de todo el pafs para demostrar sus conocimientos, pensamiento
critico y creatividad en las areas de Matematicas, Fisica, Quimica, Administracién, Contabilidad y
Economia. Por lo que, el Instituto Tecnoldgico participé con el drea académica de Ciencias Econémico
Administrativas en la Etapa 2, celebrada del 27 al 30 de octubre del 2025, en la cual participaron 215
Institutos Tecnolégicos en el area de Ciencias Basicas y 207 en el area de Ciencias Econémico-
administrativas y en la etapa 3, llevado a cabo del 19 al 21 de noviembre de 2025, en el Instituto

Tecnoldgico de San Juan del Rio, Querétaro. (Ver Imagen No. 112y 113)
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Imagen No. 112 Etapa 2 del Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias Econémico
Administrativas (ENECB-CEA) 2025

Imagen No. 113 Etapa 3 del Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias Econémico
Administrativas (ENECB-CEA) 2025

Proyecto: 4.1.4 Incremento de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacién

## NGmero de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacion
El Instituto Tecnolégico de Oaxaca participé en el INNOVATEC Nacional 2025, que tuvo como sede el
TecNM Pachuca, del 26 al 28 de noviembre se reuniran los proyectos mas destacados de innovaciéon
tecnolégica del pais. El Instituto participé con ocho equipos estudiantiles, quienes destacan por su
creatividad, compromiso y capacidad para desarrollar soluciones innovadoras con impacto social,

ambiental y tecnolégico. (Ver Imagen No. 113, 114, 115, 116 y 117)
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Los proyectos participantes fueron:
= E-coco Filtro
= HOPLA
= OAXIL
= KOMFORTU

La participacion de estos equipos refleja el trabajo colaborativo entre estudiantes y docentes, asi como el
compromiso institucional por impulsar el talento joven y fomentar la innovacién como eje fundamental

del desarrollo regional y nacional.
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Imagen No. 115 Equipo del proyecto “HOPLA”".
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Imagen No. 118 Equipos participantes de la institucién en la etapa nacional del INNOVATECNM 2025.
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LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

AVANCE

4.2 Propiciar el
incremento  de
los productos de
la investigacion

cientifica, el
desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion.

4.2.1 Impulso al
desarrollo de

proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacién  con
enfoque a la
soluciéon de
problemas
regionales y
nacionales.

Se superé la meta gracias al compromiso institucional con la
investigacion, logrando la aprobacién de 15 proyectos
financiados: dos por la SECIHTI, nueve por el TecNM y cuatro
con recursos internos del ITO. Estos resultados avalan la
calidad y pertinencia cientifica de nuestras propuestas a nivel
nacional.

4.2.2 Promocién
de convenios y/o

bases de
concertaciéon
para el
desarrollo.

Se superd la meta establecida mediante un seguimiento
estratégico a convenios pendientes. Se fortalecié la
comunicacion con entes gubernamentales, empresariales y
sociales para identificar y consolidar oportunidades de
colaboracién, estableciendo actividades conjuntas que
benefician a ambas partes y contribuyente al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

4.2.3 Impulso a la
participacion de
académicos en

redes de
investigacion
cientifica y

tecnoldgica.

Se superaron las metas de participacién en proyectos de
investigacion. Tres profesores contribuyentes al proyecto de
Ciencia Basica de la SECIHTI, mientras que veintitrés docentes
adicionales participantes en proyectos financiados por el
Tecnoldgico Nacional de México.

4.2.4 Impulso a la
participacion de
estudiantes  de
posgrado en
proyectos de
investigacion.

Se alcanzé el objetivo planteado con la participacién de diez
alumnos de posgrado: cinco en proyectos financiados por la
SECIHTI y cinco en proyectos apoyados por las convocatorias
de investigacion del Tecnolégico Nacional de México, Instituto
Tecnolégico de Oaxaca.

4.2.5 Publicacién
de resultados de
investigacion en
revistas
nacionales e
internacionales
indexadas.

Se super6 la meta planteada con la publicacion de ocho
articulos de investigacion en revistas indexadas nacionales e
internacionales. Estas publicaciones incluyen cuatro de
Ingenieria en Sistemas Computacionales, dos de Ingenieria
Quimica, uno de Ciencias Econémico-Administrativas y uno de
Ciencias Basicas, evidenciando el fortalecimiento de la
produccién cientifica y el compromiso institucional con la
excelencia académica y la difusion del conocimiento.
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Proyecto: 4.2.1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacién con enfoque a la solucién de problemas regionales y nacionales

## Namero de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién
financiados

Durante 2025, la institucion gestiond un total de nueve proyectos financiados directamente por el
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), con un monto global de $1,101,647.00, (Ver Tabla No. 21)
destinados a impulsar investigaciones aplicadas en areas estratégicas como innovacién tecnoldgica,
desarrollo regional e ingenieria. Adicionalmente, se adjudicaron dos proyectos clave de la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) por un monto total de $2,700,000.00, enfocados
en iniciativas de alto impacto que fomentan la colaboracion interdisciplinaria y el avance cientifico. Y
cuatro proyectos con financiamiento internamente por el Instituto Tecnolégico de Oaxaca. Estos fondos
no solo fortalecieron la infraestructura de investigacion y la formacién de recursos humanos, sino que
también generaron resultados tangibles como publicaciones, consolidando la posicién de la institucién
en convocatorias nacionales y su contribucién al desarrollo sostenible de la regién. Logrando superar la

meta establecida en un 66.67% que representa 15 proyectos en total en este afio.

Tabla No. 21 Proyectos financiados por el TecNM 2025.

PROYECTOS FINANCIADOS POR TECNM 2025.

PROYECTO MONTO RESPONSABLE COLABORADORES CLAVE
e  Pérez Santiago Alma
Bioadhesivo a base de Dolores
gomas naturales para el $99,999 Diaz Barrlt.a . Garcg Montalvo Ivan 22254.25-p
pegado de envases Aymara Judith Antonio
laminados compostables e Robledo Taboada Luis
Humberto

Caracterizacién de un

sistema de e  Silva Cruz Eric Mario

administracién de Guevara e Lastre Dominguez

energia (BMS) basado en $85,230 Ramirez Alvaro Carlos Mauricio 23556.25-p
baterias LI-ION para Cesar e Jarquin Flores Héctor

maximizar la autonomia Javier

de vehiculos eléctricos.

Bacteriocinas de e Palma Cruz Felipe De

bacterias lacticas Jesus

procedentes  de  la $96,500 Lépez Sanchez e Alvarez Qutiérrez, 22216.25-P
fermentacion del mezcal Claudia Peggy Elizabeth

y su potencial en la salud . Sandoval Salas Fabiola
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Lopez Ramirez

esclerémetro

Desarrollo de tejas Enrique
ecologicas a base de fibra Hernandez Bautista
de COCUS NUCIFERA L, Martinez Lopez Emilio
o $85,230 ] , 23744.25-P
agave angustifolia HAW y Moises Garcia Montalvo
tereftalato de polietileno Gildardo Oswaldo
reciclado Bartolo Aleman
Martha Hilaria
Disefio y prueba de un
inversor de potencia de Silva Cruz Eric Mario
dos niveles aplicado a Jarquin
un motor trifasico de ca, $85,230 Pérez Arreortua Flores Héctor Javier 93760.25-p
para su uso en un Noe Lastre Dominguez
vehiculo eléctrico Carlos Mauricio
utilizando tecnologia de
c6digo abierto
Iones, y productos ,
derivados de plantas . Martinez Cruz
como botenciales Pérez-Campos, Margarito Abelardo
roduladores  de a $199,999 Eduardo Matadamas Ortiz 23623.25-P
» ) Lorenzo Idarh Claudio
agregacion plaquetaria
Evaluacién de las Sanchez Medina
propiedades bioguimicas ) Marco Antonio
de hongos silvestres Pérez Diaz Barrita Aymara
cultivados en $193,000 Santiagoalma Judith Hernandez 21691.25-P
fermentacién sumergida Dolores Chavez Baleria Maria
para su aplicacion Aragon Lépez Yesenia
biotecnoldgica
Lépez Vazquez
Correlacion de Esteban
parametros ambientales- Quero Ramirez
climaticos y potencial de Ramirez Guillermo
corrosién de concretos $170,460 Martinez Silvia Lastre Dominguez 22221.25-P
expuestos en ambiente Olivia Carlos Mauricio
urbano Maldonado Garcia
Marco Antonio
Evaluacion no
destructiva del Mendoza Pérez Mabel
agrietamiento en . . Riafio Sandoval René
especimenes de $85,999 Ramirez Ortiz Cosmes Lépez Mario 23520.25-P
concreto mediante Arturo Emanuel Fernando P
ultrasonido y

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

160




Proyecto: 4.2.2 Promocién de convenios y/o bases de concertacion para el desarrollo

#£ Namero de convenios y/o bases de concertacién suscrito con los diferentes sectores

regionales para desarrollar proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Instituto Tecnolégico a través del departamento de Gestion Tecnolégica y Vinculacion, llevaron a cabo
el seguimiento a convenios que no se habian podido concretar, por alguna razén en particular,
principalmente se estableci6 mayor comunicacién con los posibles entes gubernamentales,
empresariales y sociales, con los que se pudiera establecer actividades de colaboracién. Por lo que, se

super6 la meta en un 50% de lo planeado. (Ver Imagen No. 119y 120)

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
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Imagen No. 119 Firma del convenio entre el Instituto Tecnolégico de Oaxaca y el Instituto Tecnolégico
de Cuautla.

TECNOLOGICO
NACIONAL BE MEXICO.
A

Imagen No. 120 Firma del convenio entre el Instituto Tecnolégico de Oaxaca y el Instituto de Lenguas
Originarias del Estado de Oaxaca.
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Proyecto: 4.2.3 Impulso a la participaciéon de académicos en redes de investigacién cientifica y tecnolégica

## Numero de académicos que participan en redes de investigacién, cientifica y tecnolégica

Al menos cinco profesores del Instituto Tecnoldgico participaron en redes nacionales e internacionales de
investigacion cientifica y tecnolégica, autorizado por la SECIHTI. Estas colaboraciones buscan elevar la
calidad de la ensefianzay la investigacion mediante el intercambio de conocimientos avanzados, el acceso
a recursos compartidos y la generacién de proyectos conjuntos. Dichas redes facilitan la incorporacion de
metodologias innovadoras en el aula, como simulaciones computacionales en ingenieria quimica y
estudios aplicados en bioquimica y microbiologia, lo que fortalece la formacidon de estudiantes de
posgrado. Ademas, promueven publicaciones en revistas indexadas y la obtencién de financiamiento para
iniciativas interdisciplinarias, contribuyendo asi al posicionamiento institucional en el ambito académico
y al desarrollo sostenible de la region. 23 académicos mas participan como responsables o bien como
colaboradores en proyectos financiados por las convocatorias del TecNM. Logrando superar la meta en

un 60% que representa 26 académicos que participaron. (Ver Tabla No. 22)

Tabla No. 22 Académicos participantes en redes de investigacién, ciencia y tecnologia.

No. REPRESENTANTE PROGRAMA EN QUE PARTICIPO LUGAR

1 Garcia Montalvo Ivan Antonio Red Nagl?nal de Ciencia, Tecnologfa e CDMX
Innovacién en Salud

2 Pérez Santiago Alma Dolores Red Nacll?nal De Ciencia, Tecnologfa e CDMX
Innovacién en Salud

3 Palma Cruz Felipe De Jests Red Nac‘|<,)nal de Ciencia, Tecnologia e CDMX
Innovacién en Salud

4 | Lépez Sanchez Claudia Red Nac‘|<,)nal de Ciencia, Tecnologia e CDMX
Innovacién en Salud

5 Pérez Ramos Aldo Eleazar Red Nac‘|<,)nal de Ciencia, Tecnologfa e CDMX
Innovacién en Salud

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

Proyecto: 4.2.4 Impulso a la participacién de estudiantes de posgrado en proyectos de investigacién

£ Numero de estudiantes de posgrado que participan en proyectos de investigacién

En 2025, la Divisién de Estudios de Posgrado alcanzé el 100 % de cumplimiento de la meta, que representa
15 estudiantes de posgrado que participaron en proyectos de investigaciéon, como se observa en la Tabla
No. 23. Cinco estudiantes colaboran en proyectos apoyados por la Secretaria de Educacién, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), cinco mas en iniciativas financiadas a través de convocatorias del
Tecnolégico Nacional de México (TecNM) y otros cinco en proyectos respaldados directamente por el

Instituto Tecnoldgico de Oaxaca (ITO).
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Estas actividades fortalecen la formacién académicay practica de los estudiantes al aplicar conocimientos
en areas como ingenieria quimica, bioquimica y microbiologia, ademas de fomentar habilidades en
investigacion aplicada, manejo de instrumentos analiticos y desarrollo de prototipos tecnolégicos.
Asimismo, contribuyen a la generacién de publicaciones cientificas, posibles patentes y redes de
colaboracién, fortaleciendo el perfil académico del posgrado y su vinculacién con los objetivos

institucionales de innovacion y desarrollo regional.

Tabla No. 23 Estudiantes de posgrado participantes en redes de investigacion.

No. ESTUDIANTES PROGRAMA EN QUE PARTICIPO LUGAR
1 Maria José Ruiz Sanginez Foro de Salud TecNM
2 Adriana Palacios Jauri Foro de Salud TecNM

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

Proyecto: 4.2.5 Publicacion de resultados de investigacion en revistas nacionales e internacionales
indexadas

## Namero de articulos de investigaciéon de académicos publicados en revistas indexadas
nacionales e internacionales

Durante este periodo se super6 la meta al realizar publicaciones, alcanzando 33 articulos de investigacion
derivados del trabajo académico del Instituto Tecnolégico, publicados en revistas indexadas nacionales e
internacionales de alto impacto. Estas investigaciones abordan temas relevantes como procesos
bioquimicos innovadores, aplicaciones microbiolégicas en biotecnologia y la optimizacién de sistemas en

ingenieria quimica.

Este logro incrementa la visibilidad cientifica del programa de posgrado, fortalece la formacién académica
de estudiantes y profesores mediante la difusibn de conocimiento especializado y promueve
colaboraciones interdisciplinarias, ademas contribuye a posicionar al Instituto Tecnol6gico de Oaxaca
como un referente en investigacion aplicada orientada al desarrollo regional, como se muestra algunos

de los articulos publicados en la Tabla No.24.

A continuacién, se desglasan por departamentos académicos:

3 Ingenieria Mecanica.

3 Ingenieria Industrial.

4 Ingenieria Eléctrica y Electrénica.

6 Ingenieria en Sistemas Computacionales.
12 Ingenieria Quimica.

1 Ciencias Econémico Administrativas.

L S
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3 Ciencias Bésicas.

1 Capitulo de Libro de la carrera de Ingenieria Industrial.

Tabla No. 24 Articulos de investigacion de académicos.

q FECHA DE ACADEMICOS ISSN-
No. NOMBRE DEL ARTICULO PUBLICACION REPRESENTANTES REVISTA ONLINE
1 Microstructural abril, 2025 Ivan Antonio Quality Assurance 1757-
characterization and Garcia-Montalvo, and Safety of Crops 837X
evaluation of the physical Alma Dolores & Foods
and chemical quality of Pérez-Santiago,
specialty roasted Coffea Marco Antonio
arabica L. with Pluma Sanchez-Medina
designation of origin
2 Assessment of community septiembre, 2025 Ivan Antonio Ciencia Latina: 2707-
participation and Garcia-Montalvo, Revista 2215
sociodemographic Alma Dolores Multidisciplinar
conditions in the detection Pérez-Santiago,
of congenital eye Marco Antonio
malformations  in  the Sanchez-Medina
Isthmus of Tehuantepec,
Oaxaca, Mexico
3 Approach to the anxiety febrero, 2025 Enrique Lépez- Frontiers in 2504-
and coping perceived of Ramirez, Ivan Education 284X
mathematics during the Antonio Garcia-
pandemic in higher level Montalvo
students in an environment
rich in symbols
4 Factores Socioculturales y marzo, 2025 Enrique Lopez Espacio Abierto. 2477-
Somatizacién: Un estudio Ramirez, Ivan Cuaderno 9601
de la Escala de Sintomas Antonio Garcia Venezolano de
Somaticos Revisada ESS-R Montalvo Sociologia
en Estudiantes de
Ingenieria
5 The Pluma designation of marzo, 2025 Ivan Garcia- Journal of 2152-
origin for coffee granted to Montalvo, Marco Agriculture, Food 0801
the state of Oaxaca, Mexico Sanchez-Medina, Systems, and
Alma Pérez- Community
Santiago Development
6 Numerical and abril, 2025 Emilio Hernandez- | REVISTA MEXICANA 2395-
experimental study of air Bautista, Ivan DE INGENIERIA 8472
heating solar collector Antonio Garcia QUIMICA
constructed of aluminum Montalvo
tube pipes
7 Proactive  Strategies to octubre, 2025 Eduardo Pérez- Microorganisms 2076-
Prevent Biofilm-Associated Campos 2607
Infections: From
Mechanistic Insights to
Clinical Translation
8 Non-coding RNAs  as septiembre, 2025 Margarito Martinez Tropical Medicine 2414-
emerging biomarkers in Cruz, Eduardo and Infectious 6366
leishmaniasis and Chagas Pérez-Campos Disease
disease

Fuente: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

164




LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

AVANCE

4.3 Fortalecer la

4.3.1 Aprovechamiento

infraestructura interinstitucional de las
de la actividad | instalaciones para las
cientifica, actividades cientificas,
tecnoldgica y de | tecnolégicas y  de
innovacion innovacién.

Se consolidaron alianzas estratégicas con cuatro
instituciones de educacién superior, estableciendo un
marco de cooperacidn para el desarrollo cientifico y
tecnolégico que potencia el intercambio de
conocimiento y la innovacién conjunta

Proyecto: 4.3.1 Aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones para las actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién

##- Numero de convenios de uso compartido de instalaciones para las actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién realizados

En 2025, el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca alcanzo la meta establecida en un 100%, al celebrar cuatro

convenios de colaboracién con instituciones de educacidn superior, con el propésito de fortalecer el

desarrollo conjunto de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovaciéon. Estos acuerdos permiten

aprovechar capacidades institucionales compartidas, promoviendo la colaboracién académica, el

intercambio de conocimiento, el desarrollo de proyectos de investigacion y la formacién de recursos

humanos especializados.

La formalizacién de este tipo de convenios resulta fundamental, ya que impulsa la vinculacién

interinstitucional, amplia las oportunidades de cooperacién en investigacion y favorece la generacion de

soluciones cientificas y tecnolégicas orientadas al desarrollo regional. Asimismo, contribuye a fortalecer

la calidad académica y la proyeccion del Instituto, al consolidar redes de colaboracién que enriquecen las

actividades de docencia, investigacion e innovacién.

LINEA DE ACCION

PROYECTOS

AVANCE

ET.4 Fortalecer la
inclusion, igualdad y
sustentabilidad en
los temas de
investigacion,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion

ET.4.2 Implementacién de
acciones afirmativas para la
equidad de género.

Se logré cumplir con la meta establecida, con el
fin de maximizar la participacion y la eficiencia, se
transform6 el esquema de planeacion
orientdndolo hacia la accesibilidad total.
Mediante el ajuste de tiempos académicos, una
comunicacion  multicanal oportuna y la
integracién de herramientas hibridas, facilitando
el acceso a la informacién y optimizando los
recursos institucionales.
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ET.4.2 Implementacién de acciones afirmativas para la equidad de género

## Namero de acciones afirmativas para la equidad de género implementadas

El nivel de desempefio alcanzado durante el periodo fue resultado de una planeacién oportuna y una

adecuada calendarizacién de las actividades, programadas en momentos de menor carga académica.

Asimismo, la implementacidn de estrategias de comunicacion y participacion flexibles permitié optimizar

la asistencia, fortalecer el involucramiento de la comunidad y cumplir satisfactoriamente con los objetivos

establecidos.

Las acciones se orientaron a mejorar la organizacién y accesibilidad de las actividades, mediante el ajuste

del calendario institucional, la difusién anticipada a través de diversos medios oficiales y la

implementacién de modalidades hibridas y virtuales, lo que facilité la participacion y contribuyé al logro

de los avances y resultados reportados.

2.3 Eje Estratégico 3. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la

vinculacién y el emprendimiento

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura de

emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y

egresados al mercado laboral.

mecanismos de
vinculacién
institucional

Consolidacién de
los Consejos de

Vinculacion
Institucional de
los institutos

tecnoldgicos.

LINEA DE
ACCION PROYECTOS AVANCE
5.1 Optimizar los | 5.1.1. En la actualidad, se estan llevando a cabo las gestiones

pertinentes para la integracién del Consejo de Vinculaciéon. Sin
embargo, es importante sefialar que este érgano aun no ha
sido formalmente constituido, lo que implica que se
encuentran en proceso las definiciones y acuerdos necesarios
para su establecimiento formal y operativo.

5.1.2
Fortalecimiento
de la vinculacién
interinstitucional
del instituto
tecnolégico o}
centro

El cumplimiento de este indicador se logré gracias a las
acciones de gestion implementadas por la Institucion,
orientadas a promover la colaboracion en proyectos de
investigacion y facilitar el intercambio académico entre
diversos planteles a nivel regional y nacional. Estas iniciativas
han fortalecido las alianzas estratégicas y enriquecido la
experiencia académica en todos los participantes.

5.1.3

Fortalecimiento
de los convenios
de  vinculacién
con otras
instituciones de

Se super6 la meta planteada, manteniendo el nimero de
convenios existentes y concretando acuerdos adicionales con
instituciones de educacidn superior de caracter regional e
internacional. Entre estos se destacan los convenios
establecidos con el Tecnolégico del Valle de Oaxaca y con
L'Université Paris-Est Créteil de la Republica Francesa, lo que
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educacion
superior
nacionales e
internacionales

refuerza nuestra red de colaboracién académica y amplia las
oportunidades para el intercambio de conocimientos.

5.1.4
Fortalecimiento
de la vinculacién
con los sectores
publico, social y
privado

Se superd la meta establecida, asegurando un seguimiento
riguroso a la vigencia de los convenios que posee la
institucion. Este enfoque permiti6 la renovacién oportuna de
aquellos acuerdos que habian concluido su periodo de
vigencia, garantizando asi la continuidad de las
colaboraciones estratégicas y el fortalecimiento de nuestras
relaciones institucionales.

5.1.5. Incremento
en el nimero de
estudiantes que

Se super6 ampliamente la meta programada, con la
participacién de 432 estudiantes en el periodo de enero a
junio, cifra que se incrementé a 572 en el periodo de agosto a

participan en | diciembre. Estos estudiantes se integraron como residentes
proyectos de | en proyectos de vinculacion con los sectores publico, social y
vinculacién con | privado, lo que refleja un crecimiento significativo en el
los sectores | compromiso institucional con la formacién practica y el
publico, social y | desarrollo de alianzas estratégicas.

privado.

Proyecto: 5.1.1 Consolidacion de los Consejos de Vinculacién Institucional de los institutos tecnolégicos

## Instituto tecnolégico o Centro que cuenta con Consejos de Vinculacién en operacién
Actualmente el Instituto Tecnoldgico trabaja en el proceso de integracion del Consejo de Vinculacién; sin
embargo, este aln no se encuentra formalmente establecido, por lo que no se alcanzé el objetivo
planteado. Se prevé retomar esta actividad durante los primeros meses del préoximo afio, con el objetivo
de consolidar su conformacién e iniciar su operacion mediante la implementacién de actividades

concretas que fortalezcan la relacién institucional con los distintos sectores.

Se contemplan diversas estrategias, entre las que destacan: la identificacion y convocatoria de
representantes clave de los sectores productivo, social y académico, la definicion de la estructura
organizativa y lineamientos de operacién del Consejo, asi como la programacién de reuniones de trabajo
para establecer un plan de accién y una agenda de colaboracién. Estas acciones permitirdn formalizar el
Consejo de Vinculaciéon y promover una mayor articulacion entre el Instituto y su entorno, favoreciendo

el desarrollo de proyectos conjuntos, la transferencia de conocimiento y el impulso al desarrollo regional.
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Proyecto: 5.1.2 Fortalecimiento de la vinculacion interinstitucional del instituto tecnolégico o centro

## Namero de convenios de vinculacién vigentes entre el instituto tecnolégico o centro y otros
institutos tecnoldgicos o centros del TecNM

Se dio cumplimiento en un 100% de la celebracién de convenios, esto fue posible gracias a las gestiones

institucionales orientadas a fortalecer la colaboracién en proyectos de investigacién y el intercambio de

conocimiento entre distintos planteles regionales y nacionales. Estas acciones han favorecido la

articulacion académica y el aprovechamiento de capacidades entre instituciones, contribuyendo al logro

de los resultados obtenidos.

Para mantener y ampliar estos avances, se plantean estrategias orientadas a fortalecer la vinculacion
académica, entre ellas: impulsar nuevas alianzas interinstitucionales, promover la participacion conjunta
en convocatorias de financiamiento para proyectos de investigacién, fomentar estancias académicas y de
investigacioén, y consolidar redes de colaboracién entre cuerpos académicos. Estas acciones permitiran
incrementar la cooperacién entre instituciones y generar mayores oportunidades de desarrollo

académico y cientifico.

Proyecto: 5.1.3 Fortalecimiento de los convenios de vinculacién con otras instituciones de educacion

superior nacionales e internacionales

## Namero de convenios de vinculacién vigentes entre el instituto tecnolégico o centro con
otras instituciones de educacién superior nacionales e internacionales

La Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacién ha promovido activamente la firma de convenios de

colaboracién con el propésito de fortalecer la formacidn integral de los estudiantes de posgrado. Durante

el periodo evaluado se mantuvo el nimero de convenios existentes y se logré6 ampliar la colaboracién

mediante el establecimiento de un nuevo acuerdo, incrementando asi las oportunidades de cooperacion

con instituciones de educacién superior a nivel regional, nacional e internacional. Ver Imagen No. 121.

En este sentido, el nimero de convenios pasé de tres a cinco, con ello se logré rebasar el objetivo,
destacando la formalizacién de acuerdos con el Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca y con
L'Université Paris-Est-Créteil de la République Francaise, lo que contribuye a fortalecer la movilidad
académica, el desarrollo de proyectos de investigacion conjunta y el intercambio de conocimiento. Estas
acciones favorecen el fortalecimiento de la calidad académica del posgrado y su proyeccion en el ambito

nacional e internacional.
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Imagen No. 121 Firma del convenio entre el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca y la Universidad Regional
del Sureste.

Proyecto: 5.1.4 Fortalecimiento de la vinculacién con los sectores publico, social y privado

## Namero de convenios o contratos de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado

El Instituto Tecnoldgico superd su meta al firmar 49 convenios en 2025, lo que representa un incremento

del 22.5% respecto a lo establecido. En relacién con el 2024 se alcanz6 solamente un 22.5% ya que en el

afio anterior se realizaron 65 convenios. En la siguiente Grafica No. 18 se observan algunos.

18
16
14
12

Numero de convenios
©

° 8
6
I I I 4 |

Educativo Publico Social Educativo Publico Privado

oNDdO

Estatal Nacional

Sectores

Grafica No. 18 Convenios de colaboracién de acuerdo con el sector.

Este logro fortalece la vinculacién con los sectores publico, social y privado en beneficio de la comunidad
tecnolégica. Por ello, se continuard evaluando la pertinencia de nuevos convenios con empresas Yy
organizaciones, renovando los vencidos y gestionando los vigentes, con el fin de consolidar un plan de

trabajo sélido para 2026. Ver Imagen No. 122 y 123.
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Imagen No. 122 Firma del convenio entre el Instituto Tecnolégico de Oaxaca y el Instituto Estatal de
Educacion para los Adultos.
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Imagen No. 123 Firma del convenio entre el Instituto Tecnolégico de Oaxaca y el Grupo de Estudios
Sobre la Mujer “Rosario Castellanos”

Proyecto: 5.1.5 Incremento en el nimero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién con
los sectores publico, social y privado
## Namero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién con los sectores publico,

social y privado

La residencia profesional representa un pilar fundamental para los estudiantes del Instituto Tecnolégico

de Oaxaca, fomenta la aplicacién practica de conocimientos, el desarrollo de competencias laborales y

una vinculacion efectiva con el entorno productivo, preparando a los egresados para contribuir de manera

competitiva al desarrollo regional y nacional. En el 2025, 97 alumnos realizaron sus practicas profesionales

en la propia institucion, 239 en dependencias publicas y 453 en sectores privados, dando un total de 789

alumnos de los diferentes programas educativos. Ver Grafica No. 19.
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Grafica No. 19 Numero de estudiantes que realizaron practicas profesionales en el 2025.

LINEA DE ACCION

PROYECTOS

AVANCE

5.3 Desarrollo del
talento
emprendedor y la
creacién de
empresas de base
tecnoldgica

53.2 Incremento en el
nimero de egresados
incorporados al mercado
laboral durante los
primeros 12 meses de su
egreso.

No se cumpli6é con la meta, por lo que es necesario
mejorar las estrategias de comunicaciéon vy
seguimiento con los egresados para conocer su
inserciébn en el mercado laboral. Aunque los
registros estan actualizados, se requieren nuevos
mecanismos de contacto para obtener mas
informacion y determinar con precision el
porcentaje de egresados que han alcanzado este
objetivo.

Aunque no se logré la meta, en 2026 se disefiaran
estrategias especificas para determinar con mayor
precision el porcentaje de egresados incorporados
al mercado laboral. Actualmente, se tiene
informacion de que el 44 % de los egresados del
periodo anterior esta trabajando.
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Proyecto: 5.3.2 Incremento en el nimero de egresados incorporados al mercado laboral durante los

primeros 12 meses de su egreso

##- Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral en los primeros doce meses de su
egreso

Es necesario fortalecer la comunicacién con los egresados para monitorear su incorporacién al mercado

laboral, debido a que, en el 2025, se alcanzé un 27.47% con 228 registros de egresados. Actualmente, los

registros se mantienen sin actualizaciones, dado que no se ha restablecido el contacto durante el tltimo

trimestre del afo, lo que impide conocer el nimero preciso de egresados que han alcanzado este

indicador. Para 2026, se prevén actividades especificas destinadas a identificar la ubicacion y desempefio

laboral de los egresados de la institucion.

Contar con informacion actualizada sobre los egresados incorporados al mercado laboral es crucial para
los estudiantes del Instituto Tecnoldgico, ya que proporciona evidencia tangible del impacto educativo,
inspira confianza en la calidad de la formacién profesional, facilita el disefio de programas alineados con

las demandas del sector productivo y fortalece la reputacion institucional en el desarrollo regional.

## Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral en los primeros doce meses de su
egreso (Posgrado)

Para el Instituto Tecnol6gico de Oaxaca, resulta fundamental implementar estrategias que identifiquen la
ubicacion laboral de los egresados de posgrado en los primeros doce meses posteriores a su egreso. En
2025, se obtuvo informacién de solo el 43.48% de ellos, equivalente a 20 egresados del periodo anterior
colocados en el mercado laboral. No obstante, se avanza en el desarrollo de estrategias para recopilar
datos oportunos y alcanzar la meta establecida. Este progreso se debe a la mayor insercién laboral de
profesionales con estudios superiores, impulsada por la generacién de empleos altamente cualificados y
la creciente demanda de talento especializado. Asimismo, el apoyo institucional y la alineacién de la oferta
educativa con las necesidades del mercado contribuyen de manera significativa a estos resultados

positivos.

Conocer la ubicacion y desempefio laboral de los egresados de posgrado es esencial para el Instituto
Tecnoldgico, ya que permite evaluar el impacto real de los programas académicos, ajustar la oferta
formativa a las demandas del sector productivo, fortalecer la vinculacidn con empresas y redes
profesionales, e inspirar confianza en estudiantes actuales y futuros respecto a las oportunidades de

empleabilidad.
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LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

INDICADOR

ET.5 ET Evolucién

ET.5.1. Fortalecimiento

Se cumplié con lo programado al dar seguimiento

con inclusion, | del emprendimiento | oportuno a las convocatorias de la institucion, lo que
igualdad y | con enfoque en la | fortalecié la participacién y elevé las expectativas de los
desarrollo innovacion y | jébvenes sobre las oportunidades académicas y
sostenible sustentabilidad. profesionales.

ET.5.2. Promocién del
servicio social en
programas de
inclusion e igualdad.

Se alcanz6 el objetivo al difundir convocatorias para el
servicio social, fomentando la participacion de los
estudiantes en programas de inclusién e igualdad, como
el de alfabetizacién para adultos y varios proyectos de

apoyo a municipios cercanos.

ET.5.1 Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en la innovacion y sustentabilidad

#£- Numero de proyectos de emprendimiento con enfoque innovacién y sustentabilidad
En 2025, el Instituto Tecnol6gico de Oaxaca cumplié al 100% con el objetivo establecido, al realizar 15
proyectos de emprendimiento con un enfoque innovador y sustentable. Se proporciond seguimiento
oportuno a diversas convocatorias mediante asesorias grupales y personalizadas, lo que ha elevado las
expectativas emprendedoras entre los jévenes de la comunidad tecnolégica. Se continuara impulsando
convocatorias institucionales y externas para involucrar al mayor numero posible de estudiantes,

fomentando una formacién profesional integral.

Estos proyectos son esenciales para desarrollar competencias emprendedoras clave, promover
soluciones viables al desarrollo regional sostenible, alinear la educacién con las demandas del mercado

actual y preparar a los estudiantes para generar un impacto econémico positivo en su entorno.

ET.5.2 Promocidn del servicio social en programas de inclusion e igualdad.

## Namero de estudiantes de servicio social que participan en actividades de inclusién e
igualdad.

Se lanzaron convocatorias de servicio social que promovieran la participacién estudiantil en programas

de inclusién e igualdad, como la alfabetizacion para personas adultas y otras iniciativas de apoyo a

municipios conurbados. Teniendo en el 2025, la participacion de 995 alumnos distribuidos en el sector

educativo (Propia Institucién) 529 alumnos, sector publico 466. También se tuvo la participacion de 37

alumnos en programas de inclusién e igualdad en el periodo agosto diciembre 2025. (Ver Grafica No. 20

y 21).
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Grafica No. 21 Alumnos que participaron en programas de inclusién e igualdad en el periodo agosto
diciembre 2025.

Lo que resulta esencial continuar impulsando la involucracién de los estudiantes del Instituto Tecnolégico
de Oaxaca, ya que esta actividad fomenta valores de equidad y responsabilidad social, desarrolla
competencias civicas y profesionales aplicadas a problemas comunitarios reales, fortalece la vinculacion

con el entorno regional y contribuye al desarrollo sostenible de la sociedad oaxaquefia.
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Eje Estratégico 3. Efectividad organizacional

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia, y rendicién de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

mecanismos para
la gobernanza y
mejora de la
gestién
institucional.

Implementacion
de una estrategia
institucional de
comunicacion.

LINEA DE
ACCION PROYECTOS INDICADOR
6.2 Fortalecer los | 6.2.2 Se realizaron acciones para fortalecer la comunicacion

institucional mediante la capacitacion del personal encargado
y la implementacion de canales digitales internos. Esto
mejoré la cobertura, oportunidad y coherencia de la
informacion dirigida a la comunidad estudiantil, permitiendo
asi el logro de la meta.

6.2.3
Consolidacion de
los sistemas de
gestion de la
calidad,

ambiental, de
energia, de
igualdad de

género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad
social en el
instituto
tecnoldgico o}
centro.

Se mantiene vigente la certificacién del Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) hasta junio de 2025. De forma paralela, ya se
gestiona su renovacién para asegurar un sistema que
identifique, controle y optimice continuamente los procesos
internos de la institucién.

Meta alcanzada: se restableci6 la coordinacion operativa, se
definié el Plan de Accién institucional y se oficializd el
nombramiento de la Coordinadora del Sistema de Gestion de
Igualdad de Género y No Discriminacion.

6.2.4
Modernizacién
de los procesos
administrativos,
mediante la
consolidacién e
integracién  de
plataformas
informaticas vy
sistemas de
informacion.

Se superaron las metas establecidas mediante la ejecucion de
mantenimientos correctivos y evolutivos en el sistema de
control de  asistencia de  Recursos  Humanos.
Simultdaneamente, se reporté un avance significativo en la
fase de codificacion e implementacion de la plataforma
destinada al CIIT, optimizando asi la infraestructura
tecnoldgica y operativa de la institucion.

Proyecto: 6.2.2 Implementacién de una estrategia institucional de comunicacién

## Instituto tecnolégico o centro que implementa la estrategia institucional de comunicacion
La implementacién ordenada de la estrategia institucional de comunicacion fue clave para el desempefio
logrado en el periodo, complementada por el fortalecimiento de las competencias del personal
responsabley el uso eficiente de canales internos de difusion (Ver Imagen No. 124). Esto permitié alcanzar

el objetivo planteado en un 100% de manera satisfactoria. Gracias a la capacitacion especializada del
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personal y al establecimiento de canales internos de difusién digital, se mejoré significativamente el

alcance, la oportunidad y la consistencia de la informacién dirigida a la comunidad estudiantil.

# Inicio Conocenos ¥ Admision v Oferta Educativa ¥ Investigacion v Vinculacién v Servicios en Linea ¥ Calendarios ¥ Contacte Avise de privacidad

\ o ... y

Principlo de legalidad

iConoces las normas que

rigen tus funclones?

Imagen No. 124 Pagina oficial del Instituto Tecnolégico de Oaxaca.

Proyecto: 6.2.3 Consolidacién de los sistemas de gestidn de la calidad, ambiental, de energia, de igualdad

de género, de salud y seguridad, y de responsabilidad social en el instituto tecnol6gico o centro

## Instituto tecnolégico o Centro que cuentan con Sistema de Gestién de la Calidad certificado
La certificacién del Sistema de Gestién de la Calidad del Instituto Tecnolégico de Oaxaca vencié en junio
de 2025; sin embargo, debido a cambios significativos en la alta direcciéon y en el comité responsable de
la gestion de calidad, no se concluyeron los procesos necesarios para su renovacion. Por ello, se retomara
el proceso de certificacion en el siguiente afio, proponiendo un nuevo cronograma que incluya la
designacién inmediata de un nuevo comité, la realizaciéon de auditorias internas y la capacitacién del
personal. Esto garantizara el cumplimiento de los estdndares requeridos, la renovacion de la certificacién

y el fortalecimiento de los mecanismos de gobernanza e institucional.

## Instituto tecnolégico o Centro que cuentan con el modelo de equidad de género certificado
En 2025, el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca realizbé una auditoria interna para evaluar detalladamente la
efectividad y eficiencia de sus operaciones. Se retomé y gener6 una Coordinacién junto con un Plan de
Accién, ademds de designar a la Coordinadora del Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género y No
Discriminacion. Este sistema busca promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en
los &mbitos laboral y social, mediante politicas y practicas que eliminen la discriminacién y fomenten un

ambiente de trabajo justo e inclusivo.
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Proyecto: 6.2.4 Modernizacion de los procesos administrativos, mediante la consolidacion e integracion

de plataformas informaticas y sistemas de informacién

## Numero de sistemas de informacién creados, integrados y/o actualizados
En 2025, el Instituto Tecnoldgico concluyé el desarrollo de 8 sistemas de informacién creados, integrados
y/o actualizados, superando la meta establecida en un 50%. Este logro, fue resultado de un arduo trabajo
colaborativo, que se obtuvo mediante las fases de analisis y disefio, con avances significativos en la fase
de implementacion. Se realizaron actividades de mantenimiento, incluyendo correcciones y mejoras, en
el sistema de recursos humanos (control de asistencia) ver Imagen No. 125, y se continué con la
codificacion en la plataforma para el CIIT. Ademas, se incrementé el nivel de avance en los sistemas en
produccion. Actualmente, el area de sistemas cuenta con personal incorporado a través del programa "Mi

Primera Chamba".

TECNOLOGICO .
NACIONAL DE MEXICOW " 2
fSomosTecim X TecNM_MX 8 TecNM

frocnMoaxaca ~ XroeNmoaxacan BB TocNM Oaxaea

Imagen No. 125 Implementacién del nuevo sistema de huellas dactilares por el centro de cdmputo de la
institucion.

A continuacién, se enlistan las actividades realizadas por el Cento de Computo:

a) COORDINACION DE DESARROLLO DE SOFTWARE
Sistema DISCERE:
= Desarrollo plataforma Discere (substitucion de MindBox)
Implantacién sistema de gestion de cursos intersemestrales
Desarrollo médulo de servicios financieros

Sistema de seguimiento de egresados

B 2 & B

Sistema de Credencializacién automatico.

= Creacion de servidor de IA para lineamientos académicos.
Servidores:

= Mantenimiento servidor Moodle 2025
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# Mantenimiento Servidor Web

= Creacion de servidor virtual para evento de bandas de guerra

= Creacion de servidor Moodle 2026

= Creacion de servidor para Nuevo Ingreso 2026

# Creacion de Moodle de nuevo ingreso

= Creacion de Moodle Verano

=« Cierre de sistemas enero junio, verano y agosto diciembre

# Mantenimiento de servidores existentes incluye, limpieza, puesta a punto, cambio de discos
duros.

Servicios:

=# Mantenimiento del servicio de correos google del TecNM Oaxaca

= Mantenimiento servicio DNs Azure de TECNM OAXACA

= Proceso de Credencializacidn 2025. Actualizacién de bases de datos de estudiantes de nuevo
ingreso y solicitudes de reposicién o actualizacion de credenciales tanto de estudiantes como de
trabajadores.

= Mantenimiento y mejora de plataforma de soporte técnico para correos institucionales.

= Soporte al proceso de nuevo ingreso.

#  Creacion sistema CIIT TecNM (Plataforma del Corredor Interoceanico)

= Mantenimientos sistema convenios TecNM

b) DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DISCERE EN LOS MODULOS DE:

L 3

. 3

2. 3

L. 3

Recursos Humanos (reloj checador)
CIIT
Convenios

Financieros

Servidores creados:

= Moodle 2025
= Pagina Web
= Nuevo Ingreso
= Moodle Verano
= Moodle Nuevo Ingreso
= ESXi
Servicios
= Mantenimiento servicios google
= Soporte a correo y MindBox

178



c)

%l

%‘

L

L

L

%l

Soporte financiero

Soporte Nuevo Ingreso

Soporte general a sistemas.

Se logré reducir en un 70% el costo de las impresiones, el cual rondaba los 170,000 por 2 mil
credenciales con proveedor externo.

Se adquirié una impresora con un costo de $200,000.00 mil pesos con la cual, incluyendo costo
de tarjetas y material de impresién, obtenemos una reduccién del 70% en costos amortizando el
pago de la impresora en dos afios, considerando que la impresora tiene un tiempo de vida util
de 10 afios.

Se logré recibir capacitacién para la certificacién CISCO.

COORDINACION DE SERVICIOS DE INTERNET

L. 3

. 3

L

2

L

L

|

|

L

L

%l

®

%l

L

L

Cambio de cables dafiados en los laboratorios de Mecanica, Industrial, Quimica, Civil.
Instalacion de Access Point (ap) en laboratorios de Civil, Mecanica, Sistemas, Electrénica, Centro
de cémputo.

Elaboracion de Sistema Computacional para monitoreo de la infraestructura de red en la
Institucién.

Reparacién de segmentos de fibra dafiada en la red troncal de la Institucion.

Cambio de fuentes de poder en equipo de respaldo eléctrico y servidores del nodo.

Conexion de fibra en: Laboratorio de Industrial, Maestria en construccion, aulas CONACYT,
sindicato S61.

Instalacién de ap en sindicato S22.

Cambio de switches en laboratorio de computo.

Mantenimiento a red de aula de dibujo civil.

Mantenimiento a sala de cdmputo de electrénica.

Reconexion de fibra éptica en audiovisual de Licenciatura.

Conexion de fibra a Recursos Humanos.

Cambio de switch en Ciencias basicas.

Instalacién de teléfonos para el sistema del conmutador digital en 19 de las 29 areas tanto
académicas como administrativas.

Instalacién de switch en edificio de posgrado.

Capacitacion para la certificacion CISCO.
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LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

AVANCE

6.4 Fortalecer los
mecanismos para

garantizar la
transparencia,
rendicion de

cuentas y el
combate a la
corrupcion.

6.4.1 Fomento de la
cultura de la ética,
rectitud, honestidad,
congruencia y
transparencia.

La reestructuracién organizativa ha generado
discontinuidad en el liderazgo, lo que ha complicado la
toma de decisiones estratégicas y la asignacion
adecuada de recursos para la conformacién del
Comité. Esta situacion requiere atencién inmediata
para restablecer la cohesion y efectividad en la gestién
institucional.

6.4.2 Aseguramiento de
la aplicacion en el
instituto tecnolégico o
centro de los criterios de
equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad
en el wuso de los
recursos.

Se cumplié con su compromiso de equidad al realizar
un curso en igualdad de género y logré reducir
parcialmente los costos de servicios de seguridad y
limpieza, alineandose a la implementacion del
programa de accién de austeridad y eficiencia de los
recursos institucionales.

6.4.3 Consolidacién dela
cultura de rendicion de
cuentas y de acceso a la
informacién publica en
el instituto tecnolégico
o centro.

Se alcanz6 la meta de elaborar, publicar y difundir el
informe de rendicibn de cuentas institucionales,
gracias a la colaboracion de los departamentos
académicos y administrativos. Este informe fue
remitido en tiempo y forma, cumpliendo con los plazos
establecidos, lo que refleja un compromiso sélido con
la transparencia y la responsabilidad institucional.

Proyecto: 6.4.1 Fomento de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, congruencia y transparencia

&£ Instituto Tecnolégico o Centro con Comité de Etica y Previsién de Conflictos de Interés en

operacion

La reestructuraciéon organizativa ha generado una falta de continuidad en el liderazgo, lo que ha

dificultado la toma de decisiones clave y la asignacion de recursos necesarios para establecer el Comité

de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés, reflejandose en un avance de solo 0.5% en el fomento de

una cultura de ética, rectitud, congruencia y transparencia. La transicién en la alta direcciéon ha implicado

un periodo de adaptacién, con reorientacién de las prioridades institucionales que ha relegado la

implementacién del Comité a un segundo plano. Se propone establecer un cronograma claro para su

instalacién, que incluya la designacién inmediata de sus miembros, la definicion de funciones y

responsabilidades, asi como la planificacion de actividades formativas; esto asegurara su operatividad y

reafirmara nuestro compromiso con una gestion ética y transparente.
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Proyecto: 6.4.2 Aseguramiento de la aplicacién en el instituto tecnolégico o centro de los criterios de

equidad, austeridad, eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos

## Instituto Tecnolégico o Centro con programa de equidad, austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso de los recursos implementado

En linea con los programas para la optimizacién del ejercicio del presupuesto y de los recursos

autogenerados del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca ha

trabajado arduamente para cumplir con los objetivos establecido, por lo anterior, se implementaron

planes efectivos de adquisiciones, compras y servicios, que reflejaron un uso eficiente y responsable de

los recursos; gracias a una administracién honesta y disciplinada, lo que representa un avance en el

fortalecimiento de las capacidades operativas para la institucion.

El Departamento cuenta con un programa de contabilidad denominado SIATEC, versién 6.01 del afio 1987
gue permite llevar un registro de ingresos y gastos de la Institucién por departamento, partida y origen

del recurso. Este sistema cumple con los requerimientos de la Direccién de Finanzas del TecNM.

Durante el ejercicio 2025 se realizé el envio de la Informacion Financiera de manera digital, a través del
Sistema Integral de Informacién (SII), mediante el médulo Informacién Financiera, como se demuestra
en la imagen obtenida del programa en mencién. (Ver Tablas No. 25, 26, 27, 28, 29 y 30, Gréafica No. 22 y
23)

LA
NACIONAL DE MEXICO TecNM { N

ANIVERSARIO
e - 0

Tnicie  Direccion ~ | S. Administracion ~ | S. Administracion 2 ~

- -
&&L‘:uarn: r_itoaxaes {v.,\ Salir

Informacién Financiera

Avisos Generales:
Afio: DIC 2025 (= Si usted no importo la informacion de algun mes debera cargarla ya que no podra tener ningun mes sin
captura y ne podra continuar con a captura de los meses posteriores.

Expandir | Contraer

Estados:

*Inicio
FH=ZIngresos, Egresas y Aplicacion ENERG : Validado por Directar(a) de Finanzas ThM

de Remanente

= Subir Archivo FEBRERD : Validado por Director{a) de Finanzas THM

E’:;f:f};’f MARZD : Validade por Director(a) de Finanzas TNM

= s

>Apicacion de Remanente ABRIL . Validado por Director{a) de Finanzas THM

S RHC S MAY D - Validado por Director(a) de Finanzas THM

=Documentos

= Emwiar a Revision JUNIO : Validado por Director{a] de Finanzaz TNM
+Estado de Captura JULID : Walidado por Director{a) de Finanzas TNM
= Soiicitar R arh
i AGOSTO Validada por Directar(a) de Finanzas TNM
Descargar Manual SEPTIEMBRE : Validado por Director{a) de Finanzas THM
Descargar Plantila IER .
S5 Requerimiento SFP OCTUERE : Validade por Director{a) de Finanzas TNM

NOVIEMERE . Validado por Direclor{a) de Finanzas ThM

listhicidin: DICIEMBRE  : Validado por Director(a) de Finanzas TNM

Nota: Se adjunta archivo en Excel con la informacién de los montos ejercidos que tienen como origen del

recurso Ingresos Propios.
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a) Gasto Directo 2025

El Gasto Directo ejercido durante 2025 fue por un importe de $2,528,960.52 se distribuy6 en las siguientes

partidas:

Tabla No. 25 Gasto directo ejercido durante 2025.

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
21101 Materiales y utiles de oficina $ 40,595.10
21501 Material de apoyo informatico $ 6,216.44
21601 Material de limpieza $ 129,499.69
23501 Productos quimicos $ 55,689.29
24101 Productos minerales no metalicos $ 162,499.73
24201 Cemento y productos de concreto $ 223,998.21
24301 Cal, yeso y productos de yeso $ 97,498.89
24501 Vidrio y productos de vidrio $ 32,499.93
24601 Material eléctrico y electrénico $ 328111.98
24701 Articulos metdlicos para la construccién $ 32,500.00

$
24901 Otros materiales y articulos de construccién y reparacién 137,983.91
25101 Productos quimicos basicos $ 148,618.42
25301 Medicinas y productos farmacéuticos $ 4,785.77
25401 Materiales, accesorios y suministros médicos $ 109,658.17
$
25501 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 200,888.69
25901 Otros productos quimicos $ 252,574.96
29101 Herramientas menores $ 91,757.99
29501 :'\;ebfgrc:lz?izs y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de ¥ 17,184.41
33901 Subcontratacién de servicios con terceros $ 64,999.99
35102 ruag}fcegsimiento y conservacién de inmuebles para la prestacién de servicios ¥ 162,499.99
35301 Mantenimiento y conservaciéon de bienes informaticos $ 22,071.00
35401 Instalaci(’).n, reparacién y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de $ 206,827.96
laboratorio
TOTAL $ 2,528,960.52

Fuente: Departamento de Recursos Financieros.
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b) Remanente 2025

El Remanente ejercido durante el 2025 es por un importe de $ 5,670,688.34 distribuido en las siguientes

partidas.
PARTIDA DESCRIPCION TOTAL

22104 PrOdl'JCtOS alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias $ 17,393.75
y entidades

26103 Combustibles, !ubrlcantgs y aditivos para vehlcylgs ter'restres, aéreos, maritimos, $ 8,000.00
lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos

26104 Combustibles, !ubncar.\tes y aditivos para vehlcunlos terrestres, aéreos, maritimos, $ 245.00
lacustres y fluviales asignados a servidores publicos

26105 Com'b'ust|b|est I.ubr|cfantes y aditivos para maquinaria, equipo de produccién y $ 6,000.00
servicios administrativos

31603 Servicios de internet $ 26,099.32

32701 Patentes, derechos de autor, regalias y otros $ 71,124.94

33801 Servicios de vigilancia $ 2,821,979.45

34501 Seguros de bienes patrimoniales $ 26,953.24

35801 Servicios de lavanderia, limpieza e higiene $ 2,689,187.15

37104 Pasajes. a.ereos nacno.nales pérfa\ servidores publicos de mando en el desempefio $ 3.521.00
de comisiones y funciones oficiales

37504 Vl.at.ICOS nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones $ 184.49
oficiales

TOTAL $ 5,670,688.34

Fuente: Departamento de Recursos Financieros.

c) Captacion de Ingresos 2025

En el ejercicio 2025, se obtuvieron ingresos por los siguientes conceptos:

Tabla No. 26 Captacién de ingresos 2025.

Ingresos propios $ 51,208,395.85
Gasto directo $ 2,528,960.52
Programa para el Desarrollo Profesion|al Docente (PRODEP) $ 168,000.00
Proyecto CONAHCYT $ 500,000.00
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Proyecto SECIHTY $ 300,000.00

©“

TOTAL 54,705,356.37

Fuente: Departamento de recursos financieros.

La captacion de ingresos se refleja en la siguiente grafica:

INGRESOS 2025

$51,208,395.85

@ $60,000,000.00
9 $50,000,000.00
§» $40,000,000.00
% $30,000,000.00
T $20,000,000.00
— #2000, 2,528,960.52
§ 510,000000.0 4 i
' INGRESOS GASTO PRODEP PROYECTO = PROYECTO
PROPIOS DIRECTO CONAHCY SECIHTY
T

® Monto $51,208,395.  2,528,960.52  168,000.00 500,000.00 300,000.00

Rubros

Grafica No. 22 Captacion de ingresos 2025.

d) Conceptos por ingresos propios
Los Ingresos Propios, fueron captados por los siguientes conceptos:

Tabla No. 27 Ingresos por concepto en el 2025.

CONCEPTO TOTAL
Certificados $ 707,625.00
Constancias $ 309,750.00
Tramites titulacion $ 1,767,875.00
Credenciales $ 26,760.00
Constancia de servicio social $ 7,555.00
Examenes profesionales o de grado $ 2,000.00
Examenes especiales $ 1,000.00
Examen de admisién o seleccion $ 3,673,700.00
Examen de maestria $ 143,500.00

184



Examen de ingles $ 83,200.00
Examen de doctorado $ 63,000.00
Solicitud expediente archivo muerto $ 2,250.00
Otros $ 50.00
Inscripciones $ 4,242,075.00
Reinscripcion $ 27,765,355.00
Inscripcién maestria $ 520,000.00
Reinscripciéon maestria $ 329,500.00
A.v. Inscripcién doctorado $ 219,355.00
A.v. Reinscripcién doctorado $ 427,550.00
Cursos $ 7,245,426.55
Diplomados $ 97,500.00
Intereses bancarios $ 8,014.30
Curso propedéutico $ 3,289,000.00
Renta de cafeteria $ 276,355.00

TOTAL | $ 51,208,395.85

Fuente: Departamento de Recursos Financieros.

e) Conceptos por ingresos propios

Tabla No. 28 Programa para el desarrollo profesional docente (PRODEP).

CONVOCATORIA MONTO AUTORIZADO
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP 2025) $ 168,000.00
TOTAL $ 168,000.00

Fuente: Departamento de Recursos Financieros.

f) Ingresos propios ejercidos durante 2025

El importe de los Ingresos Propios ejercidos durante 2025 por capitulo ascendieron a $ 36,772,708.94 de

acuerdo con lo siguiente:
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Tabla No. 29 Ingresos propios ejercidos durante 2025.

CAPITULO DESCRIPCION IMPORTE
1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros $ 6,595,194.17
3000 Servicios generales $ 26,073,633.78
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $ 1,844,842.64
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $ 2,259,038.35
TOTAL $ 36,772,708.94

Fuente: Departamento de Recursos Financieros.

$30,000,000.00
$25,000,000.00
£ $20,000,000.00
8 $15,000,000.00
E

GASTOS POR CAPITULO

26,073,633.78

$10,000,000.00 6,595,194.17
$5,000,000.00 $0.00 - 1,844,842.64  2,259,038.35
$0.00 TRANSFERENCI
AS BIENES
SERVICIOS MATERIALES Y SERVICIOS y MUEBLES,
PERSONALES SUMINISTROS GENERALEs  /SIGNACIONES ' \\vuEBLES E
 SUBSIDIOS ¥ INTANGIBLES
OTRAS AYUDAS
1000 2000 3000 4000 5000
m Series $0.00 6,595,194.17 26,073,633.78 1,844,842.64 2,259,038.35
Descripcién
Grafica No. 23 Gastos por capitulo durante 2025.
g) Partidas de los recursos de ingresos propios 2025.
Por partidas los recursos de Ingresos Propios 2025 se ejercieron en las siguientes:
Tabla No. 30 Partidas de los recursos de ingresos propios 2025.
DESCRIPCION TOTAL
Materiales y Utiles de oficina $ 633,038.77
Materiales y Utiles de impresién y reproduccion $ 259,450.06
Materiales y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes | $ 841,670.86
informaticos.
Material para informacion en actividades de investigacién cientifica y tecnolégica | $ 64,473.18
Material de limpieza $ 506,404.61
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Productos alimenticios para el personal que realiza labores en campo o de | $ 7,000.00
supervisién

Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias | $ 344,747.61
y entidades

Productos minerales no metalicos $ 916.40
Cemento y productos de concreto $ 75,786.98
Cal, yeso y productos de yeso $ 17,817.60
Material eléctrico y electrénico $ 526,167.01
Articulos metdlicos para la construccion $ 164,905.27
Materiales complementarios $ 16,465.00
Otros materiales y articulos de construccion y reparaciéon $ 90,710.35
Productos quimicos basicos $ 242,812.35
Plaguicidas, abonos y fertilizantes $ 3,000.00
Medicinas y productos farmacéuticos $ 56,531.40
Materiales, accesorios y suministros médicos $ 24,826.62
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio $ 185,373.75
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados $ 11,559.76
Otros productos quimicos $ 135,227.04
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, | $ 83,710.39
lacustres y fluviales destinados servicios administrativos

Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, | $ 217,048.41
lacustres y fluviales asignados a servidores publicos

Combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de producciény | $ 154,872.85
servicios administrativos

Vestuario y uniformes $ 775,595.15
Prendas de proteccion personal $ 143,612.77
Articulos deportivos $ 73,169.29
Productos textiles $ 16,298.00
Herramientas menores $ 159,046.29
Refacciones y accesorios menores de edificios $ 75,786.75
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracion, | $ 15,358.93
educacional y recreativo

Refacciones y accesorios para equipo de computo y telecomunicaciones. $ 568,956.35
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte $ 96,424.33
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos $ 6,430.04
Servicio de gas $ 18,912.86
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Servicio de agua $ 12,500.00
Servicio telefénico convencional $ 75,220.79
Servicios de internet $ 336,860.52
Arrendamiento de equipo y bienes informaticos $ 55,418.71
Patentes, derechos de autor, regalias y otros $ 93,745.83
Servicios de desarrollo de aplicaciones informaticas $ 257.20
Servicios relacionados con certificacidon de procesos $ 158,479.00
Servicios para capacitacién a servidores publicos $ 74,546.00
Otros servicios comerciales $ 184,738.44
Impresiones de documentos oficiales para la prestaciéon de servicios publicos, | $ 343,443.11
identificacién, formatos administrativos y fiscales, formas valoradas, certificados

y titulos

Servicios de vigilancia $ 2,620,978.14
Subcontratacion de servicios con terceros - honorarios a docentes $ 7,970,793.82
Subcontratacion de servicios con terceros - honorarios a apoyo a la educacion $ 1,368,724.49
Subcontratacién de servicios con terceros - otros $ 1,506,110.19
Servicios bancarios y financieros $ 353,888.08
Seguros de bienes patrimoniales $ 843,459.96
Fletes y maniobras $ 9,999.99
Mantenimiento y conservacidon de inmuebles para la prestacién de servicios | $ 1,479,722.17
administrativos

Mantenimiento y conservacidon de inmuebles para la prestacién de servicios | $ 2,452,304.53
publicos

Mantenimiento y conservacion de bienes informaticos $ 5,000.00
Mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, | $ 399,914.62
lacustres y fluviales

Mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo $ 57,294.84
Servicios de lavanderia, limpieza e higiene $ 3,500,896.66
Servicios de jardineria y fumigacion $ 190,708.38
Pasajes aéreos nacionales para servidores publicos de mando en el desempefio | $ 234,585.99
de comisiones y funciones oficiales

Pasajes aéreos internacionales para servidores publicos en el desempefio de | $ 32,321.00
comisiones y funciones oficiales

Pasajes terrestres nacionales para labores en campo y de supervision $ 13,000.00
Pasajes terrestres nacionales para servidores publicos de mando en el | $ 266,426.24

desempefio de comisiones y funciones oficiales
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Viaticos nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones | $ 752,318.14
oficiales
Gastos de orden social $ 538,744.08
Congresos y convenciones $ 76,753.00
Otros impuestos y derechos $ 45,567.00
Gastos relacionados con actividades culturales, deportivas y de ayuda | $ 1,211,952.70
extraordinaria
Gastos por servicios de traslado de personas $ 632,889.94
Mobiliario $ 384,244.00
Bienes informaticos. $ 115,644.17
Equipo de administracién $ 6,000.00
Equipos y aparatos audiovisuales $ 86,300.00
Camaras fotograficas y de video $ 61,478.84
Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracion industrial y | $ 104,400.00
comercial
Maquinaria y equipo eléctrico y electrénico $ 1,356,794.53
Herramientas y maquinas herramienta $ 60,651.01
Otros bienes muebles $ 83,525.80
Total | $  36,772,708.94

Fuente: Departamento de Recursos Financieros.

En las siguientes Imagenes No. 126, 127 y 128, se observa la adquisicién de los siguientes mobiliarios y

herramientas.

Imagen No. 126 Mobiliario para el equipamiento de la cafeteria del Instituto Tecnolégico de Oaxaca.
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Imagen No. 128 Entrega de desbrozadoras para el area de jardineria del Instituto Tecnolégico de
Oaxaca.

En la Tabla No. 31 se establecen los montos y las adquisiciones realizadas a lo largo del 2025 para: la
cafeteria institucional, el Centro de Computo y extintores para los 23 departamentos del ITO. Cabe
mencionar que el mobiliario y equipo que ingres6 al TecNM Oaxaca este afio fue a través de Ingresos

Propios.
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Tabla No. 31 Descripcién de mobiliarios, materiales y equipos adquiridos en el afio 2025.

CANTIDAD

DESCRIPCION DEL BIEN

UNIDAD

P.
UNITARIO

TOTAL

48

Mesas para cafeteria: fabricadas con
estructura tubular redonda cal. 20
cromado con ajuste de nivel en las 4
patas, con cubierta de madera laminada
con acabado de melamina en color
blanco. Medidas: 80x80x75.

Mobiliario

$3,500.00

$168,000.00.
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Sillas para cafeteria: color blanco.

Mobiliario

$1,000.00

Tablero de distribucion: incluye trifasico
I-line, con interruptor principal de
3x1200 amperesy con interruptores para
circuitos alimentadores, 3 interruptores
termomagnéticos de tres polos de 300
amperes para tablero I-line, 1
interruptor termomagnético de tres
polos de 200 amperes para tablero I-line,
2 interruptores termomagnéticos de tres
polos de 100 amperes para tablero I-line,
1 interruptor termomagnético de tres
polos de 50 amperes para tablero I-line.

Equipo
Eléctrico

Impresora de retransferencia. (Doble
lado con Software) Marca FARGO.
Impresora de Credenciales,
Transferencia Térmica, 600 x 600DPI,
USB 2.0 Negro. Cuenta con solucién de
impresién de tarjetas répida y de gran
funcionalidad, mediante tecnologia de
retransferencia. Imprime doble cara,
tiene un moédulo de laminacién de
tarjetas LMX sin desperdicios (disponible
en configuraciones de un material y dos
materiales), es aplanadora de tarjetas.

Regulador de corriente, voltaje y tensién:
de 6kva de 200/127 volts.

UPS: 6KVA con entrada y salida de 220
volts, con 45 minutos de respaldo al 100,
para sustituciéon de equipo de respaldo
eléctrico, favoreciendo un
funcionamiento continuo y estable de
los equipos de maquinaria industrial.

Desbrozadoras de 40.2 CC 2Hp y peso de
7.5 kg con potencia de 1.50 kw. 2.11 HP,
didmetro del circulo de corte de 420 mm.

25

extintores de 4.5 kg nuevos

Fuente: Departamento de Recursos Financieros.
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$8,664.28

$192,000.00

$694,472.96.

$346,532.00

$81,087.90

$271,233.65

$60,650.01

$3,341.03

$83,525.75




De acuerdo con lo anterior los logros obtenidos en el 2025 fueron:

## Actualizacion del sistema del control interno de captacién de ingresos propios.

##- Gestion de pagos de manera oportuna para lograr los objetivos institucionales.

Avances en la informacion financiera conforme a las disposiciones emitidas por la Direccién de

Finanzas del Tecnolégico Nacional de México.

« Ejercicio total del Recurso Federal segun las nuevas disposiciones hacendarias.

2 Implementacién del procedimiento de conciliaciones bancarias y financieras detalladas conforme

a los ingresos de pagos referenciados y erogaciones.

Departamento.

* Actualizacion de los expedientes fisicos de la documentacién de la informacién financiera del

Proyecto: 6.4.3 Consolidacién de la cultura de rendicion de cuentas y de acceso a la informacion publica

en el instituto tecnoldgico o centro

## Instituto tecnolégico o centro con informe de rendicién de cuentas presentado

La rendicion de cuentas resulta esencial para nuestro Instituto Tecnol6gico, pues asegura la transparencia

en el manejo de recursos publicos, consolida la confianza de la comunidad educativa y la sociedad, y

fomenta una gestidn eficiente y responsable que impulsa el logro de los objetivos institucionales. Por lo

que se present6 el informe de rendicién de cuentas del 2025. Para su elaboracién, se requiri6 informacion

trimestral de cada departamento involucrado en el funcionamiento institucional, incluyendo estadisticos

detallados y evidencias documentales, preparados en el formato estandarizado del Departamento de

Planeacion, Programaciéon y Presupuestacion.

LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

INDICADOR

ET. 6 Fortalecer la
inclusién,
igualdad y
sustentabilidad
en los temas
administrativos y
cuidando el
medio ambiente

ET.6.1.-Disminuir

de manera
sustancial la
generacion  de
desechos
mediante
politicas de
prevencion,
reduccioén,
reciclaje y
reutilizacién.

A pesar de no haber alcanzado la meta, se continta
avanzando en el compromiso del programa institucional de
cero plasticos de un solo uso mediante el fortalecimiento de
la infraestructura de la planta purificadora de agua. Esta
iniciativa no solo beneficia a toda la comunidad al reducir el
gasto en la compra de bebidas, sino que también contribuye
a disminuir la generacion de plasticos desechables.
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ET.6.2.-Ahorro y | Se logré cumplir con la meta establecida mediante la
utilizacion de | supervision exhaustiva de los edificios del Instituto
energias alternas | Tecnoldgico de Oaxaca, con el objetivo de evaluar el estado
y renovables, asi | del sistema hidraulico. Esta accién garantiza la operatividad y
como el cuidado | el mantenimiento adecuado de la infraestructura,
del medio | asegurando un entorno 6ptimo para la comunidad
ambiente. académica.

ET.6.1 Disminuir de manera sustancial la generaciéon de desechos mediante politicas de prevencion,
reduccién, reciclaje y reutilizacién

## Instituto tecnolégico o Centro que opera el programa institucional de cero plasticos de un

solo uso

Como parte del compromiso del programa institucional de cero plasticos de un solo uso, se ha dado el
seguimiento adecuado al fortalecimiento de la infraestructura de la planta purificadora de agua. Esta
obra, beneficia a una poblacién de mas de 7000 estudiantes y a mas de 400 trabajadores, y al mismo
tiempo, ha representado un ahorro importante en la compra de garrafones de agua de mas de $42,000
mensuales, los cuales surtian a todas las areas del ITOy, por otra parte, el beneficio ambiental que ha dado

lugar al evitarse considerablemente el plastico de un solo uso.

En el afio 2025, esta planta institucional produjo: 129,850 litros de agua purificada para uso humano, lo
gue ademas de reducir los costos en términos de austeridad en los recursos, constituyd la disminucién
del uso de plasticos de un solo uso al proporcionar este servicio todos los dias de la semana, durante

todo el dia.
Es de importancia seguir concientizando a la comunidad tecnolégica a hacer uso de la planta purificadora

de agua portando siempre su recipiente y seguir impulsando las politicas para lograr que el instituto sea

un espacio 100% libre de plastico de un solo uso. (Ver Imagen No. 129 y 130)
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Imagen No. 130 Planta purificadora de agua del ITO.

Se instal6 una bomba nueva, se realiz6 la operacién del retrolavado del filtro y la operacion de la
regeneracion de la planta de agua, esto en beneficio de toda la comunidad tecnologica. (Ver Imagen

No. 131)
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Imagen No. 131 Instalacion de nueva bomba en la planta purificadora de agua de la institucién.

ET.6.2 Ahorro y utilizacién de energias alternas y renovables, asi como el cuidado del medio ambiente

# Instituto tecnolégico o Centro que cuentan con un programa de utilizacién de energias
renovables y del cuidado del medio ambiente en operacion

Se llevo a cabo la supervision de los edificios que conforman la infraestructura del Instituto Tecnolégico

de Oaxaca, con el objetivo de verificar el estado del sistema eléctrico, para disminuir el uso de energia.

(Ver Imagen No. 132y 133).

Imagen No. 132 Cambio de ld&mparas led, contactos y apagadores en aulas y laboratorios.

195



2N

5 Educacion | ==

Sastats da teach PObAY

EL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
WOREA EL PRESENTE

N
Y

)

~
Vat,

\

RECONOCIMIENTO

A
INSTITUTO TECNOLOGICO DE OAXACA

4
2

POR SU CONTRIBUCION €N EL AMURRO BE CONSUMO DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE LA iMPLEMENTACION DE LA
CAMPARA AHORRATECNM

N

N

DUBANTE EL SERICDE ENERD-DICIEMERE 2024

Va

Fog

W

A

“
\V

CIDAD DE RAEXICO, 20 DE ENERO 2025

N

Nz

Imagen No. 133 Reconocimiento a la institucién por parte de la direccion general del TecNM por su
contribucién en el ahorro de consumo de energia eléctrica.

Dando mantenimiento en las siguientes areas de la institucion:

= Se ejecutd el cambio de ldamparas led, contactos y apagadores, en aulasy laboratorios, generando
con esto el ahorro de energia en la institucion.

= Se realizaron recorridos para evaluar las instalaciones eléctricas. Durante estas inspecciones, se
revisaron minuciosamente los registros y la subestacién eléctrica, asegurando el cumplimiento

de las normativas y la operatividad 6ptima de los sistemas

En el ejercicio 2025, el Tecnoldgico Nacional de México, Instituto Tecnoldgico de Oaxaca consolidé su
compromiso con la transparencia, la calidad académica y el uso eficiente de los recursos, en congruencia
con los objetivos institucionales definidos en los programas de trabajo y en los lineamientos de rendicion
de cuentas del periodo 2019-2024. Los resultados presentados reflejan avances significativos en
infraestructura, fortalecimiento académico, investigacion y vinculacion, al tiempo que se identificaron
areas de oportunidad que orientaran la planeacion para el proximo afio. Este informe no solo da cuenta
del cumplimiento de metas y del apego a la normatividad en materia de transparencia, sino que también
refrenda el compromiso de la comunidad tecnoldgica para seguir construyendo una educacién superior

de excelencia, incluyente y con alto impacto social en beneficio del estado de Oaxacay del pais.
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3. PERSPECTIVAS Y RETOS

De acuerdo con el Programa de Desarrollo Institucional del Tecnol6gico Nacional de México, Instituto
Tecnoldgico de Oaxaca, las perspectivas para el préximo periodo se centran en fortalecer la calidad
educativa, consolidar la investigacién cientifica, mejorar la vinculacién con los sectores productivos y
optimizar los procesos de gestién institucional. Estos retos son fundamentales para asegurar el
crecimiento y la relevancia de la institucién en el contexto actual.

Eje Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Eje Estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento.

Eje Estratégico 3. Efectividad organizacional.
Eje Transversal Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

A continuacién, se mencionan los retos planteados por cada una de las lineas de accién de acuerdo con
el objetivo y eje estratégico:

Eje Estratégico 1 Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

LINEAS DE
ACCION

PROBLEMATICA

RETOS Y PERSPECTIVAS

1.1. Mejorar la
calidad, la
pertinencia y
la evaluacion
de los
programas
académicos de
licenciatura y
posgrado
hacia un nivel
de
competencia

internacional.

Durante el periodo evaluado no se

logr6 la autorizacién de nuevos
programas de posgrado especiales,
interinstitucionales o multisedes,
registrando un cumplimiento del 0% en
el indicador correspondiente. Esta
situacion limita la ampliacion de la
oferta educativa en el nivel de
posgrado y reduce las oportunidades
de especializacion académica dentro de

la institucion.
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RETOS:

Impulsar el disefio y desarrollo de nuevos
programas de posgrado que respondan a
las necesidades del entorno social y

productivo. Asimismo, fortalecer los
procesos de planeacion académica y
evaluacién de propuestas para garantizar
su pertinencia y viabilidad institucional.
PERSPECTIVAS:

Consolidar las propuestas académicas en
desarrollo y dar seguimiento a su proceso
de evaluacién institucional. De igual forma,
promover la colaboracion interinstitucional
impulsar

que permita programas de

posgrado pertinentes y alineados con las



LINEAS DE
ACCION

PROBLEMATICA

prioridades del Tecnoldgico Nacional de

México.

RETOS Y PERSPECTIVAS

1.2. Mejorar el
nivel de
habilitacién

del personal

académico.

1.3. Fortalecer
el desarrollo
profesional del
personal

académico

mediante la
actualizacién

permanente.

Los indicadores relacionados con

la formacién y actualizacién del

personal docente registraron
avances parciales. La
participacion en cursos de
formacion docente de
licenciatura alcanzé  93.25%,
mientras que en cursos de

formacién docente de posgrado
se registro 68.75% y en cursos de
actualizacién  profesional de
posgrado 43.75%. Asimismo, el
numero de docentes con grado
de maestria alcanzé 50 % y con

doctorado 30 %.

Se identific6 una participaciéon
parcial del personal académico
en actividades de actualizacién
profesional, lo que se refleja en
los indicadores de formacion
docente y actualizacién
profesional de posgrado que
registraron niveles inferiores a la

meta establecida.
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RETOS:
Fortalecer el desarrollo académico del
personal docente mediante programas de
formacién continua y promocion de estudios
de posgrado. Asimismo, se requiere
incrementar el nimero de docentes con
grado de maestria y doctorado que
contribuyan al fortalecimiento del perfil
académico institucional.

PERSPECTIVAS:

Promover la participacién del personal
académico en convocatorias de becas,
licencias de estudio y programas de
capacitacién docente. Asimismo,
fortalecer los programas institucionales de
formacion  continua  orientados  al
desarrollo académico y profesional del
profesorado.

RETOS:

Consolidar programas institucionales de
actualizacién docente que respondan a las
demandas actuales de la educacién
superior y fortalezcan el desempefio
académico del profesorado.
PERSPECTIVAS:

Impulsar estrategias de capacitacion
continla orientadas a la actualizacién
disciplinaria y pedagdgica del personal
calidad

docente, fortaleciendo asi la

educativa de la institucion.



1.4. Mejorar el
posicionamien
to del
Tecnolbégico

Nacional de
México a nivel
nacional e

internacional.

La participacion de docentes y
estudiantes en convocatorias
académicas y de investigacion
registr6 avances parciales. En
algunos indicadores se
alcanzaron niveles de
cumplimiento entre 20% y 66%, lo
que refleja una participaciéon
limitada en convocatorias
académicas y cientificas.

Asimismo, la movilidad
académica estudiantil registré
avances de 50 % en licenciatura y
75% en posgrado, lo que
evidencia que aun no se alcanza

plenamente la meta establecida.

RETOS:

Fortalecer la cultura de investigaciéon
dentro de la comunidad académica y
promover la participacion en
convocatorias nacionales e

internacionales. Asimismo, incrementar
las oportunidades de movilidad académica
y cooperacioén institucional.
PERSPECTIVAS:

Implementar estrategias institucionales
de difusion y acompafiamiento para la
participacion en convocatorias
académicas y cientificas. De igual manera,
fortalecer los convenios de colaboracion
con instituciones nacionales e
internacionales que permitan ampliar las

oportunidades de movilidad académica.

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

LINEAS DE PROBLEMATICA RETOS Y PERSPECTIVAS
ACCION
2.2. Incrementar | EI numero de estudiantes | RETOS:
la atencién a la | beneficiados con becas registré un | Garantizar que un mayor numero de

demanda.

cumplimiento del 74.7%, lo que
refleja que aun existe un sector de
la comunidad estudiantil que no
accede a programas de apoyo
faciliten  su

econémico que

permanencia en la educacién

superior.

estudiantes tenga acceso a programas de
apoyo econémico que contribuyan a la
permanencia y conclusion de sus estudios.
PERSPECTIVAS:

Fortalecer la difusion de convocatorias de
becas emitidas por instancias
gubernamentalesy organismos externos, asi
como brindar asesoria a los estudiantes

durante el proceso de solicitud.

2.4. Fortalecer la

El proceso de regularizacién de
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RETOS:



infraestructura

fisica y el
equipamiento de
los institutos

tecnoldgicos.

Objetivo 3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes.

predios institucionales registré un

cumplimiento del 50%, lo que
refleja la existencia de procesos
administrativos pendientes ante
instancias gubernamentales para
formalizar la propiedad de los

terrenos e instalaciones.

Concluir los procesos administrativos vy

legales necesarios para garantizar la
regularizacién de los predios institucionales
PERSPECTIVAS:

Dar seguimiento a las gestiones realizadas
ante las autoridades correspondientes y
fortalecer la coordinacién institucional para

concluir los procesos de regularizacion.

LINEAS DE PROBLEMATICA RETOS Y PERSPECTIVAS

ACCION
3.1. Contribuir al | La participacidon de estudiantes en | RETOS:
desarrollo actividades civicas, culturales y | Fomentar una mayor  participacion
humano de los | deportivas registré un | estudiantii en actividades culturales,

estudiantes en
las esferas fisico-
corporal, social,
emocional e

intelectual.

' 3.2. Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas, civicas,
deportivas y de

recreacion.

cumplimiento del 26.67 %, lo que

evidencia una participacion

limitada en actividades que
contribuyen al desarrollo integral

de la comunidad estudiantil.

deportivas y civicas que fortalezcan su
desarrollo integral.

PERSPECTIVAS:

Fortalecer la promocién de actividades

culturales y deportivas dentro de la

El ndmero de participantes en
eventos culturales y deportivos
registré un cumplimiento del 65 %,
mientras que la gestiébn de
patrocinios para estas actividades
alcanzé 50%, lo que refleja la
necesidad de fortalecer las
estrategias de promocidon vy

vinculacién institucional.
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institucién, incentivando la participacién
estudiantil en programas de desarrollo
integral.
RETOS:

Incrementar la participacion estudiantil en

actividades culturales y deportivas y
fortalecer la gestién de apoyos externos.
PERSPECTIVAS:

Establecer alianzas con instituciones
publicas y privadas que permitan fortalecer
el financiamiento y desarrollo de actividades

culturales y deportivas.



Eje estratégico 2 Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el

emprendimiento

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y

egresados al mercado laboral.

LINEAS DE PROBLEMATICA RETOS Y PERSPECTIVAS
ACCION
5.1. Optimizar El indicador correspondiente a la RETOS:
los operacién del Consejo de | Consolidar la estructura institucional que

mecanismos
de vinculacion

institucional.

5.3. Desarrollo
del talento
emprendedor

y la creacion
de empresas
de base

tecnoldgica.

Vinculacién institucional registré
un cumplimiento del 0%, debido a
que este 6rgano aun se
encuentra en proceso de

integracioén.

El porcentaje de egresados
incorporados al mercado laboral
durante los primeros doce meses
de su egreso registré6 un
cumplimiento de 27.47% en
licenciatura 'y 43.48% en
posgrado, lo que evidencia areas
de oportunidad en el
seguimiento a egresados y en la

vinculacién laboral.
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permita fortalecer la vinculacién con los sectores
productivos y sociales.

PERSPECTIVAS:

Formalizar la integracién y operacién del

Consejo de Vinculacién institucional.

RETOS:
Fortalecer los mecanismos institucionales de
seguimiento a egresados y mejorar la
vinculacién con el sector productivo.
PERSPECTIVAS:

Desarrollar estrategias de seguimiento a
egresados y fortalecer los programas de
laboral  con

vinculacion empresas e

instituciones.



Eje estratégico 3.Efectividad organizacional
Objetivo 6. Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de

cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

LINEAS DE
ACCION

PROBLEMATICA

RETOS Y PERSPECTIVAS

6.4. Fortalecer
los
mecanismos
para
garantizar la
transparencia,
rendicién de
cuentas y el
combate a la

corrupcién.

ET.6.
Fortalecer la
inclusion,
igualdad y
sustentabilida
d en los temas
administrativo
sy cuidado del
medio

ambiente.

El Comité de Etica y Prevencion de

Conflictos de Interés registr6 un

cumplimiento del 50%, debido a
procesos de reorganizacién
institucional que han dificultado su

consolidacién.

El programa institucional de reduccién
de plasticos de un solo uso registré un
cumplimiento del 80%, lo que refleja
avances importantes, aunque aun no se
meta

alcanza completamente la

establecida.
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RETOS:

Asegurar la operatividad del Comité
de Etica y Prevencién de Conflictos
de Interés mediante un plan de
accion que aborde las causas de
interrupcién, garantizando
continuidad, capacitacion y
efectividad en la prevenciéon vy
atencion de conflictos de interés.
PERSPECTIVAS:
Reestructurar 'y consolidar la
operacién del Comité de Etica

dentro de la estructura institucional

RETOS:
Fortalecer la sensibilizacion vy
corresponsabilidad de la
comunidad ITO para asegurar la
adopcion permanente de
alternativas sustentables y alinear
los procesos administrativos y
comerciales con la meta de
sostenibilidad institucional
PERSPECTIVAS:

Promover acciones institucionales
orientadas a la reducciéon de
residuos y al cuidado del medio
ambiente dentro de la comunidad

educativa.






DIR
SA
SSA
SPV
DPPP
DGTV
DFI
DSE
cI
DCB
DMM
DSC
DCT
DIQyB
DII
DIE
DIEE
DCEA
DDA
DEP
DEPI
DRH
DRF

DRM

GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

DIRECCION

SUBDIRECCION ACADEMICA

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION
DEPARTAMENTO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
DEPARTAMENTO DE GESTION TECNOLOGICA Y VINCULACION
DEPARTAMENTO DE FORMACION INTEGRAL
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES

CENTRO DE INFORMACION

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS

DEPARTAMENTO DE METAL MECANICA

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Y COMPUTACION
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA TIERRA
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA Y BIOQUIMICA
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ELECTRICA
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ELECTRONICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADEMICO

DIVISION DE ESTUDIOS PROFESIONALES

DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO E INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
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(oo
DOF
ET

LA

PDI
PECIiTI
PIID
PND
PSE
SEP
SES
SNI
SNP
SPEyDI
TecNM
TIC
CONAHCYT
PRODEP
CACEI
CIEES
SEAES
FAM

CIIT

CENTRO DE COMPUTO
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

EJE TRANSVERSAL

LINEA DE ACCION

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

SISTEMANACIONAL DE INVESTIGADORES

SISTEMANACIONAL DE POSGRADOS

SECRETARIA DEPLANEACION, EVALUACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIA Y TECNOLOGIA
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

CONSEJO DE ACREDITACION DE LA ENSENANZA DE LA INGENIERIA
COMITES INTERINSTITUCIONALES PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
SISTEMA DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES

CORREDOR INTEROCEANICO DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC
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ANEXOS

Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

LINEA DE
ACCION

PROYECTOS

INDICADOR

AVANCES

1.1 Mejorar la
calidad, la
pertinencia y
la evaluacion
de los
programas
académicos
de
licenciatura y
posgrado
hacia un nivel
de
competencia
internacional

1.1.1 Despliegue

del modelo
educativo del
TecNM.

1.1.2 Evaluaciéon
institucional y de
programas
educativos

1.1.3 Programas
acreditados en el
nivel licenciatura.

1.1.4 Incremento
en el nUmero de
programas

registrados en el
Sistema Nacional
de Posgrados
(SNP) del

1. Difusién del
Modelo
Educativo
TecNM

del

2.  Evaluacién
institucional
con los criterios
SEAES

3. Evaluacion de
programas
educativos

4. Programas
de licenciatura
acreditados

5. Matricula en
programas de
licenciatura
acreditados

6. Porcentaje de
programas de
posgrado
registrados en
el SNP
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Se ha cumplido el 100% de la actividad
programada. Con el objetivo de fortalecer la
difusion del modelo dentro de la institucién, se
llevaran a cabo reuniones adicionales.

Se ha alcanzado el 100% de cumplimiento dela
actividad  programada. Se continuaran
implementando acciones dirigidas a cumplir
con los indicadores establecidos por el SEAES,
asegurando su alineacion con los indicadores
del TecNM.

Solo se alcanzé el 50% de avance del indicador.
La subdireccién académica realizara una
evaluacién continua de sus programas
educativos, llevandola a cabo una vez por
semestre, con el objetivo de lograr el
cumplimiento total.

El Instituto Tecnolégico de Oaxaca conserva la
acreditacion de tres de los seis programas
educativos que integran la oferta académica: la
Licenciatura en Administraciéon de Empresas, la
Ingenieria en Gestion Empresarial y la
Ingenieria Quimica. Actualmente se estdn
desarrollando actividades en los
departamentos académicos que impactan
positivamente en el logro de la acreditacion,
conforme al marco de referencia establecido.

Se tuvo un avance del 93.95%, en la actualidad,
el Instituto Tecnolégico de Oaxaca cuenta con
tres programas académicos acreditados, lo
que evidencia su compromiso con la calidad
educativa. Ademas, se estan llevando a cabo
actividades en los departamentos académicos
que favorecen el logro de la acreditacion, en
linea con el marco de referencia establecido.

Actualmente, hay  cuatro programas
académicos en el Sistema Nacional de
Posgrados: Maestria en Construccién, Maestria
en Administracién, y Maestria y Doctorado en
Ciencias en Desarrollo Regional y Tecnolégico.
Se recomienda mantener comunicacién
constante con la SECIHTI y preparar la



1.2 Mejorar el
nivel de
habilitacién
del personal
académico

CONAHCyT.

1.1.6 Fomento a
la creacién de
posgrados
interinstitucional
es, multisedes,
con la industria y
en diferentes
modalidades
educativas.

1.2.2
Fortalecimiento
de los programas
de formacién,
actualizacion

docente y
profesional  del
personal
académico.

1.2.3 Apoyo al
personal docente

para la
realizacién de
estudios de

8. Numero de
nuevos
programas de
posgrado
especiales,
interinstitucion
ales y/o
multisedes
autorizados

11. NUmero de
docentes
participantes
en cursos de
formacién
docente de
licenciatura.

12. NUmero de
docentes
participantes
en cursos de
actualizacion
profesional de
licenciatura

13. NUmero de
docentes
participantes
en cursos de
formacion
docente de
posgrado

14. Ndmero de
docentes
participantes
en cursos de
actualizacién
profesional de
posgrado

16. NUumero de

docentes con
grado de
maestria
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documentacién necesaria para el registro de
futuros programas que participen en el SNP
cuando se emita la préxima convocatoria.

En el 2025 no se emiti6é la convocatoria para
nuevos programas académicos ni se ha
autorizado un posgrado. Sin embargo, se esta
avanzando en la propuesta del nuevo
programa, garantizando un analisis exhaustivo
y el cumplimiento de todos los requisitos
necesarios. Este proceso incluye constantes y
ajustes basados en retroalimentacion,
asegurando asi la viabilidad y alineacién con
los objetivos establecidos.

Se logr6 un 93.25% en el desempefio docente.
Actualmente, se esta planificando la
implementacion de cursos enfocados en
mejorar las competencias docentes, alineados
con las necesidades actuales, para ofrecer una
educacion de calidad en 2026.

Se super6 la meta establecida y se esta
planificando la creacion de cursos para
mejorar el desempefio docente en
competencias, alineados con las necesidades
actuales y destinados a ofrecer una educacion
de calidad en 2026.

La meta de 32 profesores no se cumplié por la
disponibilidad limitada del personal académico
y la necesidad de ajustar los programas. Sin
embargo, se logré la participacion de 22
docentes, lo que refleja un compromiso con la
mejora continua. Se implementaran
estrategias para aumentar la participacion en
futuras capacitaciones.

La participacion de solo 14 profesores en los
cursos de actualizacion no alcanzé la meta de
32, debido a la disponibilidad limitada del
personal y la necesidad de adaptar los
programas a las exigencias actuales. A pesar
de esto, se reafirma el compromiso con la
calidad académica, y se buscaran nuevas
estrategias para incrementar la participacion
en futuras capacitaciones.

Se alcanz6 el 50% del indicador al recibir una
nueva solicitud de licencia por beca comision
para maestria. Se siguen promoviendo
activamente las convocatorias de becas y
periodos sabaticos, incentivando al personal



1.3 Promover
el uso de las
tecnologias
de
informacion y
comunicaciéon
en los
servicios
educativos

posgrado
nacionales e
internacionales.

1.2.4 Incremento
en el nimero de
académicos con
reconocimiento
de perfil deseable
conforme al
Programa para el
Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP).

1.2.5
Actualizacion de
la planta docente
en competencias
digitales.

1.3.1 Incremento

del uso de las
TICs en el
proceso de
ensefanza-

aprendizaje.

17. Numero de

docentes con
grado de
doctorado

18. NUmero de
académicos con
reconocimiento
al perfil
deseable
vigente

19. NUmero de
docentes de
licenciatura con
competencias
digitales

20. Numero de
docentes de

posgrado con
competencias
digitales

21. Numero de
académicos de
licenciatura
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje

22. Numero de
académicos de
posgrado
formados en
recursos

210

docente a aprovechar estos beneficios para su
desarrollo académico y mejorar la calidad
educativa.

Se logr6 un 30% del indicador con un docente
que ya posee un doctorado y otro en proceso
de titulacién. Se ha intensificado la promocion
de la convocatoria de licencia de beca comision
2025 y de los periodos sabaticos, brindando al
personal docente la oportunidad de
beneficiarse y avanzar en su formacién hacia el
grado de doctorado.

Se superd la meta con 15 académicos que
renovaron u obtuvo el reconocimiento al perfil
deseable, evidenciando un avance en los
criterios académicos. Este logro es clave para
evaluar la calidad del cuerpo docente y para
identificar oportunidades de mejora y
desarrollo profesional en la institucion.

Se logré un 73%. Se esta trabajando en la
planificacion de cursos de competencias
digitales para potenciar el desempefio del
personal docente, asegurando que se adaptan
a las necesidades actuales y contribuyen a
ofrecer una educacion de calidad en 2026.

Se super6 la meta. Actualmente, se planifican
cursos en competencias digitales para mejorar
el desempefio del personal docente,
adaptandose a las necesidades actuales y
asegurando una educacién de calidad para el
afo 2026.

Se superé la meta. Se sigue trabajando en la
planificacion de cursos sobre recursos
educativos en entornos virtuales para mejorar
el desempefio del personal docente,
ajustandose a las necesidades actuales vy
garantizando una educacion de calidad para
2026.

Se sobrepasé la meta. Se esta trabajando en la
planificacion de cursos sobre el uso de las TIC
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, con el
objetivo de mejorar el desempefio del personal
docente de posgrado, adaptandose a las



1.3.2
Capacitacién vy
desarrollo del
personal
directivo y de
apoyo y
asistencia a la
educacioén.

educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje

23. Numero
personal de
apoyo y

asistencia a la
educacién que
tomaron al
MeNnos uUn curso
de capacitacién
presencial o a
distancia.

24. Numero de
directivos que
tomaron al
menos un curso
de capacitacién
presencial o a
distancia

1.4 Mejorar el
posicionamie
nto del
Tecnolégico
Nacional de
México a nivel
nacional e
internacional

1.4.2 Incremento
de la
participacion de
académicos y
estudiantes en
las convocatorias
nacionales e
internacionales.

27. Académicos
participantes
en
convocatorias
en materia
académica
(Licenciatura)

28. Académicos
participantes
en
convocatorias
en materia
académica
(Posgrado)

29. Estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica
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necesidades actuales y asegurando una
educacién de calidad para 2026.

En 2025, se alcanzé con éxito la meta del
Programa Anual de Capacitacion (PAC) para el
personal administrativo. Se llevaron a cabo los
dos cursos planificados, evidenciando el
compromiso con la formacién y el desarrollo
profesional del equipo administrativo.

Se logré superar la meta establecida mediante
la realizacion de cursos para el personal
directivo, jefes de departamento,
subdirectores y la directora del instituto. Estos
cursos abordan temas como el Sistema de
Gestion de Calidad, la Elaboracién del
Programa de Trabajo y el Programa Operativo
Anual 2026, con el propésito de potenciar las
capacidades y el desempefio de cada area del
Instituto Tecnolégico.

Se fortalecié la participacion académica y
estudiantil en convocatorias nacionales e
internacionales, evidenciando una amplia
intervencién en los ambitos académico e
investigativo. En el area académica,
participaron 513 académicos de licenciatura lo
que refleja un firme compromiso institucional
con el fortalecimiento de la produccion
académica y cientifica.

Se logré un avance del 60% en la promocién de
la participacibon de 12 docentes en
convocatorias académicas. Para fortalecer este
proceso, se implementaran estrategias de
apoyo integral, que abarcaran la entrega de
informacion clara sobre oportunidades,
asesoria personalizada en la creacién de
propuestas y la facilitacion de recursos y
capacitaciones para mejorar las posibilidades
de éxito.

Se logré superar la meta establecida con la
participacién de 8,331 estudiantes en las
convocatorias, gracias a la difusién, motivacion
y apoyo de la Institucién. Es esencial sequir



(Licenciatura)

30. Estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica
(Posgrado)

31. Académicos
participantes
en
convocatorias
en materia de
investigacion
(Licenciatura)

32. Académicos
participantes
en
convocatorias
en materia de
investigacion
(Posgrado)

33. Estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia de
investigacion
(Licenciatura)

34. Estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia de
investigacion
(Posgrado)

1.4.3 Incremento | 35. NUmero de
en el nUmero de | docentes

con
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promoviendo y apoyando a los estudiantes con
nuevas iniciativas.

Se alcanz6é un 20% en la participacion de
estudiantes de posgrado en convocatorias
académicas, gracias al apoyo institucional y las
politicas de fomento a la investigacién. Se
continuard con la difusién necesaria para
alcanzar la meta propuesta.

Selogré un 40% en la participacion de docentes
en convocatorias de investigacion, gracias al
estimulo institucional que fomenta Ia
generacion de conocimiento y la innovacion, y
al interés del cuerpo académico por fortalecer
su perfil profesional y contribuir al desarrollo
cientifico del TecNM. Sin embargo, es
necesario realizar una mayor difusion de las
convocatorias para cumplir con la meta.

Al menos 10 profesores de posgrado
participaron en convocatorias de investigacion,
logrando un 67% en el indicador. Se
implementara un seguimiento continuo para
resolver dudas y acompafiarlos, con el fin de
potenciar su desarrollo profesional, incentivar
la innovacion académica y fortalecer la
presencia institucional en &mbitos nacionales e
internacionales, para alcanzar la meta.

Se logré un 58% de avance con la participacion
de 15 alumnos de licenciatura en diversas
convocatorias de investigacion. Es
fundamental implementar una estrategia
institucional para involucrar a los estudiantes

en actividades cientificas desde etapas
tempranas, promoviendo su formacion
integral, el desarrollo de habilidades

investigativas y la motivacion hacia la
innovacion, con el fin de alcanzar la meta.

Se alcanzé6 un avance del 50% con 5 estudiantes
de posgrado en convocatorias de
investigacion, reflejando el compromiso
institucional en su formacion. Para potenciar la
participacién, se utilizaran multiples canales de
comunicacion para difundir las convocatorias y
se realizara un seguimiento continuo con los
estudiantes para resolver dudas y brindar
apoyo durante todo el proceso, con el fin de
alcanzar la meta.

Se super6 la meta con 10 docentes en
programas de posgrado. Sin embargo, es



docentes y
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua.

1.4.4
Fortalecimiento
de la movilidad o

intercambio

académico de
docentes y
estudiantes a
nivel nacional e

internacional.

habilidad de
comunicacioén
enunasegunda
lengua

36. Numero de
estudiantes con
habilidad de
comunicaciéon
en una segunda
lengua

37. Nimero de
académicos
(Licenciatura)
que participan
en programas
de movilidad o
intercambio
académico
nacional e
internacional

38. Numero de
académicos

(Posgrado) que
participan en
programas de

movilidad o]
intercambio
académico
nacional e

internacional

39. Namero de
estudiantes
(Licenciatura)
que participan
en programas
de movilidad o
intercambio
académico
nacional e
internacional

40. Numero de
estudiantes
(Posgrado) que
participan en
programas de
movilidad o
intercambio
académico
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necesario incorporar estrategias mas efectivas
para medir el nivel de comunicacién en una
segunda lengua dentro de la comunidad
docente. Esto permitira fortalecer alin mas su
formacion y habilidades linguisticas.

Se superd la meta, pero es esencial optimizar
las estrategias de difusién de los cursos de
lenguas extranjeras y maternas. Ademas, se
debe mejorar la calidad de las clases a través
de la capacitacién continua de los docentes,
garantizando asi una ensefianza mas efectiva.

Se rebasd la meta, pero es importante
mantener contacto directo con las entidades
responsables de los programas de movilidad
para asegurar la emisiébn puntual de
convocatorias dirigidas a docentes,
garantizando asi su publicacién con suficiente
anticipacion.

Se superé la meta, pero es fundamental
promover la movilidad académica de los
profesores a través de la gestién de recursos,
coordinacion con programas nacionales e
internacionales y convenios institucionales.
Estas acciones fortaleceran la formacién
continua, enriquecerdn el intercambio de
conocimientos y fomentaran redes de
colaboracién entre docentes e instituciones.

Se alcanz6 un 50% del indicador, por lo que es
necesario continuar gestionando el apoyo a la
movilidad académica de los alumnos de
licenciatura. Es fundamental incrementar el
ndmero de convenios con mas instituciones
nacionales e internacionales que ofrezcan
programas de intercambio. Esto ampliara las
oportunidades para los estudiantes y
fomentara su desarrollo académico y personal.

Se alcanz6 un 75% del indicador, por lo que es
esencial seguir apoyando la movilidad
académica de los estudiantes. Esto permitira
maximizar las oportunidades de aprendizaje y
enriquecimiento cultural para ellos.



ET.1
Incorporar,
como  parte

de la calidad
educativa, los

temas de
inclusion,
igualdad y
desarrollo

sustentable.

ET.1.1

Fomento en |la

comunidad
tecnologica del
cuidado del

medio ambiente,
la biodiversidad y
el entorno
sustentable.

nacional e
internacional

43, Instituto
tecnolégico o
centro que
implementa
campafias de
concientizacion
y promocion de
la bioética

Se superd la meta, por lo que se trabajara en el
disenio de una campafia institucional
permanente. Esta iniciativa buscarad promover
de manera continua la implementaciéon de
campanfas de concientizacién y promocion de
la bioética.

ET.1.1.2

Integraciéon  en
los planes 'y
programas  de
estudio de
elementos con
orientacién hacia
el desarrollo

sustentable y la
inclusion.

44. Porcentaje
de programas
académicos con
elementos
orientados
hacia el
desarrollo
sustentable y la
inclusion.

Se cumplié con la meta en su totalidad.
Como parte de los contenidos de la
asignatura Desarrollo Sustentable, se
llevaron a cabo actividades que fomentan la
inclusion en la comunidad académica,
promoviendo un ambiente mas diverso y
colaborativo.

Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

LINEA DE PROYECTOS INDICADOR AVANCES
ACCION
) 1. Institut | Se alcanzé un desempefio destacado en la
2.1 Ampliar y | 2.1.1 L z oW . -
. L — o Tecnolégico o | extensién Mitla, ubicada en el municipio de San
diversificar la | Regularizacion . ) . -
. Centro con | Pablo Villa de Mitla. con la implementacién de
oferta de las unidades o

educativa con
énfasis en las
regiones con
menor indice
de cobertura

2.2
Incrementar
la atencion a
la demanda

extensiones del
Instituto
tecnolégico o}

Centro.

2.2.1 Incremento
de la
participacion de
estudiantes en
programas
oficiales de
becas.

unidades o
extensiones
regularizadas

2. Numero de
estudiantes de
licenciatura
beneficiados
con una beca

3. NUmero de
estudiantes de
posgrado
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los programas de Ingenieria Civil y Gestion
Empresarial, que actualmente cuentan con 68
estudiantes. Esta accién fortalece la oferta
educativa regional y satisface la demanda de
formacion profesional.

Se logré un avance del 75% en el indicador
correspondiente. Se continuara
implementando estrategias efectivas para la
difusién oportuna de las convocatorias de
becas emitidas por instancias del gobierno
federal, estatal y diversas asociaciones,
dirigidas a la comunidad estudiantil.

El area de Posgrado superé la meta
programada teniendo 102 alumnos que se le
otorgaron becas en 4 programas educativos,



2.2.2 Matricula de
licenciatura.

2.2.3 Matricula de
posgrado.

2.2.5
Fortalecimiento
de los programas
de tutorias.

2.2.6 Mejora de la
eficiencia
terminal.

beneficiados
con una beca

4, Matricula de
licenciatura

5. NUdmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en licenciatura

6. Matricula de
posgrado

7. Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en posgrado

9. Porcentaje de
tutores
formados o
actualizados

10. Ndmero de
estudiantes
atendidos en el
programa de
tutorias

11. Indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura
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derivado de la aplicacién de politicas
institucionales y de la consolidacion de
programas de apoyo financiero orientados a
favorecer el acceso y la permanencia en la
educacion.

El Instituto Tecnolégico superd la meta de
matricula de licenciatura gracias a la
implementacién de estrategias efectivas de
publicidad y difusién de los programas
educativos ofrecidos.

La campafia de publicidad y difusion realizada
en 2025 permitié superar la meta de captacion
de alumnos en los programas de licenciatura
de nuevo ingreso. Esta estrategia efectiva
resultd en un incremento significativo en la
matricula, reflejando el interés por la oferta
educativa del Instituto.

El Instituto Tecnol6gico de Oaxaca superé la
meta establecida para la matricula de
posgrado en los programas de maestria y
doctorado, como resultado de la efectiva
implementacién de estrategias de publicidad y
difusién de los programas ofrecidos.

La captacion de nuevos ingresos en los
programas de posgrado, tanto de maestria
como de doctorado, superd las expectativas,
gracias a las estrategias de difusion llevadas a
cabo por el Instituto Tecnol6gico de Oaxaca.

La meta se super6 gracias a los coordinadores
departamentales, quienes trabajaron en el
tema "Moodle como herramienta para la
tutoria en la educaciéon superior". Esto
permitié fortalecer los programas de tutorias y
continuar desarrollando estrategias para el
2026.

Se logré superar el objetivo al asignar docentes
tutores a todos los estudiantes, garantizando
asi un acompafiamiento y atencion de calidad
en el Instituto Tecnoldgico. Se continuara
implementando el Programa Institucional de
Tutorias para aumentar el numero de
estudiantes.

Se ha superado la meta establecida; no
obstante, para el afio 2026 se implementaran
estrategias enfocadas en promover en cada
departamento  académico las diversas
opciones de titulacion. Esta iniciativa tiene
como objetivo principal mejorar la eficiencia
terminal, aseqgurando que los estudiantes



2.4 Fortalecer
la

infraestructur
a fisica y el
equipamiento

de los
institutos
tecnoldgicosy
centros

2.4.1
Fortalecimiento
de laboratorios
del instituto
tecnoldgico o}
Centro.

2.4.3

Regularizacion
de la propiedad

de terrenos e
instalaciones de
instituto
tecnoldgico o}
centro.

12. Indice de
eficiencia
terminal

posgrado

de

16. Porcentaje
de laboratorios
del instituto
tecnolégico y
centro
modernizado

18. Porcentaje
de predios
regularizados
en el instituto
tecnoldgico o
centro

cuenten con las herramientas y oportunidades
necesarias para completar su formaciéon de
manera.

A pesar de no alcanzar la meta, se han
diseflado  estrategias  prioritarias  para
fortalecer la eficiencia terminal del programa
de posgrado, optimizando los procesos de
egreso y eliminando obstaculos, lo que
garantiza la culminacién de proyectos de
investigacion y la obtencion.

Se ha superado la meta establecida, y los

departamentos académicos contindan
consolidando proyectos estratégicos que
promueven el desarrollo  tecnoldgico

institucional, alineados con las prioridades.

Se ha dado seguimiento puntual al oficio que
solicita la regularizacién de la propiedad de los
predios ocupados por el Instituto, presentado
ante el Titular del Poder Ejecutivo del Estado.
Este proceso ha incluido diversas reuniones
con personal gubernamental competente y la
asesoria del area juridica del Tecnoldgico
Nacional de México, garantizando asi la
adecuada integracién del expediente y la
atencién oportuna del tramite.

Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral

Objetivo 3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus

potencialidades.

LINEA DE PROYECTOS INDICADOR AVANCES
ACCION
3.1 Contribuir 3.1.1 1. Porcentaje | La meta se super6 en el semestre agosto-
Incremento en . - A LT
al  desarrollo ol nimero de estudiantes de | diciembre gracias a la participacién
humano de los estudiantes de | MUV ingreso | voluntaria de los alumnos de nuevo ingreso
estudiantes en . que participan en | en actividades civicas, culturales y deportivas,
nuevo ingreso - ; s ;
las esferas actividades impulsada por la programacién de diversas

fisico-corporal,
social,
emocional e
intelectual
cognitivo

que participan
en actividades
civicas,
culturales y/o
deportivas

3.1.2
Incremento en
el numero de

estudiantes de
reingreso  que
participan en
actividades

civicas, culturales
y/o deportivas

2. Porcentaje
estudiantes  de
los semestres 2 a
12 que participan
en actividades
civicas, culturales
y/o deportivas
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actividades y la favorable respuesta de los
estudiantes.

El indicador institucional se superé mediante
una estrategia que incluyd participaciéon en
Juegos CONADE, Universiada y torneos
internos; asi como la participacion de
actividades civicas y culturales en etapas
regionales, prenacionales, consolidando el
éxito competitivo y el compromiso con la



3.2 Fortalecer
las actividades
culturales,
artisticas,
civicas,
deportivasy de
recreaciéon

civicas,
culturales
deportivas.

y/o

3.2.1 Fortalecer
las actividades
culturales,
artisticas,
civicas,
deportivas y de
recreacion.

3.2.2
Incorporacion y
formacion  de
promotores
para el
desarrollo  de
actividades del
compromiso
civico, cultural-
artisticas y
deportivas.

3.2.3
Participacién en
eventos intra y
extra muros, de
Compromiso
civico,
culturales,
artisticos,
deportivos y
recreativos.

3.2.4 Difusion y
preservacion del
patrimonio
artistico-cultural
y la memoria
histérica del
Instituto
Tecnolégico o
Centro

3. Porcentaje de
instalaciones
para el desarrollo
de actividades
civicas, culturales
y deportivas
rehabilitados
para su uso

4., Numero de
promotores
culturales, civicos
y deportivos
incorporados y/o
formados

5. Numero de
eventos
culturales, civicos
y deportivos
realizados

6. Numero de
participantes en
eventos
culturales, civicos
y deportivos

7. Instituto
tecnoldgico 0

centros que
opera un
proyecto de
difusién y
preservacién del
patrimonio
artistico cultural y
la memoria
histérica
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formacion integral de los estudiantes.

Se cumplié la meta mediante un programa
de mantenimiento preventivo y correctivo en
la infraestructura, ejecutado para
contrarrestar el desgaste por el incremento
de matricula. Destacan la rehabilitacion
eléctrica del gimnasio, el mantenimiento
hidroneumético de la alberca y el
remozamiento de areas deportivas y
recreativas.

Se cumplié el objetivo asignando promotores
de actividades civicas, deportivas y culturales,
en respuesta a la demanda estudiantil y las
necesidades  del Departamento  de
Actividades Extraescolares.

Se super6 la meta del indicador gracias a la
participacién en 30 eventos estratégicos: 15
deportivos, 10 culturales y 5 civicos. La
institucion mantendra esta dinamica de
presencia en diversas actividades para
fortalecer el impacto de estas disciplinas.

A pesar de alcanzar solo un 65% de avance en
el indicador, se ha observado un incremento
notable en la participacién de los alumnos en
eventos culturales, civicos y deportivos en
comparacion del afio 2024. Con un enfoque
renovado, se continuara promoviendo estas
actividades, para cumplir con la meta
establecida.

Tras superar la meta del indicador, se
continia con el perfeccionamiento de la
logistica y difusion oficial de las actividades,
asegurando una planificacién semestral cada
vez mas eficiente y de mayor alcance.



3.3 Fomentar
la cultura de la
prevencién, la
seguridad y la
solidaridad.

ET.3 Fomentar
entre los
estudiantes la
cultura de Ia
igualdad, la no
discriminacion,
lainclusién y el
desarrollo

sostenible vy
sustentable

3.2.6 Gestion de
patrocinios para
fortalecer el
desarrollo de
actividades, de
compromiso

civico, culturales
y deportivas.

3.3.1

Fortalecimiento
de la cultura de
la  prevencion

mediante la
operacion de la
Comisién de

Seguridad e
Higiene en el
Trabajo.

3.3.2 Promocion

del servicio
social como
actividad  que
incida en |la
atenciéon a los
problemas
regionales y/o
nacionales
prioritarios.
ET.3.1

Implementacion
de un programa
para eliminar el
lenguaje sexista
y excluyente
entre los
estudiantes.

ET.3.2 Difusién
del cédigo de
conducta del
TecNM entre su
comunidad.

9. NUmero de
patrocinios
gestionados, con
instituciones y
organismos,
locales,
nacionales e
internacionales
del Instituto
tecnolégico o}
centro

10. Instituto
tecnoldgico o}

centro que
cuenta con
Comisiéon de

Seguridad e
Higiene en el

Trabajo
instaladas y en
operacion

11. Numero de
estudiantes que
prestan servicio
social como
actividad que
incida en la
atencion de los
problemas
regionales o}
nacionales
prioritarios

12. Instituto

tecnolégico o}
Centro que
implementa un
programa para
eliminar el
lenguaje sexistay
excluyente entre
los estudiantes

13. Instituto
tecnoldgico 0
Centro que
difunde el c6digo
de conducta del
TecNM entre la
comunidad
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A pesar de alcanzar un 50% de avance en el
indicador, el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca
se enfocara en 2026 en firmar convenios de
colaboracién con sectores empresarial,
gubernamental y social. Este esfuerzo tiene
como objetivo potenciar el desarrollo
institucional y aumentar los patrocinios en
proyectos académicos.

El Instituto Tecnoldgico de Oaxaca cumpli6é
satisfactoriamente la meta establecida con la
entrega oficial de los nuevos nombramientos
de la Comision de Seguridad e Higiene el 1 de
diciembre de 2025. Esta accidon asegura
condiciones Optimas y seguras para el
desarrollo de las actividades académicas y
administrativas.

Se superd la meta gracias al interés que
despertaron las actividades para realizar
servicio social de los diferentes programas,
motivando a los estudiantes a participar. Se
planea promover mas actividades que
incrementen el ndmero de estudiantes
involucrados en programas de orden social,
abordando problematicas regionales vy
locales.

Se alcanz6 la meta mediante una estrategia
de comunicacién integral que optimizé la
presencia en redes sociales, canales internos
y la distribucién fisica de informacion
institucional.

Se logro la meta establecida al incorporar el
cédigo QR del Cédigo de Conducta en las
publicaciones semanales de redes sociales,
facilitando un acceso agil y directo a su
contenido. Ademas, se habilité un acceso
visible en la pagina principal del sitio web del
campus para garantizar su consulta
continua. Se promovi6 la participacion de
estudiantes en la creacion de contenido



grafico y audiovisual, fortaleciendo su
sentido de pertenencia y consolidando una
estrategia de difusién participativa e
institucional.

Eje Estratégico 2 Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el

emprendimiento

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

LINEA DE PROYECTOS INDICADOR AVANCES
ACCION
4.1 Impulsar la | 4.1.1 1. Numero de | Se superd la meta de permanencia e ingreso

formacion  de
capital humano
de alta
especializacion
Para generar
investigacion y
desarrollo
tecnoldgico,
innovacién vy
emprendimient
o.

Incremento  y
permanencia
de académicos
en el Sistema
Nacional de
Investigadoras
e
Investigadores
(SNII).

4.1.2 Impulso a
la
conformacién,
el desarrollo y
consolidaciéon

de Cuerpos
Académicos.
413

Conformacion
de grupos de
trabajo

interdisciplinari
os para la
innovacion y el
emprendimient

académicos
registrados en el
SNII

2. Numero de
académicos
registrados en el
SNII que
incrementan de
nivel

3. Numero de
cuerpos
académicos
conformados y
en operacion

4., Numero de

grupos de
trabajo
interdisciplinario
para la
innovacién y

emprendimiento
integrados y en
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al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) con la incorporaciéon o
renovacion de nueve docentes. Este
resultado fortalece la labor académica y
reafirma el compromiso de la institucion con
la excelencia cientifica y la generacion de
conocimiento.

Se alcanzé el objetivo con la participacion del
profesorado en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII). Tres
docentes avanzan a un nivel superior,
reflejando el fortalecimiento de su
trayectoria académica e investigativa y el
compromiso institucional con la excelencia
cientifica y la generacion de conocimiento de
impacto.

Se super6 la meta establecida mediante la
conformacién y operacién de Cuerpos
Académicos (CA), cuya labor fortalece
directamente la calidad educativa del
Instituto Tecnoldgico de Oaxaca.

Se dara continuidad a la promocién de
Cuerpos Académicos (CA) como motores de
desarrollo institucional. Su alta habilitacién y
redes colaborativas son clave para potenciar
la formacién de posgrado y la produccién
cientifica de excelencia.

Se super6 la meta planteada con la
integracién de 18 grupos interdisciplinarios
en operacion, dedicados a investigacion,
innovacién y  emprendimiento.  Esta
consolidacion  fortalece la colaboracién
académica y la generacién de conocimiento
aplicado, promoviendo una vinculacion
efectiva entre disciplinas y contribuyendo al



4.2 Propiciar el
incremento de

los productos
de la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y la
innovacion.

0.

41.4
Incremento de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos  de
investigacion

4.2.1 Impulso al

desarrollo de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo

tecnolégico e
innovaciéon con
enfoque a |la

solucién de
problemas
regionales vy
nacionales.
4.2.2

Promociéon de
convenios y/o
bases de
concertacion
para el
desarrollo.

4.2.3 Impulso a
la participacion
de académicos
en redes de
investigacion

cientifica y
tecnolégica.

4.2.4 Impulso a
la participacion
de estudiantes
de posgrado en
proyectos de
investigacion.

425
Publicacién de
resultados de
investigacion

operacion

5. Numero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion

6. Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacién
financiados

7. Numero de
alianzas con los
diferentes
sectores
regionales
desarrollar
proyectos de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

para

8. Numero de
académicos que

participan en
redes de
investigacion,
cientifica y
tecnologica

9. Numero de
estudiantes de

posgrado que
participan en
proyectos de

investigacion

10. NUumero de

articulos de
investigacion de
académicos
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desarrollo institucional y regional.

Gracias al compromiso de los departamentos
académicos, se han superado las metas
establecidas. Para seguir mejorando, se
continuard promoviendo la difusion de
convocatorias que fortaleceran nuestro
desarrollo académico.

Se super6 la meta gracias al compromiso
institucional con la investigacién, logrando la
aprobacién de 15 proyectos financiados: dos
por la SECIHTI, nueve por el TecNM y cuatro
con recursos internos del ITO. Estos
resultados avalan la calidad y pertinencia
cientifica de nuestras propuestas a nivel
nacional.

Se superé la meta establecida mediante un
seguimiento  estratégico a convenios
pendientes. Se fortaleci6 la comunicacion
con entes gubernamentales, empresariales 'y
sociales para identificar y consolidar
oportunidades de colaboracién,
estableciendo actividades conjuntas que
benefician a ambas partes y contribuyente al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Se superaron las metas de participaciéon en
proyectos de investigacion. Tres profesores
contribuyentes al proyecto de Ciencia Basica
de la SECIHTI, mientras que veintitrés
docentes adicionales participantes en
proyectos financiados por el Tecnoldgico
Nacional de México.

Se alcanzé el objetivo planteado con la
participacién de diez alumnos de posgrado:
cinco en proyectos financiados por la SECIHTI
y cinco en proyectos apoyados por las
convocatorias  de  investigacion del
Tecnoldgico Nacional de México, Instituto
Tecnoldgico de Oaxaca.

Se super6 la meta planteada con la
publicacién de ocho articulos de
investigacibn en  revistas  indexadas

nacionales e internacionales. Estas



4.3 Fortalecer la
infraestructura
de la actividad
cientifica,
tecnologica 'y
de innovacion

ET.4 Fortalecer
la inclusion,
igualdad y
sustentabilidad
en los temas de
investigacion,
desarrollo
tecnoldégico e
innovacion

en revistas
nacionales e
internacionales
indexadas.

4.3.1
Aprovechamien
to
interinstitucion

al de las
instalaciones
para las
actividades
cientificas,

tecnoldgicas vy
de innovacién.

ET.4.2
Implementacio
n de acciones
afirmativas
para la equidad
de género.

publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales

11. NUmero de
convenios de uso
compartido  de
instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovaciéon
realizados

15. Numero de
acciones
afirmativas para
la equidad de
género
implementadas

publicaciones incluyen cuatro de Ingenieria
en Sistemas Computacionales, dos de
Ingenieria Quimica, uno de Ciencias
Econémico-Administrativas y uno de Ciencias
Basicas, evidenciando el fortalecimiento de la
produccion cientifica y el compromiso
institucional con la excelencia académicay la
difusién del conocimiento.

Se consolidaron alianzas estratégicas con
cuatro instituciones de educacién superior,
estableciendo un marco de cooperacién para
el desarrollo cientifico y tecnolégico que
potencia el intercambio de conocimientoy la
innovacién conjunta.

Se logré cumplir con la meta establecida, con
el fin de maximizar la participacién y la
eficiencia, se transform6 el esquema de
planeacion orientandolo hacia la
accesibilidad total. Mediante el ajuste de
tiempos académicos, una comunicacion
multicanal oportuna y la integraciéon de
herramientas hibridas, facilitando el acceso a
la informacién y optimizando los recursos
institucionales.

Eje estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura de
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral.

LINEA DE PROYECTOS INDICADOR AVANCES
ACCION
5.1 Optimizar 5.1.1 Consolidacién de | 1. Instituto tecnolégico o | En la actualidad, se estan
los los Consejos de | Centro que cuenta con | llevando a cabo las
mecanismos Vinculacion Consejos de Vinculaciéon en | gestiones pertinentes
de vinculacién | Institucional de los | operacién para la integracion del

institucional institutos tecnoldgicos. Consejo de Vinculacion.
Sin embargo, es
importante sefialar que
este érgano aun no ha

sido formalmente
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5.1.2  Fortalecimiento
de la vinculacién
interinstitucional  del
instituto tecnoldgico o
centro

5.1.3 Fortalecimiento
de la convenios de
vinculacién con otras

instituciones de
educacién superior
nacionales e

internacionales

5.1.4  Fortalecimiento
de lavinculacién con los
sectores publico, social
y privado

2. Numero de convenios de
vinculacién vigentes entre el
instituto  tecnolégico o
centro y otros institutos
tecnolégicos o centros del
TecNM

3. Ndmero de

convenios de vinculacién
vigentes entre el instituto
tecnolégico o centro con
otras instituciones de
educacién superior
nacionales e internacionales

4. Nimero de convenios o
contratos de vinculacién
vigentes con los sectores
publico, social y privado
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constituido, lo que implica
que se encuentran en
proceso las definiciones y
acuerdos necesarios para
su establecimiento formal
y operativo.

El cumplimiento de este
indicador se logré gracias
a las acciones de gestion
implementadas por la
Institucién, orientadas a
promover la colaboracién
en proyectos de
investigacién y facilitar el
intercambio  académico
entre diversos planteles a
nivel regional y nacional.
Estas  iniciativas  han
fortalecido las alianzas
estratégicas y enriquecido
la experiencia académica
en todos los participantes.
4. Se super6 la meta
planteada, manteniendo
el nimero de convenios
existentes y concretando
acuerdos adicionales con
instituciones de educacion
superior de  caracter
regional e internacional.
Entre estos se destacan los
convenios  establecidos
con el Tecnolégico del
Valle de Oaxaca y con
L'Université Paris-Est
Créteil de la Republica
Francesa, lo que refuerza
nuestra red de
colaboracién académica y
amplia las oportunidades
para el intercambio de
conocimientos.

Se super6 la meta
establecida, asegurando
un seguimiento riguroso a
la vigencia de los
convenios que posee la
institucion. Este enfoque
permiti6 la renovacién
oportuna de aquellos
acuerdos que habian



5.3 Desarrollo
del talento
emprendedor y
la creacién de
empresas de
base
tecnoldgica

5.1.5 Incremento en el
nuimero de estudiantes

que  participan en
proyectos de
vinculacién con los

sectores publico, social y
privado.

5.3.2 Incremento en el
numero de egresados
incorporados al
mercado laboral
durante los primeros 12
meses de su egreso.

5. Numero de estudiantes
que participan en proyectos
de vinculacién con los
sectores publico, social y
privado.

12. Porcentaje de
egresados incorporados al
mercado laboral en los

primeros doce meses de su
egreso.

13. Porcentaje de
egresados incorporados al
mercado laboral en los

primeros doce meses de su
egreso (Posgrado)
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concluido su periodo de
vigencia, garantizando asi
la continuidad de las
colaboraciones

estratégicas y el
fortalecimiento de
nuestras relaciones

institucionales.

Se superd ampliamente la
meta programada, con la
participacién  de 432
estudiantes en el periodo
de enero a junio, cifra que
se incrementé a 572 en el
periodo de agosto a
diciembre. Estos
estudiantes se integraron
como  residentes  en
proyectos de vinculacion
con los sectores publico,
social y privado, lo que
refleja un crecimiento
significativo en el
compromiso institucional
con laformacioén practicay
el desarrollo de alianzas
estratégicas.

No se cumplié con la meta,
por lo que es necesario
mejorar las estrategias de
comunicaciéon y
seguimiento  con  los
egresados para conocer
su insercion en el mercado
laboral.  Aunque los
registros estan
actualizados, se requieren
nuevos mecanismos de
contacto para obtener
mas informacién y
determinar con precision
el porcentaje de
egresados que han
alcanzado este objetivo.

Aunque no se logré la

meta, en 2026 se
disefiaran estrategias
especificas para
determinar con mayor

precision el porcentaje de
egresados incorporados al



ET.5 ET
Evolucion  con
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sostenible

Eje Estratégico 3. Efectividad organizacional

Fortalecimiento
del emprendimiento
con enfoque en la
innovacién y
sustentabilidad.

ET.5.1

ET.5.2 Promocién del
servicio social en
programas de inclusion
e igualdad.

14. Numero de proyectos
de emprendimiento con
enfoque  innovacién y
sustentabilidad

15. Numero de estudiantes
de servicio social que
participan en actividades de
inclusién e igualdad

mercado laboral.
Actualmente, se tiene
informacién de que el 44 %
de los egresados del
periodo anterior esta
trabajando.

Se cumpli6 con o
programado al dar
seguimiento oportuno a
las convocatorias de la
institucion, lo que
fortalecié la participacion
y elevd las expectativas de

los jévenes sobre las
oportunidades
académicas y

profesionales.

Se alcanzd el objetivo al
difundir convocatorias
para el servicio social,
fomentando la
participacién  de  los
estudiantes en programas
de inclusién e igualdad,
como el de alfabetizacion
para adultos y varios
proyectos de apoyo a
municipios cercanos.

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia, y rendicién de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

PROYECTOS

INDICADOR

AVANCES

LINEA DE

ACCION
6.2 Fortalecer los
mecanismos
para la
gobernanza y
mejora de la
gestion
institucional.

6.2.2 Implementacion
de una estrategia
institucional de
comunicacion.

6. Instituto tecnoldgico o
centro que implementa la
estrategia institucional de
comunicacién
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Se realizaron acciones para
fortalecer la comunicacién
institucional mediante la
capacitacién del personal
encargado y la
implementacién de
canales digitales internos.
Esto mejord la cobertura,
oportunidad y coherencia
de lainformacién dirigida a
la comunidad estudiantil,
permitiendo asi el logro de
la meta.



6.4 Fortalecer los
mecanismos
para garantizar la
transparencia,
rendicion de
cuentas y el
combate a la
corrupcion.

6.2.3 Consolidacion de
los sistemas de
gestién de la calidad,
ambiental, de energia,
de igualdad de
género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad social
en el instituto
tecnoldgico o centro.

6.2.4 Modernizacion

de los  procesos
administrativos,
mediante la
consolidacién e
integracién de
plataformas
informaticas y
sistemas de

informacion.

6.4.1 Fomento de la
cultura de la ética,
rectitud, honestidad,
congruencia y
transparencia.

7. Instituto tecnolégico o
Centro que cuentan con
sistema de gestion de la
calidad certificado

10. Instituto tecnoldgico o
Centro que cuentan con el
modelo de equidad de
género certificado

13. Nimero de sistemas de
informacion creados,
integrados y/o
actualizados

17. Instituto Tecnolégico o
Centro con Comité de Etica
y Previsién de Conflictos de
Interés en operacion
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Se mantiene vigente la
certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad (SGC)
hasta junio de 2025. De
forma paralela, ya se
gestiona su renovacion
para asegurar un sistema
que identifique, controle y
optimice  continuamente
los procesos internos de la
institucion.

Meta alcanzada: se
restablecié la coordinacion
operativa, se definié el Plan
de Accidn institucional y se
oficializé el nombramiento
de la Coordinadora del
Sistema de Gestion de
Igualdad de Género y No
Discriminacion.

Se superaron las metas
establecidas mediante la
ejecucion de
mantenimientos
correctivos y evolutivos en
el sistema de control de

asistencia de Recursos
Humanos.

Simultaneamente, se
reporté un avance
significativo en la fase de
codificaciéon e

implementacion de la
plataforma destinada al
CIIT, optimizando asi la
infraestructura tecnolégica
y  operativa de la
institucion.

La reestructuracion
organizativa ha generado
discontinuidad en el
liderazgo, lo que ha
complicado la toma de
decisiones estratégicasy la
asignacion adecuada de
recursos para la
conformacién del Comité.
Esta situacién requiere
atencién inmediata para
restablecer la cohesion y



ET. 6 Fortalecer la
inclusion,
igualdad y
sustentabilidad
en los temas
administrativos y
cuidando el
medio ambiente

6.4.2 Aseguramiento
de la aplicacién en el
instituto tecnolégico o
centro de los criterios
de equidad,
austeridad, eficiencia
y racionalidad en el
uso de los recursos.

6.4.3 Consolidacién de
la cultura de rendicion
de cuentas y de acceso
a la informacién
publica en el instituto
tecnoldgico o centro.

ET.6.1 Disminuir de
manera sustancial la

generacion de
desechos  mediante
politicas de
prevencion,
reduccién, reciclaje y
reutilizacion.

18. Instituto Tecnolégico o
Centro con programa de
equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en
el uso de los recursos
implementado

19. Instituto tecnoldgico o
centro con informe de
rendicibn de  cuentas
presentado

21. Instituto tecnoldgico o
Centro que opera el
programa institucional de
cero plasticos de un solo
uso
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efectividad en la gestion
institucional.

Se cumpli6 con su
compromiso de equidad al
realizar un curso en
igualdad de género y logro
reducir parcialmente los
costos de servicios de
seguridad 'y limpieza,
alineandose a la
implementacién del
programa de accion de
austeridad y eficiencia de
los recursos
institucionales.

Se alcanzé la meta de
elaborar, publicar vy
difundir el informe de

rendicibn de cuentas
institucionales, gracias a la

colaboracién de los
departamentos
académicos y

administrativos. Este
informe fue remitido en
tiempo y forma,
cumpliendo con los plazos
establecidos, lo que refleja
un compromiso sélido con
la transparencia y la
responsabilidad
institucional.

A pesar de no haber
alcanzado la meta, se
continlla avanzando en el
compromiso del programa
institucional de  cero
plasticos de un solo uso
mediante el
fortalecimiento de la
infraestructura de la planta
purificadora de agua. Esta
iniciativa no solo beneficia
a toda la comunidad al
reducir el gasto en la
compra de bebidas, sino
que también contribuye a
disminuir la generacién de
plasticos desechables.



ET.6.2 Ahorro y
utilizacion de energias
alternas y renovables,
asi como el cuidado
del medio ambiente.

22. Instituto tecnoldgico o
Centro que cuentan con un
programa de utilizaciéon de
energias renovables y del
cuidado del medio
ambiente en operacion

Se logré cumplir con la
meta establecida mediante
la supervisién exhaustiva
de los edificios del Instituto
Tecnologico de Oaxaca,
con el objetivo de evaluar
el estado del sistema
hidraulico. Esta accidon
garantiza la operatividad y

el mantenimiento
adecuado de la
infraestructura,

asegurando un entorno
6ptimo para la comunidad
académica.

Elaborado por el Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del Instituto Tecnolégico

de Oaxaca.
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